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El riesgo es una situacion que en el
instituto se evidencia que es mas por|
favorecimiento a un tercero al realizar
estudios o lecturas sin cancelav CUS(OS
(favores) a personas que o oty vl deinvertros
8 = pacienies del indinto, en estos favores| Con salida  de insumos, -
Desvioderecursos s o nadecuado_seguimiento| e o jioqa : < se ulizan insumos y elementos. medigamentes y otros por centro de| Lo et e Consolidado mensual de E) :
econémicos ante la a los controles en el Detrimento patrimonial y| ® 08108, ‘
Eﬂ‘zgl‘él”“:‘f\ggﬁ_"ws g;fff;“ffn Operativo | malversacion de insumos, | Ningén Tramite u OPAS R"‘“S los procesos del| . eio de inventarios. 2;’;‘::::3 Zf‘ "‘;‘"‘;ﬁ;{g érdida de recursos s E Moderada |Se presume que el riesgo podria ocurrir| Realizar actividad de aprovechamiento de| E:Z:: E:Z:: E:Z:: Fuerte | Directamente :';g“‘l;’;?mgfospé“’"’::pﬁiz Fuerte Fuerte Fuerte | Fuerte disn’:“:we ] 8
equipos, dispositivos médicos Favores personales _de oo 001 institucionales. £ g debido e se han enconvado medios mecicamentos, insumos o disposivos| £ ucfc oo oo Viedicina Naclear) H g
y recursos institucionales. funcionarios y/o usuarios. g = 3 de contraste almacenados en diferentes |m g 3
E = sitios del servicioen afios anteiores que! Resmcc\on de ingreso por metodo =2
al realizar el analisis estos son utilizados | biometrico y control de camaras en RDF
para pacientes en los cuales haya que
repetir examen por diferentes causas
(dafios equipos,  estudios  no
cuncluyemes entre otros).
No suministro de
medicamento al paciente Siendo esta institucion que manejal
Pérdida  de  recursos — medicamentos  de altos  costo, es|Verificar permanente  custodia  del .
Decisiones ajustadas a Hurloar\‘ies.-d p onespersanale | econd que manejal 5 S \mponame'co?smer‘ar que SZ suede men:\c‘agwenm er;alafarmama,alraves del o o o et vt d d a
. . por parte de funcionarios|no  justiicadas de los|el : presentar frente a las necesidades o| control de inventarios Lerte Uerte uerte ealizar  devolucion  de ;
Riesgode | Cumplimie|  _intereses propios ode | TRAMITE: Autorizacion| Procesos misionales v o 12 enrigaq funcvcnancs y/o personas| Afectacién a la imagen 3 - motivaciones de funcinarios que supone|Realizar el proceso de dispensacién en|  Fuerte Moderado | Moderado | Moderado | Directamente |medicamentos no|  Fuerte Fuerte Fuerte | Fuerte No ] -
Corrupcion|  nto | terceros ante la pérdidade |servicio (s) desalud | estratégicodel NC | & ¢ ¢ 5 ca disminuye ¢ 5
medicamentos de alto costo el INC s E ingresos. ad\c\onales‘. En el instituto se|dosis umlana y preparado desde la| Fuerte administrados. S 2
empaque original (intereses panvculares) Pérdida de credibilidad H 2 sospecha que en afios anteriores p & H
Afectacion  de | haberse pesntado, Sn embargo eso no| Valdar 8 raves e auditorins sleatrins
supervivencia y es un hecho confirmado.
desenlace clinico
Actualizar y hacer cumplir las
descritas en el procedimientos  de
Falta a principios éticos a Investigacion institucional yl
Posibilidad de aceptar en investgacion o|Presion de. grupos e/ Detrimento en Ia imagen T g Se considera que en eSIAINSIILCION Y en AN s de tos Comite ge| | FUT® Fuerte Fuerte Sanciones definidas en el ; g
INVESTIGACION - 1NV | RIES909€ | 00 | Incentivos paraaprobary | oy Tramite u opas | 71028805 misionales y g ous normativos| MreS del INC. 3 N zemengo en cuenta todos los controles | Etica e Investigaciones Fuerte Fuerte Fuerte | o derado | Directamente a”"a‘ operativo dell g one Fuerte Fuerte | Fuerte No 3 .
Corrupci6n desarrollar programas o estratégico del INC Falta a principios éticos|Investigacion de  baja 2 5 Fuerte Fuerte Fuerte Comite de Etca e disminuye 2 5
° establecidos H EY existentes, los cuales se han creado para| Capacitacion en  principios  éticos en © 2
proyectos de investigacion . |eninvestigacion pertinenciay calidad g Fuerte Moderado | Moderado \nvesllgacmnes g
Baja remuneracion g = reducir el impacto, investigacion (Curso de BPC) 8 =
econdmica Realizar declaracion de conflictos de
interes por parte de los miembros del
comité de etica de investigaciones.
Realizar las actividades de
control sobre el registro,
validaci y
procesamiento  de  Ial
B - Verificacion y validacién de la calidad de informacion de los datos s —
posibilidad de sesgar o Presion de grupos de T ﬁ Es una situacion que se puede|los datos generados en los proyectos de Fuerte por el equipo de talento| T 3
INVESTIGAGIONAINV. | RIES90 | oo | oot s resuitados de.|Ningin Tramite u OPAS Falta a principios éticos |interes ) validez del M N presentar si no existe un adecuadol investigacién, a wavés del sistema de|  Fuerte Foee Fuerte Fuerte | Directamente |Numano  denominado|  Fuerte Fuerte Fuete | oo No M R
Corrupcion o investgacitn en investigacion alta @ principios éticos | conocimiento generado. ¢ 5 control y podria traer monitoria de Fuerte Vodarado Fuerte Gupo de apoyo y| Fuerte Fuerte Fuerte disminuye 2 5
en investigacion g g resultados cesgados o no validos. Sistematizacion de informacion y datos en seguimiento  en g g
& el Sistema REDCAP investigacion. &
Realizar nuevamente|
capacitacién en principios
icos en _investigacion
(Curso de BPC)
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Insuficientes _estrategias
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educacion

comunicacion.

Fata de conciencial
ciudadana  sobre  la
importancia del  control
del riesgo y la deteccion

y|temprana.
Deficiencias  en  la

Realizar supervision de contratos bajo las reglas|

Moderada

Baja cobertura nacional|implementacion  de|Falta de estrategias para el mana e supenin decott e NG
de las acciones de|Modelos de atencion en|la difusion de factores de| Presencia e influencia del INC ante los|
Decisiones ajustadas a politicas y  de|deteccion temprana y|riesgo para cancer s . . omaciores de decisones a rivel pais @ partce
0 © s N " a c . 8 Si se llegara a materializar el riesgo de a
intereses propios o de ortuno de|Baja visibilidad pblica T S o Cf;—‘" pitens N";‘ | meresadas Fuerte Fuerte Fuerte Sequimiento de  la] 2 S
Riesgo de | Cumplimie | {erceros mediante la Procesos misionales y|LiMitada participacion en cancer para el control del cancer 2 : catasaio, pues ho s trpabajaria on | paalos provess de mvesigacin Fuerte Fuerte Fuerte Ieg?slacl()n al Monitoreo|  Fuerte . '
Corrupcién| o influencia de actores externos | Ningin Trémite u OPAs estratégico del INC la implementacion de las| Deficientes habitos y|Falta de influencia ) 5 influir en Ia generacion de estrategias y thmm (e as patas edltorales del INC, para| ~ FUee Fuerte Fuerte Directamente | (I 2 y al Programa| Fuerte Fuerte disminuye g 5
sobre las acciones realizadas politicas pblicas para el|estios ~ de  vidalinstitucional en tomadores| E ES itca o ores —do e Y| a6 publicaciones realizadas por of GASP Fuerte Fuerte Fuerte o Comumicacion oo s ES
por el GASP relacionadas con control del cancer saludables. de decisiones  para g = [+ M 9°| Monitorear ¢l cumplimiento de las acciones de|  Fuerte Fuerte Fuerte P g H
> 2 ol ¢ " o | g prevenibles para cancer. 4
el control integral del cancer. Baja influencia en la| Escasa de politicas E 105 programas de:
para la|pblicas para eq control Vigilancia epidemiologica del céncer
para el control integral|implementacion de del cancer Vigilancia de politicas publicas y de medios de|
del cancer en Colombia. |politica publica para el comunicaci
Controles:  Conceptos| control del cancer
técnicos,  Propuestas, | Presiones  inadecuadas
proyectos. de Grupos de interés
econémico,  politicos,
aspectos culturales
Fuerte Fuerte Fuerte
Verificar y aprobar la| Fuerte el Fuerte
Decisiones ajustadas a Alteracién de Ia némina 3 a En la actualidad los controles que se| A prenomina generando actal a
0 ° B instauraron  con el sistema de|Garantizar aplicacion del Sistema de| S
intereses propios o de procesos de apoyo en|POT_confianza de las Movimientos no  reales T . fomacion  oap oo contres| iquidacion e nomina (SAP) integrad de constancia de revision. . .
Riesgo de terceros por manipularfa [\ c oy acnvmades que realizan|Ausencia de principios|(Pagos y descuentos). ~ o fort Y tries| liq y integ Fuerte Fuerte Fuerte Revisar por etapas por las No ~ o
© | operativo o Ningin Tramite u OPAS |l Sistema Integrado de | " nnep . 3 El adicionales de revisiones son efectivos| con el sistema financiero del instituto Directamente By g i
Corrupcién némina (Plantay Gextion funcionarios | éticos de los funcionarios | Detrimento patrimonial al g s e minima. Ia posibilda. dde. acurrencia| Aplicar restricciones del  sistema de Fuerte Fuerte Fuerte areas financieral disminuye g s
supernumerarios) y 6rdenes asugnanos en el procso| estado g g P y ] g
e & g del riesgo, este evento no se halinformacion. resupuesto). s 8
= presentado en mas de 10 afios. presupuesto). =
Derci e er Verificar que los estudios previos contengan| VETCaCion "9‘
previo de andlisis de las términos especificos y claros, esto se realiza con cumplimiento ~ de
necesidades  detalladas i veicacin de e dres frdic, anciera | términos contractuales de\
para las intervenciones técnica segin corresponda, al e le deja proveedor por parte de los|
B " i Y g+ & s s e % %
mantenimientos arquitectura  cuando  se|
especifica para establecer [os estudios previos ue
El riesgo no se ha presentado en el insiituto sin| Aplicar el reglamento general de las obras| trate de obras civiles
de equipos médicos | Sanciones emhargn seria posible si cumpliera en las|actualizado e Interventoria y/o supervision de los, Realizar Interventoria de| Fuel uel Fuerte
Decisiones ajustadas a falla en la comunicacion dociinanari art _ jas asi: que los estudios previos|coniralos  tercerizados:  Consiste en el obras civiles por proceso:| Fuerte Fuerte Fuerte
intereses propios o de de las mismas entre isciplinariarias por parte g _ se den a conocer a un paricular_antes de|seguimiento técnico y administrativo que sobre Fuerte Fuerte Fuerte I .
terceros por favorecer en la dependencias. ';Z"gi;“‘:: ';%‘L':i%f‘so . g convocaio, | I:‘IJ 2 e :E Inhras ;M:ES el wr‘";‘ﬂzwenmo el conrato 'e:"li una ';::'0" Fuerte Fuerte Fuerte de las obras civiles bajo| Fuerte Fuerte Fuerte T g
| © B evidenci ia calidad de los materiles|para tal fin. De lo anterior se dejara constancia ;
CR'esg" d: Operativo C‘:""s'ssf‘"'f" z"" Ningin Tramite u OPAs ;\j’g"‘ fos procesos del | Deficit o e .'I‘.'a.g“d‘ss"lc" imagen de la institucion y| 5 5 empleados, terminados deficientes, informes deen los estudios previos y en formato de informe| E”e:e E”e:e E”e:e Directamente | evenOna " d No ] <
orrupcion cumplimiento de los términos previo de andlisis de las que pueden afectar 13 s s stpenisn manfpulo o e 0 procesos e supeiin o lenvertora y cericasn de uerte uerte uerte Segulmlenw por el comit isminuye H 3
contractuales y recibir necesidades  detalladas orestacion del servico. S g e los contratos. Yo|  Fuer uer uer de compras y contratacion: o g
osiblemente una para las intervenciones o calidad  de los £ | cual podé ser presentado al comité de control Este comité se adjudical &
contraprestacion a cambio. de obra civi, los de la actividad contractual, quien se pronuncial todo o relacionado en
mantenimientos servicios u obras civles. compras y contratacion del
la prestacién de los servicios. Ejecutar el Comité de obras (Que cuenta con| INC. Se realiza con unal
v Asesor extemo especializado): Se tata de un
de equipos médcos ) gt b domiads Gt periodicidad es de  dos
falla en la comunicacion Asesorexterno) or semana, se|
de las mismas entre espeuahzado‘ uonae se mscmen temas tales| toman  decisiones  de|
dependencias necesidades  de  remodelaciones, acuerdo a las necesidades|
Falla en los estudios| actuales, en este se|
i D 0 Ge i@ == =
clausulas pactadas en lal
contratacién (presentacion de estudios previos,
calificaciones técnicas de la oferta del servicio,
entre otras) se realiza mensual ante la direccion|
No se ha presentado este riesgo en el instituto, |y adicionales internas con los proveedores paral
debido a que los controles son efectivos y se|revisar puntualmente actrvldades desviaciones,
vealiza los proceso de contratacion de acuerdo| ajustes enire oiros que se requier Realizar las actividades de|
usuario  de  tipo a 1a normaihidad y pollcas Intenas del NG| Esblecer malrz e riesgbs del proceso de| Supenision  a  los
Cambios de|Pérdida de  imagen Es un riesgo latente de todas las enidades|facturacion integral con el aliado estratégico: proveedores contatados y
Decisiones ajustadas a Aceptacion  de quejas < 3 cuantase " —
intereses propios o de los procesos en|OMitendo ¢l implementacién Serdida de dinero S g Teerench st 30 reaan o acvrd a o suvestron A pair 86 mane do Fuere Fuere Fuere Teponsables de s:;:ades = g
P 2 g ecercn n. perir do. mattz do. riespo <
g'w’“ ": Operativo “"’;’e;‘.’ja' Ceision 18| Ningtn Tramite u OPAS el Sls(ema Integrado de; P’MEd'm'e"“; Précticas  indebidas /S rimento patrimonial g 5 necesidades del instituto y de acuerdo a los|especiica donde se establecieron riesgos|  Fuer e e Directamente | Establecer las acciones de E“Ex E“Ex E”e"e i No g 5
orrupcion lebida supervision extion let et memo patrimoni g g procesos que son normativos (Facturacion, | propios, del aliado y compartidos que se mitigan|  Fuerte Fuerte Fuerte mejora derivados de la| U uer uerte isminuye o g
contractual tanto a aliados. el descriptivo de la s radicacion, auditoria de cuanetas medicas, [desde el inicio del contrato, se establece| i &
! N £ Fuerte Fuerte Fuerte auditoria de revisoria fiscal
estratégicos como a ERP por parte fiscales o = conciliacion de cuentas medicas, orientadores | contractualmente como respaldo para el institutol (externaly Control Intemo
Recaudo de dineros en|las EPS 0 ERP enales. de conciliacion , entre otros). Al interior dellen temas que se consideran vulnerables paral y M
P 61 d ]
lugares  diferentes  a proceso se hace la debida supervision, cuado| asegurar la liquidez que requiere el INC. gestién jocumental
desviaciones al proceso derivadas| (Interna)

tesoreria y realizada por
un tercero

Avalar el pago por
prestacién de servicios al
un tercerizado omitiendo

normas  institucionales a|

de las praciicas indebidas de la ERP se

Se controla también el recaudo por caja en
i del

el respetivo reporte.

aliado estratégico, fuera de horarios definidos
por tesoreria (Noche y fines de semana ) hace
pare de ias condciones_ conractales
actuaimente se ¢

respaldo  mediante pmza cugible o alado)

ectraténicn




Verificacion de la ejecucion del procedimiento|
devolucion a pacientes, se realiza por puntos de|
control, la auxiliar de facturacion recibe y|
ifican los documentos que se han radicado Se cuenta con el area de|
Realizacion de cobros a a Los controles que se han implementado en el|para la solicitud, posteriormente una segundal asesoria juridica en caso| a
indebidos ante la devolucion Todos los procesos en| Déficit de los controles de. Falsificacion de|Sanciones judiciales | v . V’We‘s:”x;‘:g ;" amﬂ;g‘;f‘zgf:‘: I:acs:a\ "5‘: :‘;‘“&a'c‘izi‘::‘;ﬁr: L?g’ﬂla””&:;:‘n'g:aﬂg“g de requerir revision de| ' .
‘GESTION DEL GASTO - | Riesgode | . de dineros a personas que no| . ’ ; fit de ° isciplinari N s g Fuerte Fuerte Fuerte casos con el objeto de N s
Cormapen| 1810 | Corecponcen por cancepto. |9t Témie u OPAs ol Sistema ntegrado ver previa 8l Diatecion de idetided| Detimento patimoril g § Moderada |scumon mefres v se fotdeco slsolond @ tesorera para procder 3 s L0 oo oo Direcamente.|[CC “anisis conunia,| FUe"® Fuerte Fuerte disminuye ¢ £ Moderada
de prestacion de servicios no de firmas. PQRS de los usuarios g 3 tenido consecuencia considerables debido a|revisién y verificacion constrastando la solicitud toma de decisiones | g 3
realizados. o = que se realizo el debido proceso. con los soportes adjuntos. establecemiento de pasos| [:4 =
aseguir.
Entrega de cheques o transferencia a nombre,
del ftitular cuando haya verificado
previamente que le corresponde la devolucién.
Se——Teanzan—EqUIpoS
Primarios de Mejoramiento
"EPM" que son reuniones
mensules de seguimiento
ala gestion de las areas,
Desconocimiento u ali se ponen en
omisin de  requisitos conocimiento los
legales para beneficiar a ’ resultados  y  las| Fuerte Fuerte Fuerte
Decisiones ajustadas a un oferente en particular Intervenciones de entes| Este riesgo no se ha presentado en el instituto, Fuerte o Fuerte
;| uladores o sanciones la imagen institucional en lal
intereses propios o de gestionando exigencia de e . s ) « con el proceso contractual, Bl <
terceros ante la estimacion de requisitos adicionales en : : ; g se andlizan y se toman ; g
‘GESTION DEL GASTO - | Riesgo de las necesidades de insumos | Todos [0s procesos e, "ogygios previos, of COTUPCION Yo fraudesfiscales,  penales y N ' Fuerte Fuerte Fuerte desiciones. No N '
&= Comumion| OPErativo | 2 aneine que | Ningin Tramite u OPAs |l Sistema Integrado de| 22 °= Teumos|de los  funcionarios ol disciplinarias. H 5 Fuerte Fuerte Fuerte Directamente | GoteteS wvamit gisminu 8 5
P P a Gestion d contratistas. Suministro de bienes of ES Fuerte Fuerte Fuerte ferificacion, ramite, ve S
pueden llegar a direccionar técnicos con  requisitos - s g gestion evidencia a| g g
los procesos de seleccion que restinjan  la sevicios do baja calidac & = tecnicas al momento de ralizar elcargue de sus traves de heramientas del & =
para beneficio de un oferente. pluralidad de oferentes, D i prestacion ecesidaes actlicen los estudios de precios sistema de  informacion
direccionado a beneficiar serviclo transacciones|
un oferente en ZPPFOI, PAA, plataforma
particular. INCOMPRA que permite
controlar todo el proceso
de adquisicion de bienes,
senvicios obras
requeridos por el INC
‘CAmpio Je upicacion Sin, Verificacion de activos fijos a través del
solicitud detraslado al seleciivas. de inventarios: Realizar pruebas
nuevo  encargado  por seleciivas en los diferentes cenir
omision o durante el afio tomando de forma aleatoria una
desconocimiento. muesia, de s aciios fios o caro. I
periodicidad es mensual, es realizado por un
Falta de controles en el funcionario diferente al centro de costos es decir
ingreso y salida de Este riesgo puede ocurrir y depende del activo|el profesional universitario de activos fijos. -
personas al INC. que se pierda se calcularia el impacto de dichal Ejecutar las actividades de capacitacién sobre| En caso de pérdida|
No actualizacién | No recuperabilidad del perdida en el paciente por institucion. Ejemplo:|los procedimientos  defindos  para feportar y tramitar las
reporte  oportuna  ylo| bien en caso de perdida o a a Si se perdiera s :umba de infusion el a:\:‘:sllzacmn de ;as novedades de inventarios pérdidas de activos o a
) . = N impacto es menor debido a que se tiene otras|través de induccion y reinduccion, estrategias de| T B
GESTION DEL GASTO -| Riesgo de Desvio de recursos fisicos o i Todos los procesos en :::C""spaﬂz novedades e et patimonial. N o que suplen estas necesidades, sin embargo si| comunicacion y en el campus virtual Fuerte Fuerte Fuerte D et con e No N .
s Comuneion| OPerativo | economicos ante la pérdida. | Ningin Trémite u OPAs| el Sistema Integrado de( P Fife - 28 102 Da lugar a Procesas| ] € | Moderada [llegara a perderse un equipo que no tengal Verificacion de inventarios fisicos _anuales:|  Fuerte Fuerte Fuerte Directamente | 7~ or e e etves|  FUeTe Fuerte Fuerte disminuye ] - Moderada
de un activo Gestion por a lu - £ tantos equipos de apoyo o backup podiial Previa generacion del documento de inventario|  Fuerte Fuerte Fuerte P J 1y H g
centros de Costos, al disciplinarios. g g interrumpirse la prestacion del  servicio. |individualizado por centro de costo, ell fijos y manejo de seguros| 8 3
Grupo  gestion  de Afectacion de Prestacion & g Finalmente cualquiera de las dos genera un|coordinador del centro de costos realiza el por pérdida o dafo de & S
suministro y almacén. de senvicio. proceso de_investigacion y. responsabilidad inventario, el &rea de activos fios recibe el activos fijo cédigo GCO-
Falta de marcacion de los sobre el resultado, y detrimento patrimonial porinforme de  inventario  revisado, ~verifica | PO4-M-01.
activos o marcacion Ios recursos perdidos. actszn o imeniario en o stema co e
) observaciones y novedades soportadas en e
incorrecta de los mismos. documento de inventario entregado por todas las
Falla en la aplicacion de areas. Cuando se trate de pérdidas los soportes
los_procedimientos por los entrega el coordinar del centro de costos a
parte de los responsables gestion de ambiental y hotelera con el objeto de
de los activos fijos o de i procedimieno con _ asequadora
252 ot inernn
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