INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA ESE cODIGO: ‘ GSI-P07-F-02
llN GESTION DEL SISTEMA DE DESEMPERNO INSTITUCIONAL VERSION: | 2
VIGENCIA: | 19-12-2019
MAPA DE RIESGO INSTITUCIONAL ‘
Pagina1de 1
ELEMENTOS 6
ANALISIS VALORACION
PoseLemENE CAUSAS ) ACTIVIDADES DE CONTROL FRENTE A LA PROBABILIDAD ACTIVIDADES DE CONTROL FRENTE AL IMPACTO R G =)
AFECTADOS
PROCESO ENFOQUE RIESGO CONSECUENCIAS
POSIBLEMENTE . Solidez del . . Solidez del
Tramites y OPA's. AFECTADOS Internas Externas ad  Impacto  Valora Explicacion de la valoracién alficaciondell |(Galificacion.ce \a) 8 Solides del (oo tal Actividades Calificacion el Calificacién dela  Solidezdel o\ g g ¢Sefectael ooy Impacto Valoracién
disefo ejecucién control probabilidad? disefo ejecucién control impacto?
controles controles
B resg0 o2 siuaidn quo en ol st 5o
iy odiieduihuiimel f:n"s'ﬂo! validacién de  inventarios y de|
s = oo st "o 6aio fovoree 86 wlizan ieumos 3 . - =
Inadecuado seguimiento a los g € Control de salida de insumos, medicamentos y ’ ’ B €
DIAGNOSTICOY | Desvio de recursos fisicos o Ningin Tramite y|;o o qcOTIOleS en 6l mancjo do|Mercado iegal y demanda e L L o s clemento 05 por centro de costos Fuerte s i e omoives 5 2
ESTADIFICACION - | R9°9° | oporativo ° i 0s 10s procesos delin entarios. insumos ylo_estudios en el DeMento palrimonial y pérdida de, 3 ] Moderado Realizar actividad de aprovechamiento de verto verto verte Directamente | PErdidas  de radioférmacos  (Aplical g or Fuerto Fuerte No disminuye g % Moderado
SICOF insumos, equipos, dispositivos médicos y | oo INC B sonalos de funcionarios| A oo, recursos insttucionales. 2 4 5o resume ue o fesgo poci o dtido o[ cicamonc. e 0 Geon Fuerto Fuerto Fuerle Medicina  Niclear) en caso  de H g
recursos institucionales. indnd g 3 ue se han encontrado medios de_contrasto| ™ 3 P Fuerte Fuerte Fuerte presentarse H $
g 2 i i i =
= an iiiabddhivtiatiabivhontiindl ’“i Resticcondo ingreso po metado biometicoy
" | control de camaras en RDF
n p
equipos, estudios no concluyentes, entre olros).
No_suministro de medicamento al Verificar
pacients Siendo eta nsiien que manci modicamenos ol amose. 5 vas e cona o
Pérdida de recursos econdmicos| - oo o mperae bensideras e og|inventarios -
isiones af . " Motivaciones  personales o[ que maneja el INC < s . Realizar el proceso de dispensacion en dosis|  Fuerte Fuerto vert < s
Riesgode | Decisiones ajustadas  intereses propios o | Ay Te: Autorizacién| Procesos misionales y[ Hue 4@ medicamentos por parte Justtcades d los urcinaris ectacon 1 imégen dol INC % . i o o 3 1 e unlars y proparado. desde la cenal do  Fuere Moderado Moderado Realizar devolucién de medicamentos no 3§ .
ot rdida de St (2t o e e e ¥|de funcionarios de Ia eni e | mecyactn 2 Imégen g 5 molvaciones de funcinarios que supone ingresos| " g o o Moderado | Nodisminuye |~ 9% Fuerto Fuerto Fuerte No disminuye ] 5
i i H b i insti H g
de alto costo Dispensacionen empaauo rginal |1 PR, e ecacn s supervivencia y| 8 g s, et s‘z:x’gz%"a::";:b:f“ Vel  avés de audioras alsiorias Fuerto Moderado Moderado g 2
desenlace dlinico « s P g 9°|Realizar  autoinspeccion relrospeciiva de| <
sto no es un hecho confirmado,
verficacion contra enirega de Faclores|
Admision de aspirantes que no
cuentan con los requisitos para el
No se fiene la precaucion de programa académico.
asegurar que los contenidos de los| Falta de principios éticos y| FOMAcien de especialistas que no Comunicar a los coordinadores  de
cuentan con las competencias para
nes o sean conocidos por|morales de los. partipantes| 31770 %1 9 SoMPeNces b2 o rogramas académicos s regas y conroles
il los interesados en ingresar a los|externos el proceso g = Este es un riesgo de comupcion que resultal definidos para minimizar el riesgo, B =
I Posibilidad que o cometaraude en ol |\ Tramic rogramas Univrsdaos on Conenio ylo| 21048 de 12 magen del NG en| 8 inacopabl pata. o ING, no hetai, aunque ou| Lo clabcacn 6o los xamence os asumida|  FUS1 Funte Fuera Realzar o foprt del posil hechoarc S g
ngOF Operativo i Falta de principios éticos y morales | estudiantes). relizada on ol NG 3 5 probabilidad es baja, su impacto para el INC y los| directamente por el coordinador del programa. Foorto Foorto Foorte Directamente |las entidades pertinentes para inicio de Ia| Fuerte Fuerte Fuerte No disminuye g 5
s médico de los intervinientes en el procesol Falta de controles externos para| o= N S e L | 8 g objetivos  estratégicos de formacion del y recpecion de los examanes al area oot oot v 6 s g
quirirgica en el INC el manejo de lanformacien | Dorar=s 0 tequerimientos legaes g = humano es mayor. e Docencia con clave de seguridad. & =
Fta d corrles do seguridad on for e de s s £ Eriroge prsona do s oximence con lave
Ia informacion o Ia Universidad
Ceriificacion de especialistas sin las|
compeencias con impacto sobre Ia
calidad y seguridad en la atencin
de pacienes.
Revision permenente del procedimientos de
institucional y Sanciones  definidas en el _manual
Falla a principios élicos en para dar cumplirmiento las actividades de operaiivo del Comité de Eica e
investigacin por nteres propios o Presin interes INC. < < investigacion y miligar la materializacion Investigaciones B <
I osibilad do aceptar ncentivos para [Ningun Tramie ylpc - fed e Fata s prnciios dues. on| vesigason por bas potnendiay| 8 Se_conidea que en esa nsiaien ¥ enl o e Eica | Ve Funte Fuera Eiater oo nfrnas y oomas do| 1S Funte Fuera - g
INVESTIGACION - INV| RS0 Imagen | aprobar y desarrollar programas o proyectos | Procedimiento oY) de calidad g 5 e on los comtroien axstontas. Ion calos oa Investigaciones Foerte Foerte v Directamente | revision de requisitos de cumplimiento, No disminuye g 5
de igacit normativos establecidos Sancion e investigaciones o g han creado para reducir e impacto. Actualizacion en  capacitacion en principios | Futio Futio Fuorla subsanacion de las observaciones y| s 3
Baja remuneracion econémica. legales/sociales & = P P: éticos en investigacion (Curso de B recomendaciones por entes reguladores. & =
Realizar declaracion de conflclos de interes
por parte de los miembros del comité de efica
e investigaciones y de los investigadores
Vericaoon y valldacon de 1a caldad do s
dalos generados en los o5 del
investigacian, a ravés del sistema de moniloria
de investigacion
prsondo s g s - de informacion y andlisis de| -
grup: = B datos en el Sistema REDCAP Fuerte Fuerte Fuerte = a
Riesgo de Posibilidad de sesgar o manipularlos | Nn9Un _ Tramite y Falla a principios éticos en|FA3 @ Principios éicos enl i o conogimientol % : Es una situacion que se puede presentar si no| pi ALl G BT ToL T e Lo ecios de| Fuerte Fuerts Fuerts Proceder a cierre el proyecto anle Ia M :
INVESTIGACION - INV. Operativo " © manipul Procedimiento vesigacén g 5 existe un adecuado control y podria traer comol Directamente |validacién de dalos  incorrectos o|  Fuerte Fuerte Fuerle No disminuye 3 5
SICOF resultados de una investigacion e investigacion generado H g e e o e S |investgacion y verificacion de " objetivos y|  Fuerte Fuerle Fuerle Lalaacen 2 g
5 2 9 productos Fuerte Fuerte Fuerte § s
« ealizar las actividades de control sobre el <
rogistr, validacion y procosamient ds.1a
informacién de los datos por e equipo de
{alenio humano denominado Grupo de apoyo y|
Seauimiento nara Ia investiocidn
sk i Realizar supervision de contratos bajo las
e oo regias dol maral de supenisin do contto
estrategias
Presencia ¢ influencia del INC ante los
o, 0 Y D enas i do odelos ) tomadores de decisiones a nivel pais o partes|
Baja coberura nacional de  las atencien en deteccion tempranal Falta do estrategias para fa difusién| e g6 las  normas etices
sccones _de- pollicss y daly _diagndstco aporunode| d scoresde resgopaa cncer - s v Mos " Fuerte Fuerte Fuerte
Decisiones ajustadas a intereses propios o comunica ncer Baja visibiidad publica para el g . Si o legara @ maerlizar of riesgo do comupeién P ey e omed|  Fuerte Fuerte Fuerte s ~
e | de tercorosmediante Ia influencia de actores |Ningun  Trémite  y|o oo Uitada - paricpacion en habitos y estilos @ < ol impacto podria ser catastrofico, prog Y ot Fuerte Fuerte Fuerte Seguimiento de la legislacion,  al y <
o aeor’ o i lizadas por el i cetatsgrodome | de las_poli saludables. Falta de influencia institucional en| k] 3 abaiaa n i on s generacion Yo e e orales dal NG, Fuerle Fuerle Fuerle Directamente | monitoreo de medios y al Programa de|  Fuerte Moderado Moderado | Moderado | No disminuye g 5
GASP el control integral piblicas para el control del céncer | Escasa articulacién| tomadores  de  decisiones _paral 8 K poicas para facores de iesgo prevenibies para oot 1o bublicaciones realindon por 01 GAGP | Fuere Fuerte Fuerte Comunicacién piblica 1 g
del cancer. Baja influencia  en de politicas publicas| g Horear 4
sectorial para politica| para el control del céncer = Montoreer & Cumelmienlo de las acciones de
control integral del cancer en|publica para el control del i anidemioégica dol céncer
Colombia cancer g
Controles:  Conceplos  técicos, | Presiones  inadecuadas ~de  gnancia de polticas P
Propuestas, proyectos. rupos de interés econdmico, e o
politicos, aspectos culturales 9 o9
; _ Garantizar _aplicacion _del _ Sistema _de Verificar y _aprobar la _prenomina _
o conforsace s smioacs e oo movmionos e el (Pogen < = Enlasctusad o controles que senstararon coIqudacen de rrina (SAP) negrado o & g Fuorte Furte generando acta de constancia de| [ Fuorte Fuorte B €
Riesgo de Decisiones ajustadas a intereses propios o [Ningin _Trmite y|Procesos de apoyo en| % f713024 €6 5 ¢! a de principios o 905 Y| . & el de informacion SAP y los contles | sistema financiero del instituto Fuerte Fuerte oo revision. oone oone oere . 8
oag0%e | operativo p néminas (Planta i ol Sistema Intogrado de| 0L s princip enalos 8 ] Moderado. | ticoneles do roisionos son olecios 60 mrima a| Aplear  rescdones. dei sisema e Directamente | Revisar las dreas| No disminuye 8 % Moderado
y y . Gestion e eviiencion de. 1 ye! o 3 posibilida dde acurrencia del riesgo, este evento o informacién. financiera (contabilidad y presupuesto). H 4
nomina 4 E se ha presentado en mas de 10 afios. & g




PROCESO

ENFOQUE

CLASE

RIESGO

ELEMENTOS
POSIBLEMENTE
AFECTADOS

POSIBLEMENTE

OTROS PROCESOS

CAUSAS

CONSECUENCIAS

ANALISIS
(ANTES DE CONTROLES)

ACTIVIDADES DE CONTROL FRENTE A LA PROBABILIDAD

Calificaciés

dela

Solidez del
tala

ACTIVIDADES DE CONTROL FRENTE Al

L IMPACTO

Solidez del

Solidez del

VALORAC
(DESPUES DE CONTROLES)

CION

ami g . " . ificacién del i lidez del X lificacion del  Calificacion de I . fecta ol "
Trémites y OPA's AFECTADOS Internas Externas Impacto  Valoracién Explicacién de la valoracion alificacién do Solidezdel o junto de Actividades e conjuntode ¢3¢ eCtael propabiiidad  Impacto  Valoracion
disenio ejecucién control probabilidad? disenio ejecucién control impacto?
controles controles.
Verficar que los estudios previos contengan
términos especificos y claros, esto se realiza
con la verficacion de las dreas juridica,
financiera y técnica segun corresponda
Deficit en el diagnéstico previo del licar el reglamento general de las obras el
9 P El riesgo no se ha presentado en el instituto sin|interventoria y la supervision de los contratos|
andlisis  de las necesidades
embargo seria posible si cumpliera en las etapas|tercerizados
detalladas para las intervenciones
Sanciones disciplinariarias por parte definidas asi: que los estudios previos se den a|Ejecutar y seguimiento a traves del Comité de|
de obra civi, los mantenimientos refigies - conocer & un particular anise” do Fuerte Fuerte Fuerte
isiones ai . . N -
Decisiones qustadas & intersses proplos o prevenfivos, correciivos de equipas Pérdida de reputacion o imagen de g publica, que las obras civiles evidencian mala|Aplicacion de pardmelros de contratacion|  EUCe Fuerte Fuerte =
detercerospor favorecerenl contratacien, |Nngin  Tramie y médicos y falla en la comunicacion e & < .
Riesgode | oo o ooy Todos los procesos del 1 e | Ausencia de principios ético dela institucidn y que pueden afectar la 2 . calidad de los materiles empleados, terminados| piblica Reporte de No disming §
SICOF P INC trabajador prestacion del servicio. k1 s deficientes, informes de supervision manipulados of Verificacion del cumplimiento de los términos| P ve H
una dependencias.Fala en los estudios g g g
o o e e Mala calidad de los servicios u g 2 que los procesos de demas tercerizados del grupo| contractuales del proveedor por parte de los| 5
Conrprasacon ambi. previos y obras civiles. £ (Aseo, alimentos, viglancia, roperia, mantemiento| profesionales en arquitectura cuando se trate| @
los supervisores,
de infraestructura preventiva y correctiva) presenten| de obras civiles
Eror en la tanscripcion de
. deficiencias en la operacion y afecte la prestacion de| Realizar Interventoria de obras civiles por|
necesidades del &rea que se
s los servicios. proceso: Supervisién permanente de las obras|
materializan en contratacion
de compras y|
contratacion de los procesos relacionados con
el drea de GTC, participacion del grupo solo
cuando se requiera.
Incumplimiento de las clausulas
pactadas en la relacion contractual
como: falta de oportunidad en la
prestacion de servicios, falla en la No so ha presentado este riesgo on ol NSO,y oriicacion do la ejecucion correcta do las|
debido a que los controles son efectivos y se realizal
atencion i usuario de tipo oo brabess do. aontatncion de. soumrde. s 1a| 2ciidades defnidas en el procedimiento de)
‘administrativo por omision p contratacion
Aceptacien de glosas omitiendo elf o\ pamenans ?.Z;Z,‘E‘\Ziil e e e 4::,‘3105::2 Establecer y hacer seguimiento estricto a los| Realizar las actividades de supervision a
procedimier insiitucional s tanan contiaton 2. caroe, < embarga. a1 1185905 Propios, a los del aliado estratégico y a los _proveedor ratados y  las
ivo  del = : i i¢ i =
Decisiones ajustadas a intereses propios o . T detalado en el descrpivo. del i 8 TETET Sorporsiiva < s establecer los téminos de roforencia csios so (0%, [0°90% comparides del proceso. de ondades responsables do page Fuerte Fuerte Fuerte < s
EERTONEEEREt| riosoo do PR Ningin  Tramite y|Todos los procesos en| procedimiento ntorapretaciones.ewoneas do| Delrimento patrimorial 5 g Torltaan do beverdo 8 1ne necosidades el nsito y| 2curacien ntegraly gestion de recau Fuerte Fuerte Fuerte Establecer las acciones de mejoral [ oone oere 5 g
o SIGOF Operativo | (o eién contractual tanto a aliados | PTocedimiento ol Sistema Integrado de|Recaudo de dineros en lugares| [{oPRIEREoNES MO B8 Sanciones y demandas 2 5 o aatord a 105 proceses. aue sen nommatives ReaIZar arqueo de caja por escrarta do los|  Fusrie Fuerte Fuerte Diectamente |dsrados do. la sudora_oxema. de No disminuye H 5
P cetratégicos como a ERP. Administrativo estion dferntes 2 tesoreia  relzada d e g (Factraim.  coarcation uctoriado. coanetes| ecaudos realizados por o aliado estratégico. Fuerte Fuerte Fuerte revisoria fiscal y de la auditoria interna g g
A g por un ter fiscales o penales. L4 medicns. soncliadon  de. - cuentas medicas, | ReaiZar gestion de respuesta y coniliacion de| por Control Interno y gestion documental &
it o pago por prestacién de . | gosaReatizar ~comics uimiento y
orientadores de conciliacion , entre otros). Al interior|
servicios untercerizado o process s have Ia 6661da superisn, cuao sp| decucion de _contratos de preslacion de
:;”,":::4;2‘:::‘:;‘““‘“°‘°”a‘” @ detectan desviaciones al proceso derivadas de las| o oo
B eracion en 1l pricicasindobidasdo ERP so reaiza o esptvo
radicacion, en la conciiacion del porte.
glosas y registro inoportuno de
glosas de manera intencional
Verficacion _previa _documental _ desde
facturacion, radicacion al drea de tesoreria y
_ Los controles que se han implementado en el Zﬂﬁfﬂ;‘:‘fg‘";f&mﬁ:‘;;:' skt _
Realizacién do cobros indebidosantela |\ oo e Sanciones judlciales y disciplinaras. = = D e o o s 10 ooy ™| pacientes. Fuerte Fuerte Fuerte Socuenta conldra de asosoraurdica = =
GESTIONDEL GASTO | Riesgode | pipancir, | devolucién de dineros a personas aue o | proceginiento of Sistema Inogrado de| DSfC  de  los  conlroles - del g pianiacien o identidad do|PQRS  de  los  usuarios, g ] Moderado | ejecutaron mejorias y se fortalecio el procedimiento Fuerte Fuerte Fuerte Directamente | €20 de requerir rovisien de casos| ¢ o Fuerte Fuerte No disrminuye g 3 Moderado
-GDG SICOF corresponden por concepto de prestacion de verificacion previa al pago g Entrega de cheques o transferencia a nombre| copeciicas. con ol oblo do. roar g
P i Administrativo Gestion fi intervenciones de entes reguladores e Hasta la fecha el insituto no ha tenido consecuencia 1
servicios no realizados. g del titular o quien determineIa ley cuando ya se anélisis en conjunto y toma de decisiones. g
4 2 febido a que se realizo o debido| 4 2
haya verficado previamente que le|
proceso.
corresponde la devolucion.
Realizar  Equipos Primar de
Sistematizacion del plan de necesidades PAN| Mmomm:enlo "EPM" para segmm\er\(o a
con diferentes controles (Transaccion ZPPFOI) la gestion de las dreas,
Consolidacién de Plan Anual de Adquisicion Conocimionto o8 rosuadosy 108
PAA, publicar en la pagina web del INC y en el dificultades relacionadas con el proceso
SECOP contractual, realizar analisis y toma de
Desconocimiento u_ omisién de Realizar estudios previos de acuerdo con las| desiciones.
requisitos legales o del proceso de Iervenciones e orts rogiadors Este riesgo no se ha presentado en el inslituto, necesidades institucionales Fuerte Fuerte Verifcaian ramic, gesién y ovidoncia o
Decisiones ajustadas a intereses propios o seleccin, para beneficiar a un fones administrativas, civles, s podria afectar a imagen institucional.en la nsttucion| Elaboracién de términos de condiciones donde|  [Ueri® oone ramientas del sistema de| =
de torcerosante la estimacien delas |\ p e n o oferente on particulan gestionando o e focaes,penalosy csciplris. s g e realizan evaluaciones de tio juridica y financiera se fja Ias reglas para adquiri bienes, servicios|  [o1® oone Fuerte formacién SAP, ransacdones ZPPFOL|  Fuere Fuerte Fuerte = g
GESTION DEL GASTO|  Riesgode | . de insumos de las Y| & Sistema Integrado do ergencia de requisitos adicionales | "R Y0 HeUee P 2| suministro de bienes o servicios de| £ N que son controles adicionales a la presentacion del|y obras, ademas de los criterios de seleccion Fuerte Fuerte Fuerte Directamente | PAA: Plataforma INCOMPRA que permite Fuerte Fuerte Fuerte No disminuye % .
-GDG. SICOF M pueden llegar a Goation n los estudios previos, o requerir| FS00S G0 baja calidad para la prestacién del| 3 3 érea técnica, esto garantiza que haya pluralidad de|para los proponentes. Fuerte Fuerte Fuerte controlar todo el proceso de adquisicion Fuerte Fuerte Fuerte H 2
direccionar los procesos de seleccién para msumos técnicos con requisitos| % servicio g 2 oferentes, seria importante que las dreas tecnicas al | Verificacion de los requisitos habilitantes y) Fuerte de bienes, servicios y obras requeridos| § 2
beneficio de un oferente. que restrinjan la pluralidad de| Deterio reputacional del INC E momento de ralizar elcargue de sus necesidades| calificaciones definidas en cada proceso de| por el INC desde la consolidacién del «
oferentes, direccionado a beneficiar actulicen los estudios de precios del mercado. seleccion Plan anval de necesidades hasta la
2 un oferente en particular. Reslzar publicacion do o dierenos fases do noificacion del contrato a las diferentes
1a contrataci érea del INC asi como la liquidacion del
Realzar ornades do caeciacionss en tomas| contrato.
de contratacion dirigida a los funcionarios del Ejecucién del Comité de apoyo de la
INC frente al desarrollo de la  actividad| actividad contractual que se presentan
ontractual las propuestas para adjudicacion
Cambio de ubicacion sin solicitud
de traslado al nuevo encargado por
omision o desconocimiento.
Falta de controles en el ingreso | Este iesgo puede ocurrir y depende del aCiNO GUe| o1 erifcacion de actvos fjos a ravés de Retroalimentacion al coordinador del
2ida e pacsors f G se pierda se calcularia el impacto de dicha perdidal y i
selectivas de inventarios por centro de costos
zacion y  reporte en el paciente por institucion. Ejemplo: Si sel no  encontrados en  selectivas e
Ejecutar las actividades de capacitacién sobre|
cportuna yio lociva de novedades = = pertiara una boma e nfusin o mpacta s menar| 2% 22 S LoreCe® CE e o inventarios - =
por parte de los reponsables delos, Procesos disciplinarios, penales < = debido a que se tiene ofras que suplen estas P P Fuerte Fuerte Fuerte Realizar reporte y tramitar las pérdidas|  Fuerte Fuerte Fuerte = =
Ningin  Tramite y|Todos los procesos en| . 5 las < 3
GESTION DEL GASTO | Riesgo de io de recursos fisicos o centros de Costos, al Grupo Detrimento patrimonial. l necesidades, sin embargo si llegara a perderse un Fuerte Fuerte Fuerte de activos o bienes de acuerdo con las|  Fuerte Fuerte Fuerte N %
Operativo Procedimiento el Sistema Integrado de| g ] Moderado traves de estrategias de induccién, rendoatn] Directamente No disminuye g - Moderado
SICOF cconemicosani s pérdidade un activo | oot e P gestion de suminisiro y almacén. Afectacion de Prestacion de servicio. H 4 equipo que no tenga tanlos equipos de apoyo of 17 e 0® S Fuerte Fuerte Fuerte instrucciones del manual para el manejo H g
Falta de marcacion o deterioro de| g K backup podria interrumpirse la prestacion del|, . de activos fijos y manejo de seguros por| g 3
& alizar  verificacion y  actualizacion  de| © > &
la misma de los activos o = servicio. Finalmente cualquiera de las dos genera un| pérdida o dano de activos fijo a traves de =
inventarios fisicos individualizados por centro|
marcacion  incorrecta  de  los| proceso de investigacidn y responsabilidad sobre el Ia asegurabilidad del bien
mismos. resultado, y detrimento patrimonial por los recursos
Falla en la aplicacion de los perdidos
por parte de los
responsables de los activos fjos o
e los responsables de los tramites
VERSION | FECHADE DESCRIPCION DE ACTUALIZACION RESPONSABLE OYM
ACTUALIZACION
1 27112017 Versign inical sl documents Admiristragor dei Sistema Tms
ELABORO REVISO APROBO
Carco Profesional Universi Carao: Jefe Oficina Asesora de Planeacion y Sistem: Carco e Ol naiaa o Prneacon
[ [ Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas T Ofia Asesor de Planeaciony Stomas nd Ofiina Asesors do Planesciény foomss
[ Fecha I 1871212019 | Facha 2019 Fecha 2720




