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Respetada Doctora Margarita:

CONTRALORIA GENERAL DE LA

De manera atenta y de acuerdo a los linamientos de la Resolucién 5872 de 2007 y 6099
de 2009 expedidas por la Contraloria General de la Republica me permito enviar, en
medio fisico y magnético, los planes de mejoramiento que permitiran eliminar las
causas de los hallazgos detectados en la auditoria realizada a la vigencia 2009.

Atentamente,
{\ '\I \\
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RAUL HERNANDO MILL MORENO
Director Generai (E) \
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TKFORME PRESENTAI
SUST

ENTIDAD: INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA ESE

DO A LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
RIPSION PLANES DE MEJORAMIENTO
FORMULARIO Ho 14

Bift: 899,995,082 - 7

REPRESENTANTE LEGAL: RAUL HERNANDO MURILLO MOREND

MO

PERIODO FISCAL VIGENCA 2008
DALIDAD DE AUDITORIA: REGULAR
FECHA DE SUSCRIPCIGN
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Cédigo 5 3 | - . Broposito 98 la Accitn d iaUnigad d
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§  Atencian Oncoldg

|
Asegurar y Mantener gl Sistema de Gestién de de ia P nto del 9 F o H . i
{de la Perspactiva de Crecimiento y Aprendizaje, al cierre de la vigencla 35%, que loublcaen | callﬁzi;lodl‘:.l‘.:scada Cointater's Fritiorentar.at Darcu to a io3 2011 tenlendo en | wonmees | ;Gfl:::t, :m_%:ma ?a H al!
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i ::f recf’rcu::i?ndo en la calificacién de cada uno de las Perspectivas Cdm:’ll;‘lle:l!:o de sus ar:lte.'!ormente- | : F;:f;s:m Systing 1 i Gestisn apoyo Misftlaﬂga-‘. I
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Hallazgo N.2 :Procesos Misionales: Los Procesos de Ingreso institucional, F H H
Arenclén One ca Integral y Especial, Programa para el Control dal l ro se reporta ei presentando | i Aprobazion y Ingreso Institucionai,
Cancer con Proyeccién Naclonal, Formacién y Préctica y Gestién apoyo l registro ‘de Ia inoportunidad en la {Cumpi de marera cpartuna atl? cian de fos POA i . Atenclén Oncoldgica
Asistenclal, se abserva que no reportan el registro de ‘a !nformacién y &f | informacién y ef infarmacion del lrogiatro i st vo) B con 8l nusvo | ! Genera, Programa parael!
i 1201100 isoporte correspondiente del cumplimiento de la meta ar el periodo a soporte resultado de los POAS | Garantzar elf o yragisto 4 e qis parria suidansiar] mapa da procesas Paisen e 102 03x 341 2,20,11 Cortrol del Cancer con
! evaluar, presentando inoportunldad en la informacisn del resultago de ins | correspondiente del | y por ende afectando | oporiuro de lainformacién | by ik gesl’.&.n! Cargue oportune de - | Proyeccian Nacienal
| POAS y por ende afectando el resultado final del consolidade de la gestign | cumplimlento dela | el resultado final dei realizada | gaios deando f Poamanion y Prielica y. |
| del INC. | meta en el periodo a consclidado de ia | evidencia del soporie | Gestlén apoyo Asistenclal
i evaluar, gestién dal INC. de Informacidn. | Planeacian,
| |
: Hallazgo N. 3 : Indicadores de Gestion hospitalaria: Realizada Ia verlficacldn| H |
1 y seguimierto al resultado de los Indicadores de Gestidn Hospitalarla Afio) i | i
| 2008 presentados en [a Cuenta Fiscal rendida por el Instituto Nacional de| 1 I |
| Canceroiogia, en los indicadores de Eficacia como: . Numero Total del H | | |
i Actividades, 2. Numero total de pacientes, 5. Ingresos Hospltalarios, 10. I !‘ |I i
Nimero Total de Interconsultas Ambulatorias, Nimera Total ge| Lo anteriorments i { ' i !
: Hospitalarias, 17, Total Cirugla 20, Sesiones el descrito, se atribuye a { 1 i |
| grapla, 22. Patologla y Citologla y en los ¢ ncia como: - Gue ef funcionario gue y es indicio de H Realizar ) inslructivo ' i
! Numero Total de Pacientes Hospitalizados que fallecan despuds da 48 horas| manejaba fa ‘ebilidades en la plementar el praced| del procedimlento para i ObcingAsesorads: |
201100 |2 ingrese, 2. Infecciones Nosocomlales, 3, Infecciones Quirirgicas., no se informacidn ro labora gestidn de la da la fuenta da dalos Fortalecer el procedimiento de | archivo de los sopartes B o1isazo11 | 31122011 .l I:;-éac’é" n,'u o5
i pudo evidenciar el soporte de la fuente de Informacidn del resyultado de!  enel INC desde Informacion, que reglstrados an el s’slema de | los sistemas de infarmacion de informacitn, 2 i % ;s'st.e-;;'c: R
! ichos (dicadores: | diciembre de 2009 y | afecta la confiabiidad informacién. SAP saclalizarsl | | A
i Igualmente los Indicadores de Eficacia como: 9. Numero total de Consultas) N0 52 dejd rastro de cela misma. L . E
| de Control, 24- Numero de Eventos Clentificos Reallzados, 25- Numerol los sopertes ! | | |
Total de Estudiantes en el INC. (PRE y Posgrado), pesar de cantar con el pertinentes, | { | l
H respectivo soporte de la Informacidn, el resultado de esté no cruza cor el da ; { H i '
i | | | i
i ! |
| |
| | - |
Haflazgo N. {4): Entrega de cargos £n los resh & CaTgos, 13 i
SUSCrito | a coodinadora Grupd Area Ges ento Humano, no se } ]
da instruccién soore la entrega de archivos, docul , tareas realizadas v/ i H | 1
| asuntos pendientes por parte de los funcionarios retirados, prusba de elic es A un funcionario i e i — s | Tedo funcionar Broced misnto | |
| aue al solicitar 1 informaclén relacionada con los indicadores de Gestion tirado no se le pudo, Informacion | Ga'ar'[,'zf' :I, 10t la entrega ! ';a SRR Y EOMOL| o grento dei rato. revisaus y | i e
| 1506109 [Hospitalaria reportados an la Cuenta Fiscal de la vigencia 2009, no se pudo hacer seguimiento | insuficlente para fa da 50:J.F1e..;as é,"_f' i } _G'Tai?q n'.:a & debs hacer ertrega | estandarizado con 1 | 07/03:201% | 7052074 Gss'-?”_“ Taleria |
i realizar el seguimiento a la fuente primaria de dicha infarmacidn, debida a cespecto dzios | toma ceciones. | O i i i s i dosumentadaga‘os |farmato de entrega | ikl !
que no fue posible ubicar los archivos, los cuales estaban a cargo de ura archivos a su carogo. | M it i SIS Ee Brehivos. | de carga
i funcionaria retirada en el procesos de reestructuracidn | 1 |
] i | 1
1 1 ]
{Hailazgo N. (5): Indicadores Circular 30 Realizade el seguimiento a i H | il
os Indicadores de Calidad de la Circui ! | i |
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ENTIDAD: INSTITUTO HACIONAL OE CANCERCLOGIA ESE

INFORME PRESENTADD A LA CONTRALORIA GENERAL OE LA REPUBLICA
SUSCRIPCISH PLANES DE MEJORAMEENTO

FORMULARIO No 14

N BE5.595,0092.7

REPRESENTANTE LEGAL: RALL HERNANDO MURILLO MORENO

PERICCO FISCAL VIGENCA 2503

MODALIDAD DE AUDITORIA: REGULAR

FECHA DE SUSCRIPCION:

objetos contratados

! ! - T [Deroninacon g8 | Plazaen | i
) h?:;; : Descripeian halazgo Causa del halfazgo | Efectadat hallazgo 5n ga mg;oramiente Pmnosm::_;:mﬂﬂ o ! :e‘;‘?:;:a:ed.‘: iy A ) 53’:5’3: “: Ass Responsane |
i i * ; Actida ctividad i ia Actividad ! & Actyida
i Hallazgo N, § Indicadores Clr I i : I
| jespera dal servicio de Imagenole | | | |
| prolongada fuera del e i | | |
| i sistema del servicio no lo discrimina en Simple y TAC, ¢ | 1 i
! calificacion. cebidoa que enel ! 1 |
: Respecto al indlcador de tiempe d2 espera en la realizacion de cirugla momenio de gestar la Los resultacos | | | | |
| general programada, se encuentra con una oportunidad de un (1) dla de tTt‘*f‘-5§.'.c!::aa~. para d_icna presentados no | |' | !
! acuerdo al resultado prasentado por el Instituto, muy Inferior al astdndar de | medicién, se realiza | cuentan con 'a cebida i rarieral Ak AR | |
| 30 dias que presenta la Circular, debido a que en ef momenta de gestar [z | desdeel Molueataen vemcidady para la captacisn dedatos y | Procedimiento de | I I S n
6 | 1201100 |transaccion para dicha medicién, se realiza desde ¢l momento en que se qhE o0 seatdcon Coftﬂﬂtilhdad ik i archiva de manera varazy |- oFo o 2@ TiiEieg registro, captacién y unidades 2 03032011 | 30/08:2017 | 5 semaras | Planaacitn y sistemas,
cuenta con tadas los documentos y programacién para la cirugfa y no desde | ¥€0S fos documentos | respectivo andlisls de | = "0 o T y viiidas iehiv e i | Grupo do Imagsnologia y
el momento de [z consulta y salicitud del procedimienta. Lo anterior origina | ¥ Programacién para | oportunidad en la | imegenoiogia y cirugla | ! i salas da cirugla
gue el indicader no esta slendo medido de acverdo a los pardmetros dados | @ €lrugfa ¥ o desce prestacion de los i | |
en la Circular 056 y los resultados presentados no cuentan con la debida el morento de la | servicios por parte de |
veracidad y confiabilidad para el respectivo andlisis de oportunidad en la cansulta y solicituc del Instituto, | |
prestacion de los servicios par parte de Instituto. precedimiento ‘ ;
|
1 H {
| ]
Observacion N. 7: Reportabilidad en la Cuenta Fiscal vigencia 2005 ! H
H 3 1
La Informacin reportada en el Formato No. 9, prw_se"'a Inconsistencias con | [ | |
la realidad de los procesas judiciales en curso que llavaba la entidad en toda| i H |
la vigencla 2009. Se reparta el proceso No. 2003-1283 en contra de la | § | i |
entidad como falio en firme, mientras gue en ei Informe de la oficina Juridicai | F | i
el proceso tiene fallo en primera Instancia y al demandante apeld la | |
i |sentencla, por lo cual el proceso no se debe presentar con valor cero, sing 2 T S Es'.a::ioc?ri;m sunta ds| i
| con la pretensin econdmica dei mismo por $ 372,7 millones. Asimismo se Ak v-erb.]:l:ﬂ:-:;el]l 2| informacion de Cuenta lurldicos con el grupa de | Dar confiabiidad, verac'dad y c::d.:n-_an'alds | 1 Direccion Genaral,
Ly prasentan los procesos laborales por $20,0 millones cada unc, cuando en el | reportabl o e Fiscal con conteniidad ylas disas | oportunidad en ta informacien | | Procetimiento de Unidad | t | omiodont |omiesizent Asesorta Juridica -
mismo informe de la Oficina Jurfdica se informa que los procesos de la Iniormacion de la Inconsistencias, refacionadas, para la de la cusnta fiacal SITIRgE te e 4 Contabilidad
| Jurisdiccitn ordinaria Laboral, estdn compuestos por un nimero aproximado|  cuenta fiscal. Linifeackén de ta informacidn. j lurldica al dreq
de dlez parsonas cada uno, por lo que el valor debe presentarse par ! : i contable. | |
$200.000.000 cada ur o 5@ reportd el proceso No. 2005-1545 de accién § I | } |
i de nulidad y restablecimients del der delanta en el | 1 | H 1 !
| Tribunal Administrativo de Cundinamar ; ! i i
| : |
| | |
i Hallazgo N. 8 Interventaria : En los contratos Nos, 147, 1113, 05, 1 i i i
- 1030,106, 78, C495, 1026, 1027, 1029 y 1127, no se evidenclan as i i ' I
| ! ce:‘tificac Intervaricres sobre (a correcta ejecucién y | | ' ? . i |
' cumplir tratos, Incurnpliendo lo establecico en las cldusuias | . i !
contractuales. | Gerantizar a | i
terventores de jos Contratos Nos.1026, 1027, 1029 y 1113, no e i Dificuia el control i |
| mitleron concepto sobre la viabilidad de suscribir las adiciones de los Desilidedes ensa | sobre |2 efecuclén v | )
. 8 contrariando lo estipuiade en el literal c) del numera! 3.6.3. dela | gestiénde cUmpliientacde us. | Potcantals 100% | 15i02i2011 31’12’2“' Administrativa
| Cldusula Primera de la Raso n 389 de 200 | interventaria ; l
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INFORME PRESENTADO A LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
SUSCRIPCION PLANES DE MEJORAMIENTO
FORMULARIO No 14

ENTIDAD: INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA ESE Nit: BOD.558,082 - 7
REPRESENTANTE LEGAL: RAUL HERNANDO MURILLO MOREND
PERIODO FISCAL VIGENCA 2008
MODALIDAD DE ALUDITORIA: REGULAR

FECHA DE SUSCRIPCION:
[ | P
i | Codiao " .. - i i selto dola Acslands | Dsscripsisr o | Fiazosn
o Hailazaa Descripeldn b Causa de! halazgo Efectodel haliazge | Acclén 2 mejaramiento s 5"55:_;._5 Bﬂ;‘&:;;;: o semanas de Area Resporsat’s
| : | fa Actvidad
! t T 1
| | |Haliazgo N. 9 - Planeacién | i | !
! | \En los contratcs ce obra Nos 1026, 1027 y 1028, se establecid come plazo | ; 5 ; { |
i |¢e duracién de los mismos hasta 2 30 de diclambre de 2609 previa su : 1 | i i :
| legalizacién, de lo que resulta un plazo de 36 dfas, sin embargo se han | Realizar cronogramas
{ suscrito varias adiciones en tlempo hasta por 9y 11 meses y en el contratol y Retrasosenlz | i - al 100% de obras que
de compraventa No. 1113 por medio del cual se adg D:‘.Erer_:c'.as entre fa satisfaccién de las | Planaar aranogramas de i raquisran equipos par | {
o | 1401002 [Resonancla Magnética, se efectuaron prorrogas hasta por I'E&|IZ.EIEIS>I'II d?‘obras ¥ 1ecesln_:‘ades de iz | ssi-zaMn de abras .'demc.'as!en la pussta en |2 puesta en marcha de: Porcartsls | 100% ssiaz01t | 322011 Gestion Hotalera
a que fos trabajos de adecuacién re dos para |3 |nstalacién del equipo la instalacian de comunidad yen la compatbles con compra vy la marcha da los squipos ios mismos y defar i 1
no estuvieron listos, evidencidndose falta de planeacién en la contratacion; recuperacién dedas: | pussia animarcha de equipos evidencia de fos i i §
i los contrates deben estar precedidos de los estudios y an necasatlos | inversiones realizadas progadi f"m_“:"' : |
|- {para su correcta ejecuclén, evitando retrasos en la satisfaccidn de las i fopoia tuimnesird ! i i
| | |necesidades de la comunidad y en la recuperacién da las inversiones : |
I} jrealizadas. | | |
! i
i fallazgo N. 10 Informes: Se esta Incumpllendo el literal t) de la Clausula i 1
Sepuma de los contratos Nos. 1026, 1027 y 1029 de 2009, ‘oda vez que Garantlzar gue &l intarvenior | t i i |
no se evidencian los informes quincenales de los contratistas sobre el ;@ a fos coniralistas el 100% H | i
1 avance de obra, en los cuales deben estar incluidos los temas de calidad, h de los Infarmes de sjecucién ! i
i organizacién, programa y segurldad Industrial. Faita de control por + segin condiciones Bl e o ; ) .
I . r t A mento a Elaboracion de - - tidr Hot
| 18 | 1405004 |simiiar situacion ocurre con los Informes mensuales del contratista, i parte ce los ::;Sle;?:ﬁg eslabiecidas en los conlratos R I::?:::;g: miehio et e o e Porcantala 100% 03/C412011 1311202011 Gezc?‘hmaci:m ¥
'[ | {respecto del desarrollo y ejecucion dal cantrato No.050 de 2009, i interventores. ' al igual debe quedar expraso 7 § J=4 " e
! {contraviniendo lo establecldo en el numeral 26 de la Cldusula Sexta dal i aue cua‘guler rovedad o pago | t
i !mlsmo. | . estan suietas a la enlrega de ‘ 1 {
: ‘ estos informes | i
| |
{Hallazgo N. 11 Gestion Documental : En los siguientes expedientes de los |
contratos, no reposa la documentacidn completa de las difarentes etapas {
contractuales. Esta def) no permite una adecuada conformacién de la | |
memoria institucional y dificulta las tareas de control y seguimiento por ! |
i parte de los drganos competentes: Para los contratos Nos. 1113, 1127, i | i !
i 1 1030, 005, CO8BYS5 de 2009 no se anexan Planes de Entrega, para los ] ! ey Garantizar gue e! 100% se o 2 !
i i contratos Nos. 1127, 103C, 005, C0895 de 2009 no se anexan Actas de Deficencias en el | 4 'q'ecé:c o ? u!r: b evid e! seguimiento i 4 reg:a!.nu el i:‘a;a.da |
11 | 1501003 |Recibo, para los contratos Nos. 338, C0895 de 2009 o se anexan Términos |manejo y organizacin 2 Ru? segu]gtqen © ! da los contratos medianta : l{i"TéﬂB' Rl N e | Porcentare 100% | 0NSerzo11 |3ut2iz001 Canvatacian a Interven
! : de referencia, para el contrato No. 106 de 2009 no se anexa Acta de inicie ! de archivos, ifl E,Iec”f' | registros actualizados en ia sl d", e |
I | ni los anexos del Acta de Cierre. E" algunos ¢asos, se verificd gue esta | i dtnsi hota de ruta et | |
t i fdecumentacion se encuentra dispersa en varias dependencias de la Entt idad, | | |
| | {contrariando lo establecido en la Ley 594 de 2000, sobre man ¥ ! H
1 H organizacién de archivas 1 }
1 |
1 1
+ 3 {
{ |Hallazgo N. 12 - Registro de Contratos, 1 I i i |
i H i | i i i
] 1 |
|Los contratos Nos. B31, 844, 845, 855 y 900 fueron reglstrados fi Limlent I ran cali el d 1y ! ;
12 100l 1Lrates Nos. bil, { v ¥ JWU Tueron registrac + Afecta seguimlentoy | Gaa Wzar calidad y conlrel aRegs‘roo,,o-:,oe-ne_ . P o ramnet e o .
l i extempordneamente en el portal SICE, incumpliendo to preceptuado en el i contro! ! a informacian :SICE de las contralos. Porcenteje 100%: fnoy2011 | 0T i LR Al
i literal b) del articulo 14 del Decreto 3512 de 2003. i i i ! i
i ] i I
| - ! |
E Hallazgo (13} Gestion de Recaudo: La Informacion de Glosas acentadas por | {No hay confiabi o | I I
| i la entidad durante el 2009 presenta Inconsistencias al contrastar ‘a i S;cn—e o formaclin la informacion de la i i Lo e vl Registrar an SAP ef !
rhsoilasta dal Informe aralimin I R v i Ik F fnformaciar Gautorae 4 : g 1 H | Biups.da Facturacitn
! i3 | 1801002 |Tespuesta del Informe pretiminar de la (.:"R ¥ | registrada en fa eudores da "[a:r-a:bn dagnsas nire | operunidad en la informasitn | {| 200% gk i3 gosas Porcentale | 1003 DHUO3201T | 3Th 22011 SR ar’? cady
| de noviembre de 2010, lo gue sobreestima e! saldo de deudores an | cuenta Deudores de | - , s& denota | fecturacién y centablidad 4o gosas i correspondisniss & a ; i CTontabiiidag
i 1$1.252,25 miliones, | U S-;Iu: sobreastimacion del I ’ vigarcia 2011 | 1 |
1 . { PPy oS ] i i
— 1 saldo de esta cuenta, : 1 _
1 iHa!Iazgo {14): Saldo de anticipos pendientes por legalizar: Se evidenciaror | Falta de controles en ey U P TR | | i B
£23 anticipos vigentes a 31 de diciembre de 2005 gor $ 1.227,79 millores | el procesc ce i Se denota una misma vigancia | | |
i P | 5 bt jet = i 1 g Fauidan ‘Al il e H
' 14 | 1801002 pendientes por legalizar. La mayoria de anticinos se realizaron oor € 102% | cantratacion nor e sa:r?gs: macidn d? los; I:u@\a‘.m?es pa.rcha‘e_s a wegaiizar o5 a ticipas ipas. e fnt: | Porcentale 100% | otiodiz011 31f‘.2:20’-’f
| ‘del valer del contrato. I e [a AdAlA st Lacian anticipos pendientes medida gue avanzan las realzados | reclbidos instaladas y | |
N T ey por legatizar. ohras, oussta sn marcha en | | i
I I dal INC. |__casopeenilnos | I !
iHallazgo (15) Provisidn Deudores Servicios de Salud; Se observan failas en! | i E
|Ja determinacion de la provisidn, se dejaron de provisionar 49 deudas con i i i | Ana'izar la nformasion da
Y+ MNoexiste politca | Subestimacion de la 3 lﬂse izar pruvsa-ns conforme | Segulmients trimastea!
vencimiento de mas d illgnes en ‘a vi ol | cartel LU ; |
15 | 1801062 37 s de 18C dias es decir $99,1 miliones en ‘a vigecia documertadade | provisién de deudores p,mfs._o'ﬂ"e;':;,d:;;i g alacaterayles | Unidad 3 gtgemets joronaata)
: G Py i r n [ con : g - i
F mareio de Deudores. de salud, e h A S ~ormatividad cantable | provisiones realizadas | | | | ]
1 i I | | ! | |




INFORME PRESENTADC A LA CONTRALCR:A GENERAL DE LA REPUBLIC

irelacionade en los inventarios.

ce los Dieres,
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