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Datos basicos
01 - Datos basicos del proyecto

Nombre

Consolidacion de la investigacion en el Instituto Nacional de Cancerologia para el control
integral del cancer en Colombia Bogota

Cddigo BPIN: 2018011000156
Sector: Salud y proteccion social
Fecha creacidn: 29/10/201¢

Formulador:

Lf"/_—

MARIA CAROLINA SANABRIA SALAS
Coordinador Grupo Area de Investigaciones
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Identificacién y descripcion del problema

Problema central: Limitada generacién y uso de conocimiento cientifico y tecnologico
para el control del cancer en Colombia.

Descripcidn de la situacion existente con respecto al problema:

El Instituto Nacional de Cancerologia (INC) tiene dentro de su mision, generar el
conocimiento necesario para contribuir al control del cancer; y disefiar, desarrollar e
implementar acciones de vigilancia epidemiolégica, control del riesgo, deteccion temprana,
evaluacién y seguimiento de servicios oncolégicos en el marco del Sistema General de
Seguridad Social en Salud en Colombia. Para el logro de los objetivos el Instituto Nacional
de Cancerologia establecio las siguientes lineas de investigacion: epidemiologia descriptiva
del cancer, diagndstico y tratamiento del cancer, biologia del céncer (Mecanismos
moleculares), aspectos psicosociales del cancer, control del riesgo y deteccion temprana
del cancer, diversidad y etiologia del cancer, servicios oncologicos y actuar politico y cancer.
La generacién de conocimiento para el control del cancer en estas ocho lineas de
investigacién se produce a través del desarrollo de proyectos de investigacion institucional,
independientes de la industria farmacéutica; proyectos extra institucionales realizados en
cooperacién con Universidades, Organizaciones nacionales e internacionales y proyectos
de la industria farmacéutica.

La institucién cuenta con siete grupos de investigacion inscritos en el Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia, Colciencias. En el afio 2017 el grupo de investigacion de biologia del
cancer subid de categoria B a clasificacion A1; los grupos de radiobiologia clinica molecular
y celular y clinica de seno y tejidos blandos pasaron de clasificacion D a clasificacion C. En
el INC la mayoria de las investigaciones desarrolladas

Han tenido una baja produccién cientifica, asociada a la desarticulacién entre las redes de
investigacion en céncer, a la escasa formacién de profesionales con nivel doctoral,
posdoctoral asi como de jovenes investigadores, siendo estos indicadores muy importantes
para el desarrollo y fortalecimiento de nuestros grupos de investigacion.

Magnitud actual del problema -indicadores de referencia

L a tendencia en los dos ultimos afios (2016-2017) en relacion con la generacién y uso de
conocimiento cientifico y tecnolégico para el control del cancer en Colombia se ha medido
a través de las publicaciones en revistas nacionales o internacionales con un dato
promedio anual de 10 publicaciones; por lo tanto en Analisis efectuado se consideré que
habia una baja produccion cientifica.

Por lo cual se estima un incremento a 65 publicaciones para el periodo comprendido entre
2019-2023 (promedio anual 13 publicaciones) en revistas indexadas de mayor impacto
para la generacion y uso de conocimiento cientifico y tecnolégico para el control del cancer
en Colombia.
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01 - Causas que generan el problema

Causas directas

Causas indirectas

1.Profesionales con bajas competencias en
investigacién en cancer

1.1 Curriculos de programas de doctorado o
maestria externos no enfocados a las
necesidades de investigacién en cancer

1.2 Fuga de profesionales enfocados en cancer

2.Desarticulacion de las redes a nivel
nacional e internacional para investigacién
en cooperacion en cancer

2.1 Limitado desarrollo de alianzas estratégicas
hacionales e internacionales de cooperacién para
la investigacion en cancer

2.2 Proyectos con escasa participacion
interdisciplinar

3. Grupos de investigacion en cancer con
bajo reconocimiento ante Colciencias

3.1 Productios de investigacién con baja
puntuacion

02 - Efectos generados por el problema

Efectos directos

Efectos indirectos

1. 1. Proyectos de investigacion en cancer,
aislados y carentes de innovacion

1.1 Resultados de investigacion en cancer con
bajo impacto social y clinico

2.2. Toma de decisiones en cancer sin
evidencia cientifica suficiente

2.1 Politicas publicas en cancer sin soporte

3.3. Baja competitividad para concursar por

3.1 Perdida de oportunidades para acceder a

incentivos en CyTl en cancer recursos
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Identificacién y analisis de participantes

01 - identificacion de los participantes

Participante Contribucién o Gestion

Actor: Nacional

Entidad: Ministerio De Hacienda Y Crédito Publico - Gestién
General Ente financiador de recursos
Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Ejecucion eficiente, efectiva y eficaz
de los recursos asignados

Actor: Nacional

Entidad: Ministerio De La Proteccion Social - Instituto Nacional - N
De Cancerologia Infraestructura logistica, Atencién

médica de pacientes con cancery

Posicion: Beneficiario i
formacion del talento humano

Intereses o Expectativas: Planificacion, ejecucién, seguimiento
y evaluacion del proyecto

Actor. Nacional
Entidad: Departamento Administrativo De La Ciencia,

Tecnologia E Innovacion - Gestion General Gestor de convocatorias y ente
Posicién: Cooperante financiador de ciencia, tecnologia e
innovacion

Intereses o Expectativas: Posicionamiento de investigadores,
grupos y centros de ciencia, tecnologia e innovacion

Actor: Otro
Entidad: Centros de Investigacién externos nacionales e
internacionales Generacion de conocimiento en el
Posicién: Cooperante desarrollo de investigaciones
. . ) colaborativas
Intereses o Expectativas: El instituto concentra un alto numero
de pacientes con multiples tipos de cancer, estadios y
tratamientos
Actor: Otro Desarroflo conjunto de convenios
Entidad: Universidades docencia-servicio e investigaciones en
Posicion: Cooperante cancer
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Intereses o Expectativas: Experiencia técnica en la atencién
de pacientes con cancer

Actor: Otro
Entidad: Comunidad Cientifica
Posicion: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Receptores del conocimiento
generado

Apropiacién social del conocimiento

Actor: Otro
Entidad: Instituciones Prestadoras de Servicios de salud (IPS)
Posicion: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Receptores del conocimiento
generado, aplicacion de guias y protocolos para el manejo de
pacientes con cancer

Centros de reclutamiento de pacientes
para los proyectos de investigacién en
cancer

02 - Analisis de los participantes

En cuanto al fortalecimiento de las competencias, las condiciones de infraestructura
—Ilogistica y administrativa— y la calidad de la investigacion en cancer, los grupos
objetivo corresponden a los Grupos de Investigacion en Cancer, existentes en el
INC.

Con respecto a la definicibn de intereses tematicos y el incremento en el trabajo
colaborativo para el desarrollo de la investigaciéon en cancer, los grupos objetivos seran
los grupos de Investigacion en cancer, existentes en el INC y en Colombia (reconocidos y
clasificados por Colciencias), ademas de multiples actores vinculados a ios ambitos
cientifico, politico, social y de Salud.

El desarrollo de la comunicacion cientifica y la aprobacién social del conocimiento sobre el
cancer involucra como grupos objetivo a los Grupos de Investigacion en cancer existentes
en el INC y en Colombia, ademas de los enfermos con cancer, los prestadores de servicios
de Salud con servicios habilitados en Oncologia vy, la poblacion General residente en el
territorio Nacional.

La integracion de la Investigacién en oncologia a la formacién de recurso humano, incluira

como grupos objetivo a los Grupos de Investigacion en cancer, existentes en el INC y en
Colombia, ademas de las universidades con convenio con el
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Poblaciéon afectada y objetivo

01 - Poblacién afectada por el problema

Tipo de poblacién: Personas

Ndmero: 95.055

Fuente de la informacién: Segun proyecciones de Globocan para 2015 se esperan 79.660
personas con cancer en Colombia, con una incidencia mayor en mujeres menores de 63

afios y en 2035 cerca del doble de casos (152.901) a expensas de los hombres mayores de
65 afios.

Localizacién

Ubicacion general Localizacidn especifica

Region: Nacional

Poblacién afectada por Cancer en Colombia
Departamento: Nacional

02 - Poblacién objetivo de la intervencion

Fuente de la informacién: Seglin proyecciones de Globocan para 2015 se esperan 79.660
personas con cancer en Colombia, con una incidencia mayor en mujeres menores de 65
afios y en 2035 cerca del doble de casos (152.901) a expensas de los hombres mayores de
65 afios.

03 - Caracteristicas demogréaficas de la poblacién objetivo

et N Nudmero de ] .
Clasificacion Detalle personas Fuente de la informacion

GLOBOCAN 2012, International Agency

Femenino 48.184 for Research on Cancer IARC

Género
. GLOBOCAN 2012, International Agency
Masculino 46.871 for Research on Gancer IARC
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5. Objetivos especificos

01 Objetivo general e indicador de seguimiento

Problema central:

Limitada generacion y uso de conocimiento cientifico y tecnolégico para el control del

cancer en Colombia

Objetivo general Propésito:

Incrementar la generacién y uso de conocimiento cientifico y tecnologico para el control

del cancer en Colombia

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo

Descripcion

Fuente de verificacion

Publicaciones en revistas
indexadas nacionales e
internacionales realizadas en
cancer

Medido a través de: Nimero

Meta: 65 Estadistica institucional de
produccién cientifica
. o subdireccion de
Tipo de fuente: Estadisticas investigaciones INC
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada

Objetivos especificos

Causa directa 1

Profesionales con bajas competencias en investigacion en
cancer

Causa indirecta 1.1

Curriculos de programas de doctorado o maestria externcs
ne enfocados a las necesidades de investigacidn en
cancer

Causa indirecta 1.2

Fuga de profesicnales enfocados en cancer

Fortalecer competencias Profesionales en investigacion en
cancer

Contribuir para gue la implementacion de curriculos de programas
de doctorado o maestria externos tenga el enfoque en las
necesidades de investigacion en cancer

Retener el talento humano competente en investigacion en
céncer

Causa directa 2

Desarticulacion de las redes a nivel nacional e
internacional para investigacion en cooperacion en cancer

Causa indirecta 2.1

Limitado desarrollo de alianzas estratégicas nacionales e
internacionales de cooperacién para la investigacién en
cancer

Causa indirecta 2.2

Proyectos con escasa participacion interdisciplinar

Articular tas redes a nivel nacional e internacional para
investigacion en cooperacion en cancer

Establecer alianzas esfratégicas nacionales e internacionales de
cooperacion para la investigacién en cancer

Desarrollar proyectos con participacion interdisciplinar

Causa directa 3

Grupos de investigacion en céncer con bajo
reconocimiento ante Colciencias

Cumplir los requisitos exigidos para que los grupos de
investigacion en cadncer sean reconocidos ante Colciencias

Causa indirecta 3.1

Productos de investigacién con baja puntuacién

Alcanzar una mayor puntuacion de los productos de investigacion

Alternativas de la solucidén

01 - Alternativas de la solucién

Nombre de la alternativa Consolidacion de la investigacion en el Instituto Nacional de
Cancerologia para generar conocimiento con el fin de contribuir at control integrar del

Cancer en Colombia.
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Estudio de necesidades:

01 Bien o servicio: Publicacion de manuscritos cientificos en revistas Nacionales e
internacionales.

Medido a través de: Numero

Descripcion:

Medido a través de las publicaciones en revistas nacionales o internacionales
con un dato promedio anual de 10 publicaciones considerandose una baja
produccién cientifica

Analisis técnico de Ja alternativa

01 - Analisis técnico de [a alternativa:

La alternativa seleccionada se ajusta a los planteamientos del Plan de Desarrolio
Institucional 2015-2018 (Acuerdo 006 del 18 de marzo de 2015), en el eje de “Objetivos para
el desarrollo de procesos misionales”, en la linea de “Investigacion”, en el objetivo
estratégico de “Incrementar la produccion cientifica institucional’, que plantea como
estrategias: “Fortalecer las competencias en investigacién en todas las areas del instituto
mejorar la integracion de ia investigacién a la formacién de recurso humano; mejorar la
administracién de los proyectos de investigacion logrando mayor oportunidad en procesos
administrativos; organizar cursos de escritura de articulos cientificos; revisar los modelos de
contratacién de talento humano para investigacion

Localizacién de la alternativa

01 - Localizacion de la alternativa
Regién: Bogota D.C.
Departamento: Bogota

02 - Factores analizados: Aspectos administrativos y politicos, y otros
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01 - Analisis de riesgo

ANALISIS DE RIEGOS

Tipo de o . Probabilidad .
riesgo Pescripeion del riesgo e Impacto Efectos Medidas de mitigacién
g Conformacién de comision
k=1 Conocimiento no evaluadora de proyectos
o . . .
o] o . dgvulgado en medios Conformacién de grupo asesor de
b Disefio de ; r?bak:cljlg:l::lé cientificos de alto proyectos
= proyectos con poca - IMpro| impaclo Concertacion de objetivos para
g i validez externa Paciosd; Baj ici ient trabajo d do con el proceso de
& | Operacionales | iqacion de bai Moderado ajo posicionamiento rabajo de grado con el pro
c':_? (Investigacion de bajo del INC en el dmbito docencia y con las universidades.
., impacto) cientifico internacional. | (Documento en SIAPING-Desariptive
- de actividad)
z
5 No aprovechamiento de
§_. la generacitn de
£ . e, | CONOCimMiento nuevo Seguimiento al plan de cierre y
8 f resultados g’:rd'da de los I;’r%lzgllldad. Baja aplicacién de publicaciones
. | Operacionales investiaacion Irﬁ acto: 4 conocimiento en la Concertacién de objetivos de
o 9 M ap o T practica clinica funcionarios.
¥ Obsolescencia en la
divulgacién de los
resultados.
Fiirac(;i&gsne;el?os Ejecer las funciones de supervision a
2 ervicios asistenciales convenios para realizar una correcta
administrativos ¥ vigilancia y seguimiento Designar a
. Probabilidad: los supervisores o interventores de
~ inadecuado 1. Raro Sanciones acuerdo a la experticia profesional y
seguimiento a fa . impacto: 3. (administrativas de conocimientos propios al bien,
Operacionales | ejecucion de los convenios. Moderado fiscales, panal eé) servicio u obra que se vaya a
y ejecutar.
i?ltee'?:;:da:sd: rLacsegg;‘tes Efectuar capacitaciones periodicas a
disciplinarios para fos supervisores designados.
funcionarios
responsables
=] .
3 Falta de oportunidad en
% Probabilidad: Iar:: ér‘r:ltlga;c:(ﬁn del Seguimiento a los cronogramas por el
< Demcra en los 3. Modera do‘ i?westi acion grupo de monitoria
o .| cierres de los : : vesHgacion. Seguimiento del Comilé de Etica
De catendario . N Impacto; 3. Limitacién de . S
proyectos de investigacion Moderado financiacién de nuevos Reunién de seguimiento presupuestal
proyectos. de proyectos
Sobre costos enla
investigacién
Sistema de monitoria de
. ) Probabilidad: investigacion
Manipulacién de s .
, . 1. Raro . Control Comité de ética
Legales :ﬂgrﬁfgg? gclggiultados de Impacio: 4. gﬁgsﬁ ednetlo enerado Control sobre el registro, validacion y
9 Mayor 9 procesamiento de la informacion de
los datos por el Grupo area Unidad de
Andélisis
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Minsalud

Indicadores de producto

jeti i - Metas por
Objetivo Producto Indicador Periodo periodo
0
c1o.rrf o;aels giea; 1.1. Servicio de 1.1.1 Programas con registro p 12
poompetendias | educacien formal del calificado en cancer
investigacion en talento humano en Medido a través de: Numero 2 13
cé?ncer cancer de programas 3 13
4 13
TOTAL 65
2. Articular las 0 i
r?}iisioigll\;el 2.1. Servicio de 2.1.1 Investigaciones en 1 2
internacional para investigacion, desarrollo epidemiologia realizados 2 2
investi aci()npen e innovacion tecnoldgica | Medido a través de: numero de 3 2
coope?acién en en epidemiologia investigaciones
cancer 4 X
TOTAL 10
3.Cumplir los 0 20
i 1 20
exi gggg I;g?as que 3.1. Servicio de 3.1 .1_ Proyectos de ) 20
|gs grupos de investigacion, desarrollo investigacion para la atencion
investi apci()n en |€ innovacioén tecnolbgica de cancer 3 20
céncger sean en cancer Medido a través de: Numero
reconocidos ante de proyectos
Colciencias . ”
TOTAL 100

Calle 12 N2 9-85 - PBX: 4320160

NIT: 899.999.092-7
WWW. Cancer.gov.co
Bagoté D.C., Colombia

@ @ @ @ Incancerciogfa

Colombia

Instituto Nacional
de Cancerologic-ESE

Por al control def céncer




 Minsalud

La salud
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Esquema financiero

01 - Clasificacion presupuestal

Programa presupuestal

1901. Salud publica y Prestacion de servicios
Subprograma presupuestal

0300- INTERSUBSECTORIAL SALUD

02 - Resumen fuentes de financiacion

CONSOLIDACION DE LA INVESTIGACION EN EL INC PARA EL CONTROL INTEGRAL DEL CANCER

EN COLOMBIA
FUENTE FINANCIACION AROS TOTAL
2020 2021 2022 2023
NACION $1.124| $2564| $2479| $2601 $8.768
ADMINISTRADOS $ 1643 $ 208 $ 306 $ 316 $2.563
TOTAL $2767| $2862] $2785| s$2917] s11.331

Fuente: Subdireccion General de Investigaciones 2019
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Minsalud

LD i s it i

Resumen del proyecto

Resumen o .
. Descripcion indicadores Fuente upuestos
Narrativo P Sup
Tipo de fuente:
_ Estadisticas Disefio de
g Publicaciones en proyectos
S 1.1.1 incrementar la generacién y | revistas indexadas |Fuente: Estadistica| con validez
o uso de conocimiento cientifico y nacionales e institucional de externa
S tecnolégico para el control del internacionales | produccion (Investigacion
oy cancer en Colombia realizadas en cientifica de alto
8 cancer subdireccion de impacto)
investigaciones
INC
Tipo de fuente:
Programas con informe
8 1.1 Servicio de educacion formal | registro calificado
_§ del talento humano en cancer en cancer Fuente: Convenios
E Docencia- servicio
3
I= Tipo de fuente:
2 " . o L Publicacién
g 2.1 Servicio de investigacion, Investigaciones en
£ desarroilo e innovacion epidemiologia Fuente:
3 tecnolégica en epidemiologia realizados Publicacin con los
resultados de la
investigacion
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Tipo de fuente:
Proyectos de Publicacion Difusién
3.1 Setvicio de investigacion, investigacion para oportuna de
desarrollo e innovacién la atencién de Fuente: _ los resultados
tecnoldgica en cancer CANGer Publicacién con los | de _
resultados de la investigacion
l investigacion
ﬁgf;rtr;sg Descripcién Indicadores Fuente Supuestos
1.1.1 - Realizar convenios
docencia servicio con IES
(Instituciones de educacion
superior)(*} Adecuado
1.1.2 - Realizar Pasantias de Tipo de seguimiento a la
estudiantes de maestria o fuente: gjecucién de los
doctorado Fuente: convenios
1.1.3 - Realizar Tutorias de
Tesis doctorales y trabajos de Nombre:
grado de maestria Publicacién De
" Documentos
5
3 Unidad de
= Medida:
& 2.1.1 - Formular y ejecutar Porcentaje
proyectos colaborativos
2.1.2 - Realizar Trasferencia Meta: 65.0000 Oportunidad y
de conocimiento cientifico (*) Tipo de pertinencia en los
2.1.3 - Realizar Actividades fuente: cierres de los
académico-cientificas (Clubes Fuente: proyectos de
de revistas, Jornadas de investigacion
Investigacion, Reuniones de
nodos de investigacion)
2.1.4 - Realizar Convenios de
cooperacion o alianzas
interinstitucionales (40%)

"Calle 12 N¢ 9-85 - PBX: 4320160 \J/-
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es de todos

3.1.1 - Formular y ejecutar
proyectos enmarcados en las
lineas de investigacion en
cancer(®)

3.1.2 - Realizar Seguimiento y
monitoreo de proyectos de
investigacion en cancer

3.1.3 - Realizar presentaciones
orales o posters en eventos
cientificos (6%)

3.1.4 - Generar actividades de informacion y

Hakdll kol
3.1.5 - Escribir articulos de g '9a
Fuente: cumplimiento de los

investigacion, Libros, capitulos
de libros(*)

3.1.6 - Formular Guias de
atencion integral y protocolos
clinicos de manejo del cancer
3.1.7 - Registrar ISSN 6 ISBN
de revistas y documentos
técnicos (6%)

3.1.8 - Realizar convocatoria
Institucional de financiacion de
proyectos de investigacion

principios éticos
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