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Datos basicos
01 - Datos basicos del proyecto

Nombre

Construccién disefio, reforzamiento, reordenamiento y dotacion logistica de las
instalaciones fisicas del Instituto Nacional de Cancerologia-

E.S.E. Bogota

Caodigo BPIN: 2018011000160

Sector: Salud y proteccion social

Fecha creacion: 30 octubre de 2019

Formulador:

iy

Janneth Hasleldy'Salazar Virguez
Coordinado?a rupo Area Gestién de Tecnologia Clinica e infraestructura (E)

% Cu,(/

Lia Margarita Alvaréz Puente
Subdirector General de la Gestion Administrativa y Financiera ( E )
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Identificacion y descripcion del problema

Problema central: Infraestructura inadecuada para la prestacion de servicios del Instituto
Nacional de Cancerologia

Descripcion de la situacién existente con respecto al problema: Las nuevas exigencias
en términos de habilitacién, reforzamiento, sismo resistencia y RETIE (estandar eléctrico)
requieren que se planifique y genere un proyecto ordenado y sistematico que verifique,
analice y de curso a un plan de accion para garantizar el cumplimiento de las

Normas y por ende la seguridad de los pacientes.

Magnitud actual del problema -indicadores de referencia

Déficit reforzamiento estructural: 70% Aprox, equivalente a 14.958 m2

Déficit reordenamiento de infraestructura: 68% aprox., equivalente a 17,255,37 m2
Déficit construccion obra nueva: 26%, equivalente a 10.699 m2

Déficit dotacién logistica: 56%, equivalente a 23.113,62 m2

01 - Causas que generan el problema

Causas directas Causas indirectas

1.1 Nuevas normas de
habilitacion, reforzamiento, RETIE,

L . INVIMA, | i
1. Reforzar estructuralmente edificaciones antiguas y ngeominas

espacios inadecuados que impacta la puesta en 1.2 Dificultadas en obtencién de
marcha de equipos tecnologicos licencias de construccion

1.3 Mayores o nuevas exigencias
de infraestructura para los nuevos
equipos

2.1 Enfoque de mantenimiento
correctivo no preventivo

2. Deficiente mantenimiento de la infraestructura
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02 - Efectos generados por el problema

Efectos directos

Efectos indirectos

1. Operacion poco funcional e ineficiente.

1.1 Sanciones por el incumplimiento de los
requisitos normativos

1.2 Dafios por eventos naturales

2. Inoportunidad en la prestacion

2.1 Enfoque de mantenimiento correctivo no
preventivo

2.2 Imagen inadecuada en el mercado

3. Prestacion insegura del servicio

3.1 Impacto negativo a la seguridad de
Pacientes ( Eventos o incidentes adversos)

4. Altos costos en reparaciones de
Infraestructura

4.1 Afectacion a la inversion en nueva
infraestructura
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Identificacion y analisis de participantes

01 - Identificacion de los participantes

Participante

Contribucion o Gestion

Actor: Nacional

Entidad: Departamento Administrativo
De La Ciencia, Tecnologia E Innovacion
- Gestion General

Posicién: Cooperante

Intereses o Expectativas: [nvestigacion,
desarrollo

tecnolégico, apoyo técnico proyectos de
investigacion

Apoyo técnico y de recursos para proyectos
de investigacién, innovacion.

Actor: Nacional

Entidad: Instituto Nacional De Vigilancia
De
Medicamentos Y Alimentos - Invima

Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas Plan de
gestion de la

seguridad y salud en los pacientes y
trabajadores,

cumplimiento normatividad

Vigilancia y control

Actor: Nacional

Entidad: Departamento Administrativo
Nacional De

Estadistica (Dane) - Gestion General
Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Datos
estadisticos para

incidencia y prevalencia del cancer,
namero de

Planeacion, levantamiento, procesamiento,
analisis y difusién de las estadisticas oficiales
de Colombia
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habitantes afectados y tasa de
mortalidad

Participante Contribucion o Gestiéon

Actor: Nacional
Entidad:Ministerio De Salud Y
Proteccion Social -

Gestion General

Convenios y alianzas para la oferta de las estrategias

Posicion: Cooperante y/o acciones del Plan Decenal para el control del
Enteresgg o Expectativas: cancer 2012-2021, participacion en la actualizacion
Prevencion de la de la normatividad de habilitacién de servicios de
enfermedad, disminucién de la salud y acreditacion.

mortalidad,

diagnostico temprano,
infraestructura adecuada

para tecnologia de punta
Actor: Nacional

Entidad: Ministerio De Salud Y
Proteccién Social

Instituto Nacional De

Proporcionar a los usuarios y funcionarios los

Cancerologia mayores lndice.sl de segunda;i, confort, eficiencia y

Posicién: Beneficiari efectividad, facilitando el accionar del personal
OSICiohs BEne 'C'ar'cf asistencial y administrativo, minimizando riesgos

Intereses o Expectativas: Lograr |innecesarios, y proporcionando comodidad y

planeacion o adecuada utilizacién de los espacios fisicos,

meédico arquitectonica Institucional | ofreciendo

dirigida a lineas tanto al paciente un servicio asertivo y de alta

misionales, infraestructura acorde | calidad; como al funcionario una ambiente amable y

a la demanda de que optimice su productividad
servicios y al desarrollo

tecnolégico adecuado,
cumplimiento normatividad.
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02 - Analisis de los participantes

Participacion efectiva de todos los actores involucrados en el desarrollo e implementacion
de las acciones del Plan Decenal para el control del cancer en Colombia 2012-2021, en el
monitoreo y seguimiento de las estrategias y/o ajuste de metas si se considera necesario.

* Ministerio de Salud y de ia Proteccién Social: Cooperante, cogestor de proyectos,
convenios interinstitucionales

¢ [nstituto Nacional de Salud: Cooperante, facilitador, desarrolio de modelos de
vigilancia en salud publica.

» DANE: Cooperante, planeacion, levantamiento, procesamiento, analisis y difusion de
las estadisticas oficiales de Colombia.

e Colciencias: Cooperante, cogestor de proyector, Propiciar el fortalecimiento de la
capacidad cientifica, tecnolégica, de innovacién, de competitividad y de
emprendimiento, y la formacién de investigadores en Colombia.

» Entidades Territoriales: Cooperante, Coordina y articula con los actores sectoriales e
intersectoriales la planeacion, la ejecucion, el seguimiento y la evaluacion de las
metas e indicadores para el control de las enfermedades en los planes de salud
territoriales.

« Empresas Administradoras de Planes de Beneficio: cooperante, aplica las normas
técnico-cientificas, administrativas y financieras para el cumplimiento de las acciones
individuales para la recuperacion de los dafios en salud contemplados en el Plan
Obligatorio de Salud del régimen contributivo y subsidiado.

» Empresas Administradoras de Riesgos Laborales (Cooperantes) define y desarrolla
el plan de gestién de la seguridad y salud en el trabajo de las empresas afiliadas, a
partir de los riesgos prioritarios a los que se estén expuestos los empleados.

Poblacion afectada y objetivo

01 - Poblacién afectada por el problema

Tipo de poblacién: Personas

Numero: 79.660

Fuente de la informacién: Segudn proyecciones de Globocan para 2015 se esperan 79.660
personas con cancer en Colombia, con una incidencia mayor en mujeres menores de 65

anos y en 2035 cerca del doble de casos (152.901) a expensas de los hombres mayores de
B85 afos.
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Localizacién

Ubicacion general

Localizacion especifica

Regidon: Nacional

Departamento: Nacional

Poblacion afectada por Cancer en Colombia

02 - Poblacion objetivo de la intervencion

Fuente de la informacién: Segln proyecciones de Globocan para 2015 se esperan 79.660
personas con cancer en Colombia, con una incidencia mayor en mujeres menores de 65
anos y en 2035 cerca del doble de casos (152.801) a expensas de los hombres mayores de

65 afios.

03 - Caracteristicas demograficas de la poblacién objetivo

Clasificacion Detalle Numero de Fuente de la informacion
personas
. Casos nuevos de céncer por afio en
Masculino 29.734 | ombres Globocan para 2015
Género
Femenino 33.084 Casos nuevos de cancer por afio en

hombres Globocan para 2015

5. Objetivos especificos

01 Objetivo general e indicador de seguimiento

Problema central: Infraestructura inadecuada para la prestacion de servicios del

Instituto Nacional de Cancerologia

Objetivo general Propdsito: Generar una infraestructura adecuada para la prestacion de
servicios en el Instituto Nacional de Cancerologia.
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Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripcion Fuente de verificacion

Medido a través de: Area

Dotacion logistica del 56% Aprox,

equivalente a 23.113,62 m2 N!eta: 23.113 Espacios renovados
renovados Tipo de fuente:
Inspeccion
Construccién obra nueva 26% Medido a través de: Area
Aprox, : Obra nueva construida
equivalente a 10.699 m2 M_eta. 10.669 edificio ambulatorio
Inspeccion
Reordenamiento de las areas de | Medido a través de: Area
X o : '
|nfr§estructura de! 68% Aprox, I\l!eta.17.255 Areas reordenadas
equivalente a Tipo de fuente:

17.255,37 m2 areas reordenadas | |nspeccion
Reforzamiento estructural del 70% Medido a través de: Area

Aprox del Meta: 14.958 .
INC, equivalente a 14.958 m2 _ Reflprzzmiento
edificios Tipo de. fuente: realizado
reforzados Inspeccion
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos especificos
Causa directa 1
Reforzar estructuralmente
edificaciones
antiguas y espacios inadecuados que
impacta |la puesta en marcha de
equipos
tecnolbgicos

Realizar el reforzamiento y reordenamiento de
las Edificaciones antiguas.

Realizar las obras encaminadas a dar cabal

Causa indirecta 1.1 cumplimiento a [as exigencias normativas de

Nuevas normas de habilitacion, habilitacion y en

reforzamiento, RETIE, INVIMA, procura de la acreditacién de calidad, dentro de

Ingeominas un enfoque propio, innovador y clara identidad
institucional.

Causa indirecta 1.2
Dificultadas en obtencion de licencias

de Gestionar las licencias de construccion
construccion

Causa indirecta 1.3

Mayores o nuevas exigencias de Ampliar la capacidad instalada de infraestructura
infraestructura para los nuevos del instituto.

equipos

Causa directa 2

g .y Desarrollar un plan de mantenimiento para la
Deficiente mantenimiento de la P P

infraestructura Causa indirecta

infraestructura

Causa directa 2.1 Mantenimiento preventivo y disminucion de
Enfoque de mantenimiento correctivo | mantenimientos correctivos de la infraestructura
no preventivo del INC

Alternativas de la solucién
01 - Alternativas de la solucién

Nombre de la alternativa: Disefio, construccion, reforzamiento, reordenamiento y dotacion
logistica de las instalaciones fisicas del Instituto Nacional de Cancerologia-ESE.
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Estudio de necesidades:

01 Bien o servicio:

DISENO, CONSTRUCCION, REFORZAMIENTO, REORDENAMIENTO Y DOTACION
LOGISTICA DE LAS INSTALACIONES FISICAS )

DEL INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA-ESE.

Medido a través de: Metros cuadrados

Descripcion: Disefios en metros cuadrados Construccion obra nueva Reforzamiento
edificaciones para cumplimiento de normatividad Reordenamiento de areas internas a las
normas de habilitacién y acreditacion Dotacion.

Analisis técnico de la alternativa

01 - Analisis técnico de la alternativa: La alternativa seleccionada es la numero 02: la cual
intenta resolver el déficit de infraestructura y Dotacién logistica. Dada la anterior
consideracion el instituto requiere adelantar las obras de infraestructura fisicas de las
edificaciones existentes y construir nuevas. Asi como dotar el espacio de las areas resultado
de estas obras, siendo las principales:

Edificio administrativo. Al inicic del proyecto se contemplé obra nueva para el area
administrativa, pero debido a que este edificio fue declarado como bien de interés cultural
por parte del Instituto Distrital de Patrimonio, se hace necesario realizar obras de
restauracion y conservacién. La destinaciéon final de este edificio serd para areas
administrativas (incluye area de ingenieria biomédica).

Edificio de consulta externa: Sera reordenado para ubicar areas de investigaciones
(laboratorios y oficinas), salud publica (oficinas) y docencia (oficinas y areas para
estudiantes). GAICA se ampliara el primer piso y hacia el mezanine de este edificio.

Edificio de hospitalizacion: Se realizara reforzamiento remodelacién y ampliacion de
habitaciones.

Los consultorios, laboratorio clinico, rehabilitacion se trasladaran posteriormente, al nuevo
de edificio de servicios ambulatorios (obra por construir). En este edificio continGan el
servicio de imagenologia, las areas de sistemas, centro de cdmputo, farmacia hospitalaria,
almacén, comedor funcionarios y nutricion. Edificio de medicina nuclear: Tendran la misma
destinacion. Nuevo edificio de servicios ambulatorios (obra por construir): Sera destinado
para consultorios (incluye a cuidados paliativos), laboratorio clinico, salas de procedimientos
ambulatorios, banco de sangre, rehabilitacién y terapias, oficinas de atencién al usuario
institucionales y de las diferentes entidades responsables del pago y oficinas de la
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subdireccion de atencion médica y docencia. En todas las edificaciones se hace necesario
obtener dotacion como (Eq. De coOmputo, mobiliario en general)

Localizacion de la alternativa

01 - Localizacion de la alternativa
Region: Bogota D.C.
Departamento: Bogota

02 - Factores analizados: Aspectos administrativos y politicos, Costo y disponibilidad de
terrenos, Disponibilidad y costo de mano de obra, Estructura impositiva y legal
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Analisis de riesgos

01 - Analisis de riesgo

RIESGO NIVEL

Disefios deficientes y/o incompletos, para obras civiles, remodelaciones, adecuaciones Alto

No realizar las obras y mantenimientos institucionales con oportunidad, con impacto en la Alto

seguridad a los pacientes y en la validacion de requisitos de habilitacién,
Favorecer a un tercero en el no cumplimiento de los términos contractuales y recibir una Alto
contraprestacién a cambio
Generar impactos negativos en el Medio Ambiente que ocasionan sanciones al INC por Alto
incumplimiento de los requisitos legales aplicable
Indicadores de producto
Metas
Objetivo Producto Indicador Periodo| por

periodo

1.1.1 Sedes con 0 1
1. Realizar el reforzamiento 1.1. Sedes con reforzamiento 1 5
y reordenamiento de las reforzamiento estructural 2| 1,958
Edificaciones antiguas. estructural Medido a través de: 3 5

NUmero de sedes
4 2
TOTAL 14,958
0 2
: . 2.1.1 Sede construida 1 10
'nzt.af‘ngghger Iier‘tf?:é):tﬁ?cigra 2.1. Sede construida y y dotada 2 4
' 8 del Instituto dotada Medido a traves de:
& : Numero de sedes 3| 3,113
4 4
TOTAL 23,113
s 0 2
A id

3. Adecuar la 211 Sedeconstidal 1] 1o
mfer‘a:jgfacstlirea; gc?l gciLézgdo 3.1. Sedes ampliadas Medido a través de: 2| 1,255
9 Numero de sedes 3 2
4 2
TOTAL 17,255

Calle 12 N© 9-85 - PBX: 4320160
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WWW.Cancer.gov.co | lN de Cancerologio-ESE
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0 3

4. Desarrollar un plan de 2.1.1 Sede construida 1 18

mantenimiento para la 4.1. Sedes modificadas Y dotada’ 2 6

infraestructura Me,dldo a través de: 3 5
Numero de sedes

4 6,274

TOTAL 41,274

Esquema financiero

01 - Clasificacion presupuestal

Programa presupuestal

1999 - Fortalecimiento de la gestion y direccién del Sector Salud y Proteccion Social
Subprograma presupuestal

0306 PRESTACION DE SERVICIOS EN SALUD

02 - Resumen fuentes de financiacién

Construccién disefio, reforzamiento, reordenamiento y dotacidn logistica de
las instalaciones fisicas del Instituto Nacional de Cancerologia

FUENTE FINANCIACION 2020 2021 2022 2023 TOTAL
Recursos de la Nacion $20.351| $101.376| $43.335 $ 5.565 $ 170.626
Recursos Administrados ‘ $0
TOTAL $20.351| $101.376| $43.335 ; $ 5.565 $170.626

TS
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Resumen del proyecto

tanto en area

':::;rt?fg Descripcién Indicadores Fuente Supuestos
Dotacion logistica . . | Modificacion
del 56% Aprox, Eg:eg;;ﬁe"‘e' de Ia
equivalente a ] .| resolucion
23.113,62 m2 fe‘:ﬁ)'\‘f:dois':’ac'°s 2003 del
renovados 2014
Construccion obra ;I;:goeg;;ﬁente: Modificacién
nueva 26% Aprox, Fuznte- Obra de la
equivalente a ; . resoluciéon

% | Generaruna 10.699 m2 23%‘(’:?0‘:0”3"“”3 2003 del

B infragstructura construido ambulatorio 2014

[<}]

o S?:;:i%i %aera la Reordenamiento de

2 servicios en el las areas de Tipo de fuente: Metificacion

D ! : infraestructura del i " |dela

o) Instituto Nacional de R nspeccion .

=2 68% Aprox resolucién

O Cancerologia . ’ Fuente: Areas
equivalente a reordenadas 2003 del
17.255,37 m2 areas 2014
reordenadas.
Reforzamiento ; .
estructural del 70% 'Il'lpo de. fuente. Modificacion

nspeccion

Aprox del INC, Fuente: de la
equivalente a Reforzalmiento resolucion
14.958 m2 edificios realizado 2003 del
reforzados 2014

’g‘ Tipo de fuente:

B Informe

o Fuente: Informe

DE_ anual de

~ interventoria de |Evento

2 1.1 Sedes con Sedes con cada unode los |sismico

o reforzamiento reforzamiento contratos de en la ciudad

§_ estructural estructural reforzamiento, de

= indicando avance | Bogota

S de ejecucién

como en

inversion.
Calle 12 N2 9-85 - PBX: 4320160
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Resumen

narrativo Descripcion Indicadores Fuente Supuestos

Tipo de fuente:
Informe

Fuente: informe
interventoria de
avance de obra,
tanto en area
COMOo en inversion
Tipo de fuente:
Informe

Fuente: informe
3.1 Sedes Sedes ampliadas anual de
ampliadas P interventoria del
avance de

obra, en area e
inversion.

Tipo de fuente:
Informe

Fuente: informe
Sedes modificadas |interventoria de
avance de obra,
tanto en area
como en inversion.

2.1 Sede construida | Sede construida y
y dotada dotada

Componentes (Productos)

4.1 Sedes
modificadas

1.1.1 - Desarrcllar los
Planes Medico
Arquitecténico (PMA) y
especial de manejo y
proteccion (PEMPY{(*)
1.1.2 - Desarrobar el Plan

Regularizacion y Nombre:

w manejo (PRM)(*)
3 1.1.3 - Obtencién de Macroproyectos en
3 licencias de ejecucion de obras
= construccion{®} Unidad de Medida:
5 1.1.4 - Reforzamiento NGmero

estructural de las
< Meta: 1.0000

edificaciones(*}

1.1.5 - Edificaciones
reordenadas de acuerdo a
tas normas de habilitacion,
reforzamiento,

RETIE, INVIMA,
Ingeominas(*)

q
Y
\‘\\

~

Calle 12 N2 9-85 - PBX: 4320160

NIT: 899.999.092-7 Instituto Nacional
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Resumen

: Descripcién Indic
narrativo p adores | Fuente| Supuestos

3.1.1 - Articular los requerimientos de
infraestructura con las necesidades de
las nuevas

tecnologias(*)

3.1.2 - Disefiar Espacios adecuados
para la

puesta en marcha de equipos
tecnolégicos(*)

3.1.1 - Articular los requerimientos de
infraestructura con las necesidades de
las nuevas

tecnologias (*)

3.1.2 - Disefiar Espacios adecuados
para la

puesta en marcha de equipos
tecnologicos(*)

Actividades

4.1.1 - Implementar plan de
mantenimiento
integral con enfoque preventivo (*)

4.1.2 - Implementar y mejorar los Goteras
estandares de filtraciones e
habilitacién mediante el seguimiento a inundaciones
la ante una
programacién de actividades y la fuerte
prevision de : precipitacion

contingencias que requieran
intervencién de las
areas(*)

Calle 12 N© 9-85 - PBX: 4320160
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