REPUBLICA DE COLOMBIA

Uiberted y Ondon
MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL
INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA
Empresa Social del Estado
RESOI&JCION NUMERO
( 0181. )

Por la cual se aprueba el Plan Institucional de Capacitacién - PIC -
Instituto Nacional de Cancerologia Empresa Social del Estado
Vigencia 2020.

CIONAL DE CANCEROLOGIA EMPRESA SOCIAL
yen especial las conferidas por los Decretos 1177

LA DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO NA
del 24 diciembre de 201 8y

DEL ESTADO, en uso de sus atribuciones legales
de 1999, 2400 de 1968, 1950 de 1973 y Decreto 2407

CONSIDERANDO:

Que el Decreto 1567 de agosto 5 de 1998 por el cual se crean el Sistema Nacional de Capa_citacién y
el Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado, establece en el “ARTICULO 2°. Sistema de )
to coherente de !

Capacitacion. Créase el sistema nacional de capacitacion, definido como el conjun t
politicas, planes, disposiciones legales, organismaos, escuelas de capacitacion, dependencias ¥
recursos organizados con el proposito comun de generar en las entidades y en los empleados dg—:-l
Estado una mayor capacidad de aprendizaje y de accion, en funcion de lograr la eficiencia y la eficacia
de la administracién, actuando para ello de manera coordinada y con unidad de criterios...”
Que la Ley 909 de septiembre 23 de 2004 por la cual se expiden normas queé regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y s€ dictan otras disposiciones, establece en su
“ARTICULO 36. OBJETIVOS DE LA CAPACITACION, 1. La capacitacion Yy formacion de los
bilidades, valores ¥

empleados publicos esta orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas, ha
competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional, de

manera que se posibilite el desarrollo profesional de los empleados y el mejoramiento en la prestacion
de los servicios. 2. Dentro de la politica que establezca el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, las unidades de personal formularan los planes ¥ programas de capacitacion para lograr esos
objetivos, en concordancia con las normas establecidas y teniendo en cuenta los resultados de la
evaluacién del desempefio. 3. Los programas de capacitacion y formacion de las entidades publicas
territoriales podran ser disefiados, homologados ¥ evaluados por la ESAP, de acuerdo con la solicitud
que formule la respectiva institucion. Si no existiera la posibilidad de que las entidades o la ESAP
puedan impartir la capacitacion podran realizarla entidades externas debidamente acreditadas por
esta. PARAGRAFO. Con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de
los empleados en el desempeiio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo
con las normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley..."

Que se modifica y adiciona mediante el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la
Funcion Publica, en el Titulo 9 “CAPACITACION” en el ARTICULO 2.2.9.1 establece “Planes de
capacitacion”. Los planes de capacitacion de las entidades publicas deben responder a estudios
técnicos que identifiquen necesidades y requerimientos de las areas de trabajo y de los empleados,

titucionales y las competencias laborales. Los estudios deberan

para desarrollar los planes anuales ins
ser adelantados por las unidades de personal o por quienes hagan sus veces, para lo cual se
apoyaran en los instrumentos desarrollados por el Departamento Administrativo de la Funcién Puablica

y por la Esguelg Superior de Administracién Publica. Los recursos con que cuente la administracién
para capacitaciéon deberan atender las necesidades establecidas en los planes institucionales de

capacitacion...”

Que el Decreto 0648 de 2017, “Por el cual se modifica ici

reto ( : CL y adiciona el Decreto 1083
Reglamentario Unico del Sectqr_de la Funcién Pablica, por la cual se expiden normas que rge ui?aon1 ZI
empleo publico, |a carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones” |

Z
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RESOLUCION NUMERO 0181~ DE2020 HOJANo 2

Continuaci6n de la Resolucion:
Por la cual se actualiza el Plan Institucional de Capacitacion - PIC -
Instituto Nacional de Cancerologia Empresa Social del Estado
Vigencia 2020.

Que el Instituto Nacional de Cancerologia ESE, estableci6 el Plan de Capacitacién — PIC - para la
oyectos de aprendizaje en equipo — PAE,

vigencia 2020 siendo sus ejes principales: los pr
Profesuonaiizacién del servidor publico y Desarrollo de Competencias Laborales para la Gestién de la
Calidad para las diferentes dependencias que lo requieran con el fin de fortalecer competencias y de
e;ta forma lograr el desempefio laboral requerido, dichos ejes se ejecutaran de acuerdo a
disponibilidad presupuestal de cada vigencia.

acional de Cancerologia

ién 2020 del Instituto N
stitucionales

Que la formulacién del Plan Institucional de Capacitac
| en esta materia, en las politicas in

ESE se basb en los lineamientos de la politica naciona
y en unos principios institucionales orientadores.

Que el Plan de Formacién y Capacitacion del Instituto Nacional de

2020, se ajusta cada afio de acuerdo con la disponibilidad presupuestal asignada para el periodo en
curso y es presentado ante la Comision de Personal del Instituto Nacional de Cancerologia ESE en
reunién ordinaria de fecha 12 de marzo de 2020, | acta No. 03 de la misma fecha, en

la cual emiten concepto favorable de forma unanime.

Cancerologia ESE para la vigencia

como consta en e

Que, en mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

| de Capacitacién — PIC- vigencia afio 2020,
tegral del mismo.

anexo al

ARTICULO 1 °. Aprobar el Plan Instituciona
presente acto administrativo, haciendo parte in

ARTICULO 2°. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de expedicion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Bogota D.C., a los 16 MAR 2020

16 MAR2070
CAROLINA WIESNER CEBALLOE

Directora General
* CWC/SAF IJJFNGAGYOTHIRMRMIGCVUPAWGBYCA%,
L]
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1. Introduccién

Dentro de los lineamientos estratégicos actuales, sé busca la eficiencia y el fortalecimientq dela gestiép pﬂbl}ca
ltura organizacional solida y la participacion

por medio de un modelo que fomente el desarrollo de una cu .
ciudadana. De esta manera, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG pretende el mcrgn@nto de
la confianza de la ciudadania en el Estado, a través de las dimensiones establecidas para el cumplimiento de
los controles y exigencias normativas de las entidades publicas.

atractivo, motivante y competidor del sector
tivados, comprometidos permanentemente,

del Estado.

En este orden de ideas, es importante que el empleo publico sea
privado, proporcionando servidores competentes, innovadores, mo
respondiendo a las necesidades de los grupos de valor y a los fines

Para ello, el Instituto Nacional de Cancerologia ESE establecié como su principal politica “La gestion del talento

humano, desde su planeacion, fidelizacion, hasta su retiro, reconociendo al talento Humano como el activp_ mas
importante con el que cuenta la Entidad y, por otro tanto, como el gran factor critico de éxito que facilita la
gestion y el logro de sus objetivos y resultados (Dimensi6n: Talento Humano — Modelo Integrado de Planeacion

y Gestion — MIPG).

En ese sentido y para alcanzar el logro del objetivo mencionado durante la vigencia 2020, el Instituto necesita
fortalecer los saberes, actitudes, habilidades, destrezas y conocimientos de sus servidores publicos por medio
del componente de Capacitacion (Plan Institucional de Capacitacion — PIC), el cual se encuentra incluido en la

Matriz Estratégica de Talento Humano.

Por lo anterior, el PIC ha sido construido a partir de los lineamientos del Plan Estratégico Institucional - PEl y
del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion, identificando las necesidades propias de cada dependencia a
través de mesas de trabajo por procesos con los lideres, abordando los tres ejes tematicos establecidos:

- Profesionalizacion del empleo publico:
5 o I:’llar:’es de Mejora Productos de la Evaluacién del desempeiio
- esarrollo de competencias laborales para la gestion de la cali ]
- Proyectos de Aprendizaje en Equipo PAE ’ alidad en el sector publico.

sg;;szallr;l:rgg_. fjl presente documento describe el marco normativo que orienta la capacitacion en el sector
Direccié;n s Jeros Frazados, la met.odologia aplicada y las actividades apropiadas y aprobadas por |
eneral previo concepto técnico favorable de la Comisién de Personal Por e

Z
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2. Marco Legal

Decreto 1567 de agosto 5 de 1998
Estimulos para los Empleados del Estado.

por el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacién y el Sistema de

Articulo 4 - “Definicion de capacitacion: Se entiende por capacitacion el conjunto de procesos organizados,
relativos tanto a la educacion no formal como a la informal de acuerdo con lo establecido por a ley general de
educacion, dirigidos a prolongary complementar la educacion y la educacion inicial mediante la generacion de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes con el fin de incrementar la capacidad
individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision institucional, a la mejor prestacion de servicios
a la comunidad, al eficaz desempefo del cargo y al desarrollo personal integral. Esta definicion comprende los
procesos de formacion, entendidos como aquellos que tienen por objeto especifico desarrollar y fortalecer una

ética del servicio publico basada en los principios que rigen |a funcion administrativa

3 de 2004 por la cual se expiden normas queé regulan el empleo publico, 1a carrera

Ley 909 de septiembre 2
s disposiciones.

administrativa, gerencia publica y se dictan otra

Articulo 15 - “Las Unidades de Personal de las entidades.
uientes: e) Disefiar y administrar los

unidades de personal, las sig
ley y en el Plan Nacional de

...2. Seran funciones especificas de estas
e acuerdo con lo previsto en la

programas de formacion y capacitacion, d
Formacion y Capacitacion...”

Articulo 36 - “Objetivos de 1a Capacitacion.

1. La capacitacion y formacién de los empleados esta orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas,
habilidades, valores Y competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y
organizacional, de manera qué se posibilite el desarrollo profesional de los empleados y el mejoramiento en la

prestacién de los servicios.

2. Dentro de la politica que establezca el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, las unidades de
personal formularan los planes y programas de capacitacion para lograr €sos objetivos, en concordancia con
las normas establecidas y teniendo en cuenta los resultados de la evaluacion del desempefio...”

. Decreto 1227 de Abril 21/ 2005 por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004

. Decreto 1083 de 2015. Por medio del cual se expide el Ini :
Euncion Publica. pide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de

- Decreto 648 de 2017. Por el cual se modifica ici i
Decreto G48 de 201 B0 o PUBlca. y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario
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3. Objetivos

3.1. OBJETIVO GENERAL

Contribuir a la formacién y fortalecimiento de competencias, a traves de a_CFiVigadisnf:ss‘?;zg‘:";‘:i'ggé
entrenamiento, induccién y reinduccion, acordes con las necesidades identificadas

generados, para un 6ptimo rendimiento.
INDICADOR:

« Porcentaje de ejecucion del Plan de Capacitacion: _ .
Numero de actividades ejecutadas de capacitacion en los 3 ejes / (Total de actividades

programadas y no programadas en los 3 ejes) * 100.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

i i i i i de la politica
» Implementar las orientaciones conceptuales, pedagogicas, tematicas y estratég_lcas ‘
depcapacitaciOn para la planeacion del PIC 2020 en el marco de la planeacion estratégica de
Talento Humano (Evaluacién del desempeiio, resultados de PIC).

INDICADOR:
e Porcentaje de ejecucién del Plan de Capacitacion en el eje de desarrollo de

Profesionalizacién del servicio publico de acuerdo con el cronograma:

(Numero de actividades ejecutadas del plan de capacitacion en el eje de profesionalizacion
del servidor publico + Numero de actividades fuera del plan) / (Total de actividades
programadas del plan de capacitacion en el eje de profesionalizacién del servicio publico) *

100.

> Integrar a los nuevos servidores a la cultura organizacional y al Estado por medio de los procesos
de Induccién contribuyendo a la consolidacion de la cultura organizacional.

» Desarrollar la Re-induccién en virtud de los cambios y actualizaciones producidas en los procesos
y objetivos institucionales, asi como en los nuevos lineamientos y politicas, y cambios legales,
tecnologicos y cientificos.

INDICADOR:

» Porcentaje de ejecucién del Plan de Capacitacion en el eje de desarrollo de
competencias laborales para le gestién de la calidad de acuerdo con el cronograma:
Numero de actividades ejecutadas del plan de capacitacién del eje de desarrollo de
competencias laborales para la gestion de la calidad / (Total de actividades programadas del
plan de capacitacion en el eje de desarrollo de competencias laborales para la gestion) * 100.
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> Direccionar el PIC frente a las falencias y brechas encontradas para generar mejoramiento en el

puesto de trabajo y en las mismas capacitaciones.

INDICADOR:

 Porcentaje de ejecucion del Plan de Capacitacion en el eje de desarrollo de
Profesionalizacién del servicio publico de acuerdo con el cronograma: o
(Numero de actividades ejecutadas del plan de capacitacion en el eje de profesionalizacion
del servidor publico + Numero de actividades fuera del plan) / (Total de actividades
programadas del plan de capacitacion en el eje de profesionalizacion del servicio publico)
100.

INDICADOR:

¢ Porcentaje de ejecucion del Plan de Capacitacion en el eje de proyectos de ap
en equipo PAES de acuerdo con el cronograma:
(Numero de actividades ejecutadas del plan de capacitacion en el eje de proyectos de
aprendizaje en equipos PAES + Numero de actividades fuera del plan del eje PAE) / (Total
actividades programadas del plan de capacitacion en el eje de proyectos de aprendizaje en
Equipo PAE) * 100.

rendizaje

4. Metas

El componente de capacitacion inicia desde la deteccion de necesidades de capacitacion por cada
dependencia, y finaliza con la evaluacién del impacto de las capacitaciones desarrolladas en la vigencia;
buscando el fortalecimiento y desarrollo de las capacidades y competencias de sus servidores, bajo criterios
de equidad e igualdad en el acceso a la capacitacion de acuerdo con el Plan Nacional de Formacion vy
Capacitacién, asi como con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. Por esta razon la meta planteada
para el desarrollo del actual PIC es dar cumplimiento al 100% de las capacitaciones solicitadas en los 3 ejes,
en el Plan de Necesidades de Capacitacion y las no programadas.

INDICADOR:

« Porcentaje de ejecucion del Plan de Capacitacion:
Numero de actividades ejecutadas de capacitacion en los 3 ejes / (Total de actividades
programadas y no programadas en los 3 ejes) * 100.

5. Lineamientos Conceptuales y metodolégicos.

qu lineamientos conceptuales que enmarcan la politica de formacion y capacitacion de los servidores
orientadas al desarrollo del componente de Capacitacion son las siguientes: ‘

1) Aprendizaje Organizacional: Es el conjunto de imi
: : procedimientos que la entidad debe sequi
, i uir, c
de que el conocimiento que se tenga al interior se pueda apropiar y transferir, aprovechan%o esthailtiil;

intangible de gran valia para la toma de decisiones. Ia f i
. ] or 1 ANH
de bienes y servicios. mulacion de politicas publicas y la generacién

e
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2) Capacitacién: “Es el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a |a educacién no formal como
a la informal, de acuerdo con lo establecido por la Ley General de Educacion, dirigidos a prolongary a
complementar la educacion inicial mediante la generaciéon de conocimientos, el desarrollo de
habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para
contribuir al cumplimiento de la mision institucional, a la mejor prestacion de servicios y al gflcaz
desempefio del cargo” (Ley 1567 de 1998- Art.4). “Es el conjunto de procesos organizados relativos a
la educacién para el trabajo y el desarrollo, como a la educacion informal. Estos procesos buscan
prolongar y complementar la educacion inicial mediante la generacién de conocimientos, el
perfeccionamiento de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad
individual y colectiva para contribuir al desarrollo personal integral y al cumplimiento de la misién de las
entidades” (Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2017).

3) Educacién: Entendida como aquella impartida en establecimientos educativos aprobados, en una
secuencia regular de ciclos lectivos con sujecion @ pautas curriculares progresivas y conduce a grados
y titulos, hace parte de los programas de bienestar social e incentivos y se rigen por las normas que
regulan el sistema de estimulos. (Decreto Ley 1567 de 1998. Art. 7).

4) Educacién_informal: Es todo conocimiento libre y espontaneamente adquirido, proveniente de
personas, entidades, medios de comunicacién masiva, medios impresos, tradiciones, costumbres,
comportamientos sociales y otros no estructurados (Ley 115 /1994). 4.8). Entrenamiento: En el marco
de gestién del recurso humano en el sector publico, el entrenamiento es una modalidad de capacitacion
que busca impartir la preparacién en el ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que se
asimilen en la practica los oficios. En el corto Plazo, se orienta a atender necesidades de aprendizaje
especificas requeridas para el desempefio del cargo, mediante el desarrollo de conocimiento,
habilidades y actitudes observables de manera inmediata.

5) Profesionalizacion del servidor publico: Todos los servidores publicos independientemente de su tipo
de vinculacion con el Estado podran acceder en igualdad de condiciones a la capacitacion, al
entrenamiento y a los programas de bienestar que adopte la entidad para garantizar la mayor calidad
de los servicios publicos a su cargo, atendiendo a las necesidades y presupuesto de la entidad. En todo

caso si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera
administrativa. (Decreto 648 de 2017).

Indicadores

o Porcentaje de ejecucion del Plan de Capacitacién:

Numero de activida j itaci "
100. des ejecutadas de capacitacion / (Total de actividades programadas) *

Porcentaje de ejecucion del Plan de Capacitacién en el eje de desarrollo de

competencias laborales para le gestién de la ¢
, 1 - alidad de acuerdo con el s
Numero de actividades ejecutadas del plan de capacitacion del eje de desarrglcc:n:egrama.
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de Capacitacion en el eje de desarrollo de

blico de acuerdo con el cronograma:

de capacitacion en el eje de profesionalizacion
s fuera del plan) / (Total de actividades
profesionalizacion del servicio publico) *

» Porcentaje de ejecucién del Plan
Profesionalizacién del servicio pu
(Numero de actividades ejecutadas del plan
del servidor publico + Numero de actividade
programadas del plan de capacitacion en el eje de

100.

« Porcentaje de ejecuci6n del Plan de Capacitacion en el eje de proyectos de aprendizaje

en equipo PAES de acuerdo con el cronograma: . .
(Numero de actividades ejecutadas del plan de capacitacion en el eje de prgyectos de
aprendizaje en equipos PAES + Numero de actividades fuera del plan del eje PAE) / (Total

actividades programadas del plan de capacitacion en el eje de proyectos de aprendizaje en
Equipo PAE) * 100.

7. Ejes Tematicos

do parametrizar conceptos en la gestion

Las tematicas priorizadas se han consolidado en tres ejes, permitien
En la siguiente

publica a nivel nacional” (Plan Nacional de Formacién y Capacitacion Funcion Publica 2017).
grafica se esquematizan los tres ejes, asi:

Grafica 1: Esquema de los ejes tematicos priorizados

' proyectos de aprendizaje en Equipo PAE

sfa FrMREL T} B =R, 3 y
Profesion ; T e R iin . s . i
’°Pf5‘°“a"m'°#' del servidorpublico Plan Institucional de Capatitacion PIC Desarr -
(Planes de Mejora Productos de la gyt i) Desarrollo de'cdmpetencias laborales
!Evaluac_nénrdeldesempeﬁo) A - WP, bl o . para la gestion de la calidad >
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1. Proyectos de aprendizaje en equipos PAE:

De acuerdo con el plan nacional de formacién el cual referencia el analisis de problemgs i_nstitucionales,
de necesidades del Plan de Desarrollo Nacional, o de retos o dificultades para el cumplimiento de metas
y resultados institucionales de los servidores, se formulan actividades de capacitacién.por grupos de
servidores, conformados en equipos, las cuales deben integrar los proyectos de aprendizaje.

Los equipos son una forma de organizar los servidores para facilitar el aprendizaje con base en un
proyecto formulado; el proyecto incluye un plan de aprendizaje grupal e individual; los servidores dirigen
auténomamente su aprendizaje atendiendo en forma integral las dimensiones del ser, el hac':er y el
saber, es decir, deciden buscar la informacion necesaria y orientar sus fortalezas (experiencias,
condiciones personales, habilidades e ideas) segun sea el caso.

La coherencia de las metodologias de Aprendizaje Basado en Problemas y Proyectos de Aprendizaje
en Equipo con los principios del constructivismo y su implementacion exitosa en diversos contextos,
incluida la capacitacion de los servidores, las muestran como didacticas utiles en procesos de
aprendizaje para el desarrollo de competencias de adultos que aprenden a lo largo de la vida, conocen
un entorno laboral del Estado y desempefian funciones para cumplir los fines institucionales.

Con base en el analisis de problemas institucionales, de necesidades del Plan de Desarrollo Nacional,
o de retos o dificultades para el cumplimiento de metas y resultados institucionales del empleado, se
formulan actividades de capacitacién por grupos de servidores, conformados en equipos, las cuales
deben integrar los proyectos de aprendizaje.

Los proyectos de aprendizaje constituyen el eje del Plan Institucional de Capacitacién (PIC) y por esta
razoén los responsables de gestionarlo deberan tener en cuenta las siguientes consideraciones:

1.1. Realizar una labor de sensibilizacion y preparacién a todo el Instituto sobre qué es un
proyecto de aprendizaje y sus implicaciones.

1.2. Identificar los facilitadores o expertos tematicos que apoyaran los equipos. Estos servidores
tendran un papel fundamental en el desarrollo de la estrategia de aprendizaje, ya que deberan

ser lideres que dinamicen y orienten los procesos de aprendizaje y, por lo tanto, deberan ser
formados para dar soporte adecuado a los mismos.

1.3. Estos equipos deberan conformarse en el Instituto a mas tardar en el mes de marzo de
caqa afio, una vez finalizado el periodo de planeacion institucional y evaluacion de desemperio
teniendo er'w f;uenta que cada uno de ellos podra incluir un nimero maximo de 10 servidores'
La cgmposmlén de Iosl equipos puede ser por dependencias u oficinas a la que pertenecen Ioé
zz:‘\g%c:';s;, f:sror:rggédne p;:; tr)>'crac.>cesos o por nivel jerarquico de los empleos e incluso puede
JO que se establecen entre i i
pertenecer a mas de un equipo y, por tanto, adelantar mas de uenngcr]:::cst.o g: a?:?:nlg;;jzomé
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or publico (Planes de Mejora Productos de la Evaluacion del

2. Profesionalizacion del servid
desempeiio)

Se debe garantizar que los servidores posean una serie de gtributos como el_mérito, la capatc_:ci’dzd, Ilz

vocacion de servicio, la eficacia en el desempefio de su funcién, la responsabilidad, la honestidad y

adhesién a los principios y valores de la democracia”.

n un modelo de servicio civil o de funcién publica en _el que se

grado, cuya finalidad basica es la
e logre una

La Carta Iberoamericana se sustenta e . :
asume la Gestion del Talento Humano como un sistema |pte_
adecuacion de las personas como estrategia de una organizacién, de manera que $

administracion publica profesional y efectiva, al servicio del interés general.

De acuerdo con los planteamientos de la Carta Iberoamericana, las competencia:_s laporales son un
pefio de la tarea y la motivacion en la realizacion del trabajo,

elemento fundamental para el buen desem
pues de estas depende que las organizaciones publicas alcancen los resultados que se han propuesto.

Es por ello que la normatividad colombiana incorpora a través de la Ley 909 de 2004 las competencias
laborales como un componente central para el disefio y gestion del empleo publico.

Las competencias laborales constituyen el eje del modelo integrado de gestion del empleo publico en
Colombia y confieren a la formaci6n y capacitacién un papel fundamental para garantizar el logro de

los atributos de profesionalizacién del empleo publico.
Asi, las competencias laborales deben estar presentes cuando se planeen las necesidades cualitativas

de personal, al disefiar los empleos (manuales de funciones y requisitos) y al definir perfiles de
idoneidad, asi como al seleccionar personas, al evaluar el desempeno y muy especialmente, al definir

los planes institucionales de formacién y capacitacion.

Todos los servidores publicos independientemente de su tipo de vinculacién con el Estado podran
acceder en igualdad de condiciones a la capacitacion, al entrenamiento y a los programas de bienestar
que adopte la entidad para garantizar la mayor calidad de los servicios publicos a su cargo, atendiendo
a !ag necesidades y presupuesto de la entidad. En todo caso si el presupuesto es insuficiente se dara
prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa. (Decreto 648 de 2017).

3. Desarrollo de Competencias Laborales para la Gestion de la Calidad

Es por esta razén que, a
que, ademés del enfoque basado en procesos y la orientacién al usuario destinatario

implementaci i : S recursos i
plementacion del sistema de gestion de Ia calidag en la Rama Ejecutiva deTcl)bsolcri?s::oFr’t‘a t;ftes B
ublico y otras

.
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El sistema de gestion de la calidad para el sector publico ha puesto de manifiesto, la necesidad de tener
en cuenta a las personas, sus competencias y motivacién hacia la calidad Decreto 1499 de 2017 por la
cual se crea el Sistema de Gestion de la Calidad en la Rama Ejecutiva del Poder Publico y en otras

entidades prestadoras de servicio.

Asi como la necesidad de esfuerzos adicionales a los que implica la normalizacion de productos y
servicios, para contar con trabajadores competentes en todos sus niveles, a través de la formacion y la
capacitacién. La formacion y la capacitacion tienen como responsabilidad dentro de la gestion de la
calidad, analizar las brechas o necesidades de desarrollo de las competencias laborales de los
servidores, que estén directamente relacionadas con los procesos que generan los productos o
servicios que demandan excelencia para que los usuarios y ciudadanos estén satisfechos.

8. Resultados de Impacto PIC (Plan Institucional de Capacitacién) 2020

Para conocer el impacto del PIC 2020, se debe crear una linea base que no existe en el momento, por esta
razén en el afio 2020 se inicia a crear esta base con la aplicacion de una encuesta, por medio electronico a los
subdirectores, Jefes de Oficina, Asesores y Servidores que asistiran a capacitaciones en el 2020.

Es preciso aclarar que esta medicién se efectuara por primera vez en el Instituto Nacional de Cancerologia
ESE, con corte al 31 de noviembre y se realizara en la primera semana de diciembre de 2020, por lo cual se

desarrolla a la poblacién encuestada con oportunidades de mejora en su aplicacion.

La encuesta debera evaluar los siguientes puntos:

> Las capacitaciones tuvieron impacto positivo en el puesto de trabajo, fortaleciendo los
conocimientos.

» Los resultados de la encuesta deben evidenciar la importancia de los lideres en la multiplicacion de
la informacion dentro de la dependencia.

» Continuidad de las capacitaciones para lograr un cambio.

» La identificacion de las necesidades de Capacitacion relacionadas con las actividades del puesto
de trabajo.

» La medicién se debe efectuar por parte del jefe en la medida en que le sean dados los parametros
y se establezca un tiempo para su evaluacion.

» La gncuesta debe ser aplicada a aquellas capacitaciones que son de mayor impacto para los
servidores en su puesto de trabajo, tales como las capacitaciones con presupuesto.

Z
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9. Metodologia para la aplicacién del PIC (Plan Institucional de Capacitacién) 2020.

1. Mesas de trabajo por procesos:

macién necesaria para reunir a un grupo pequeﬁo de
laborar el plan de necesidades de capacitacion que se
los perfiles y competencias de cada uno de los

Método que permite recolectar infor
maximo 12 personas, con el fin de e
requiere en cada proceso, de acuerdo a
funcionarios que participan alli.

En el Instituto Nacional de Cancerologia ESE, las mesas de trabajo por procesos se
desarrollaran asi:

» Realizar por cada proceso la actividad, basados en los 3 ejeg te_‘méticos Qel PIC
(Profesionalizacién del empleo publico, proyectos _de aprendlzgje en equipoy
desarrollo de competencias laborales para la gestion de la calidad).

> Analizar el diagnéstico de las necesidades detectadas en dichos grupos para la
presentacién a la Direccion General.

2. Apuesta estratégica del Plan Institucional de Capacitacién 2020
Se fundamenta en los siguientes principios institucionales adicionales a los establecidos en el

Titulo I, Capitulo |, Articulo 6 del Decreto Ley 1567 de 1998:

Buen trato.

Oportunidad.

Trabajo en equipo.
Orientacién a resultados.
Servicio

Seguridad.

VVVYVYYVYY

Lo ant_erior{ representa la apuesta estratégica que responde a los retos y necesidades para la
profesionalizacién y desarrollo del servidor en Funcién Publica, entendiendo la capacitacién

como movilizadora qe cambios institucionales, innovadoras Yy conacimiento de alto valor. con
el fin de generar mejoramiento continuo en la Entidad. I

3. Beneficiarios y obligaciones,
El Plan Institucional de C i

a. Funcionarios de Carrera admini i
. ministr i '
5 Eapmsiie kel ativa, de libre nombramiento y remocion y de periodo fijo:

> Actualizacion pa
ra el desarrollg i
> Temas transversales de funciones,

e
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b. Funcionarios con nombramiento provisional: _ _ )
» Entrenamiento para el desempefio de sus funcnones' mfgnq a 160 horas.
> Temas transversales de interés para el desempefio institucional.

10. Desarrollo del componente de la Capacitacion
Dentro del componente de Capacitacién alineado al PNFC
y a la dimensién de Talento Humano, es preciso tener en cuenta para el PIC
2020 lo siguiente:

(Plan Nacional de formacion y Capacitacion 2017)
(Plan Institucional de Capacitacion)

1. Previo a la planeacion.
Verificacién de la planeacion estratégica del
Plan Nacional de Formacion y Capacitacion,
impartidas en temas de capacitacién por parte del

Instituto Nacional de Cancerologia ESE, las Politicas del
Plan de Desarrollo Institucional (PDIl) y las d_enjés
Gobierno Nacional y la Direccion de Empleo Puablico.

2. Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional.

a. Se pretende desarrollar la estrategia de mesas de trabajo por proceso para identificar las necesidades
de capacitacion por cada una de las dependencias alineadas a los ejes tematicos (eje 1:
Profesionalizacion del empleo publico; eje 2: Proyectos de aprendizaje en equipo y eje 3: Desarrollo de
competencias laborales para la gestion de la calidad). De igual manera, en esta metodologia se
identifican falencias a intervenir de la evaluacion del desempefio laboral u oportunidades de mejora
para fortalecer las dependencias a través del PIC (Plan Institucional de Capacitacion) 2020.

b. Se identifican los servidores gestores del conocimiento (servidores que poseen un amplio conocimiento
integral en las tematicas institucionales), quienes son los que apoyan los Proyectos de Aprendizaje en
Equipo, transversales para la vigencia.

c. Seincluyen los insumos en el componente de Capacitacion 2020, los resultados de las encuestas de

los grupos de valor aplicadas en la vigencia anterior, puntos a mejorar de las evaluaciones del
desempefio y a su vez los planes de mejoramiento individual.

3. Consolidacién de diagnéstico.

a. Consolidado general de necesidades de ca acitacion:

Las cuales deben estar organizad i i o
s TR, 8 g as por el Grupo Gestién de Bienestar y Capacitacion para el mes

an base en los resultados del Diagnéstico de N
prioriza las teméticas a desarrollar en el PIC
de la Direccién General con el apoyo y cond
Talento Humano a través del Grupo Gestién

£ g

ecesidades, se consolida la informacion y se
(Plgn Institucional de Capacitacién) 2020, por parte
uccién del Grupo Area Gestion y Desarrollo del

de Bienestar y Capacitacion.
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NERAL DE NECESIDADE EONTENIDO
__TEMATICO

CONSOLIDADO GE
CIA EJE A COMPETENCIA
DEPEND!

____________________——

ASESORIA DE CALIDAD
DIRECCION — __‘___-——————'-—‘_
i ASESORIA JURIDICA

OF ICINA ASESORA OE
OFICINAS PLANEACION ¥ SISTEMAS
RO OFICINA CONTROL INTERNO
[BUBBDIRECCION GRUPO AREA
GENERAL °-¢ INVESTIGACIONES
INVESTIGACION, |
VIGILANGIA g::_)gg AREA ANALISIS DE
EPIDEMIOLOGICA.
PROMOCION Y GRUPO AREA SALUD PUBLICA
PREVENCION
GRUPO AREA DIAGNOSTICO Y
ESTADIFICACGION
GRUPO AREA UNIDADES
MEDICAS
GRUPO AREA UNIDADES
QUIRURGICAS
SBUBDIRECCION GRUPO AREA SOPORTE
GEENERAL DE ONCOLOGICO
ATENC
¥ :::cé?‘:::‘n'c‘ GRUPC AREA ONCOLOGIA
RADIOTERAPICA

GRUPO AREA GESTION APOYO
cLINICO

GRUPO AREA ENFE RMERIA
ONCOLOGICA

GRUPO AREA DOCENCIA

GRUPO AREA GESTION Y
DESARROLLO DEL TALENTO
HUMMANO

GRUPO AREA GESTION
AMBIENTAL Y HOTELERA

SUBDIRECCION CORRESPONDENCLA

GENERAL DE LA GRUPO AREA GESTION

GESTION CONTRACTUAL
ADMINIST RATIVA Y

GRUPO AREA GEST
FINANCIERA FNAN::E:’\E smoN

QRUPO AREA GESTION
COMERCIAL

GRUPO AREA GESTION
BIOMEDICA Y ALMACEN

GRUPO AREA SISTEMAS.

b. Presentacion a la Comision de Personal y al Comité Directivo

De acuerdo con la informacién anterior, estas actividades identificadas se presentan a la Comision
de Personal para que se emita concepto técnico. Una vez aprobado seré presentado al Comité
Directivo para iniciar socializacién a mas tardar en el mes de febrero de 2020

c. Divulgacién y Sensibilizacion

ganr:Zz (?:r::;do_el P_IC (Plan Institucional de Capacitacién) 2020, se disefiara una estrategia con
unicaciones, con el fin de difundir la informaci , i i
aprobados por el Instituto Nacional de cancerologia ESE, para ;glnﬁﬁor ¥ IDRclon Estahieceies ¥

Esta sensibilizacion se basara en piezas de co icaci
ibiliz rae municacion, frases alusivas a la a i
(Plan Institucional de Capacitacion) 2020, publicacién en la pagina WEB del lNCpr:r:)t?: Icc:tr:':sel ne

d. Ejecucion del PIC

Se implementaran las actividades e i
plert stablecidas d
Capacitacion) 2020. Se difundira la aprobacién de i:s?:c;uerdo e o oo ikl di

electrénico. Para su ejecuci i pacitaciones con pr :
comimiadin sk Jecucion, se informara por medio de intranet presupuesto, por medio
i6n sobre las actividades desarrolladas ety las demas herramientas de
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e. Segquimiento y Evaluacion

efectuara de manera permanente, con la aplicacion de las encuestas
s del Sistema de Gestién Institucional. La fase de
n de impacto de capacitaciéon con el
Institucional de Capacitacion) 2020.

La fase de seguimiento se
(en cada actividad interna), establecidas a trav
evaluacion se realizara anualmente por medio de Ia evaluacio
fin de presentar conclusiones y recomendaciones del PIC (Plan

11. Cronograma

CRONOGRAMA CONSOLIDADO NECESIDADES DE CAPACITACION 2020

Porcentaje
- Fecha de Fecha de Nro. de
Nombre de la actividad programacién | ejecucién | participantes | . | mpﬁ:'liento
5 de Febrero |Primer

ACREDITACION EN SALUD |72 0 cemestre 10 100%
ACTUALIZACION

NORMATIVIDAD EN SALUD 5 de Febrero | Primer 5
(CUPS, POS Y SERVICIOS NO | de 2020 semestre 3 100%
POS)

ACTUALIZACION RETENCION |\ .

EN LA NORMATIVIDAD DEL e Febrero | Primer 4 100%
SECTOR PUBLICO de 2020 semestre °
ASPECTOS NORMATIVOS Y .

LEGALES DEL ACOSO 5 de Febrero | Primer

LABORAL de 2020 semestre 8 100%
ATENCION AL CLIENTE S de Febrero | Primer

de 2020 semestre 13 100%

BUENAS PRACTICAS

CLINICAS PARA ENSAYOS |2 de Febrero | Primer

CLINICOS de 2020 semestre 20 100%
CAPACITACION
AUTOLIQUIDACION PLANILLA |2 9@ Febrero | Primer
PILA de 2020 semestre 4 100%
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% 00/
CAPACITACION EN BIG DATA |5 de Febrero g::nn:srtre 5 100%
Y MACHINE LEARNING de 2020 |
CAPACITACION EN GUIAS .
BASADAS EN LA EVIDENCIA, |5 de Febrero P"me;tre 3 100%
CON ACTUALIZACION EN de 2020 seme
METODOLOGIA GRANDE
CAPACITACION EN brero | Primer 100%
METODOLOGIA DE ENSAYOS 353&% st - °
CLINICOS ADAPTATIVOS
5 de Febrero | Primer 3 100%
COACHING COMERCIAL de 2020 semestre
5 de Febrero | Primer 100%
CONTRATACION iy b comaslii 1 0
CURSO DE ESTADISTICA 5 de Febrero | Primer 20 100%
BASICA CONR de 2020 semestre
CURSO DE PROTECCION 5 de Febrero |Primer 23 100%
RADIOLOGICA de 2020 semestre e
CURSO DE TECNICAS ‘
ESTADISTICA > dgo';%brem Pamer 6 100%
MULTIVARIADAS e semestre
DIPLOMADO EN 5 de Febrero |Primer
RESONANCIA MAGNETICA | de 2020 semestre 4 100%
DIPLOMADO EN TELESALUD |5 de Febrero Primer
E INFORMATICA MEDICA de 2020 semestre 10 100%
DIPLOMADO EN
VERIFICACION DEL
CUMPLIMIENTO DE LAS
CONDICIONES DE S de Febrero Primer
PRESTADORES DE Semestre 100%
SERVICIOS DE LA SALUD.
(RESOLUCION 3100 DE 2019)
‘J_m___
\\
\\_

) 4
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DIPLOMADO: .
ADMINISTRACION Y 5 de Febrero Primer 2 100%
GESTION DE RIESGOS de 2020 semestre
(SARLAFT Y SIAR)
DISENO, DESARROLLO Y Primer 0%
SEGUIMIENTO DE ENSAYOS | 308 FeRrere | o e 20 L
CLINICOS
ELABORACION, ESCRITURA — o
YLECTURACRITICADE | 305 Febrer® |l e 20 100%
ARTICULOS CIENTIFICOS
ESTRATEGIA DE VENTAS EN
SALUD, PLAN DE
MERCADEO, REDES B
INTEGRADAS DE SALUD, |05 2™ | i e 20 100%
OPORTUNIDADES DE
NEGOCIO EN SERVICIOS DE
SALUD
EVALUACION DE 5 de Febrero | Primer 8 100%
PROYECTOS de 2020 semestre
FORMACION EN ,
ADMINISTRACION DE e b sé'r;“:;tre 7 100%
RADIOFARMACOS
GESTION DE PROYECTOS Y
CERTIFICACION EN CAPM - [, . o
CERTIFIED ASSOCIATE IN | 2 %2 2Prer [T Timer 5 100%
PROJECT MANAGEMENT e semestre
POR EL PMI
HCM DE SAP 5 de Feb o
(PRESUPUESTO RETENCION rero | Fnmer
EN LA FUENTE de 2020 semestre L 100%
INNOVACION MODELO DE |5 de Febrero | Primer
GESTION de 2020 semestre 1 100%
LIDERAZGO EN CONTEXTOS |5 de Febrero Primer
ORGANIZATIVOS de 2020 semestre 20 100%
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LIQUIDACION NOMINA .
NORM 5 de Febrero | Primer 4 100%
f: UBUCPC\;I;IWDAD SECTOR de 2020 sairiasie
R T
UNECADUNSIENNG ogprawo [rinsr | 5| 1008
INVESTIGACION de 2020 yemesie
T Py L I
QUIRURGICOS de 2020 semestre
MEJORA EN LA
R N CaTIaRs |5 de Febrero | Primer : 100%
EN PACIENTES CON de 2020 semestre
CANCER
NORMA DE HABILITACION |5 de Febrero | Primer 4 100%
RESOLUCION 3100 de 2020 semestre
NUEVO MODELO DEL .
SISTEMA DE EVALUACION | SdeFeprero | Fimer, 1 100%
DEL DESEMPENO
PROGRAMA ESPECIALIZADO
EN INDICADORES DE
GESTION Y BALANCED 5 de Febrero |Primer
SCORECARD - He9020 Al 18 100%
HERRAMIENTAS PARA LA
MEDICION DE LA GESTION
ORGANIZACIONAL
REANIMACION .
CARDIOPULMONAR 5 de Febrero | Primer 32 .
AVANZADA de 2020 semestre 100%
RESOLUCION 3100 DE 2019 | 9€ Febrero | Primer
L de 2020 semestre 8 100%
SEGURIDAD SOCIAL 5 de Febrero | Primer
de 2020 semestre 4 100%
g(S)CS)IhCng$§ECTO DEL 5 de Febrero | Primer
0 de 2020 semestre 20 100%

Z
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VENOP 5 de Febrero | Primer %
UNCION de 2020 semestre 9 \ 100%
ACTUALIZACION EN 5 de Febrero | Segundo 5 100%
REDACCION EMPRESARIAL | de 2020 semestre
ANALISIS Y REDACCION DE |5 de Febrero Segundo 8 100%
ACCIONES DE MEJORA de 2020 semestre
COMUNICACION ASERTIVA 2 :g&%"rem ::r%‘;:‘t’r‘; 3 \ 100%
CONGRESO INTERNACIONAL | 5 de Febrero Segundo 3 100%
DE RADIOLOGIA de 2020 semestre
825%%&?5?\50 5 de Febrero | Segundo 1 100%
ORGANIZACIONAL de 2020 semestre
CURSO DE CIENCIA DE
DATOS (HERRAMIENTAS Y
BIBLIOTECA DE COD[IGO
ABIERTO, METOLOGIAS,
PYTHON, BASES DE DATOS, g :goneobrem S:gg;f; 10 100%
sQL, VISUALIZACION DE
DATOS, ANALISIS DE DATOS
Y APRENDIZAJE
AUTOMATICO).
CURSO DE REDACCION 5 de Febrero | Segundo 10 o
GENERAL de 2020 semestre 100%
CURSO MANEJO DE
MERCANCIAS PELIGROSAS |5 de Febrero Segundo o
EXPEDIDORES ESPECIFICOS | de 2020 semestre 4 100%
SECTOR SALUD
CURSO PENSAMIENTOY |5 de Febrero | Segundo
PLANEACION ESTRATEGICA |de 2020 semestre = 100%
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DIPLOMADO ACTUALIZACION | 5 de Febrero Segundo 1 100%
COBRO COACTIVO de 2020 semestre
DIPLOMADO EN ATENCION |5 de Febrero Segundo 13 100%
DE SERVICIO AL CLIENTE de 2020 semestre
DIPLOMADO EN COACHING |5 de Febrero Segundo 8 100%
EMPRESARIAL de 2020 semestre
DIPLOMADO EN COACHING |5 de Febrero Segundo 26 100%
GERENCIAL de 2020 semestre
DIPLOMADO EN
CONTRATACION DE 3:20'2%”9” f:g“;‘;‘t’r‘; 8 100%
SERVICIOS DE SALUD
DIPLOMADO EN 5 de Febrero | Segundo 3 100%
PLANEACION ESTRATEGICA |[de 2020 semestre
ESTRATEGIAS PRACTICAS
PARA PREVENIR 5 de Febrero | Segundo 8 100%
SITUACIONES DE ACOSO de 2020 semestre "
LABORAL
5 de Febrero | Segundo
EXCEL AVANAZADO de 2020 semestre 31 100%
FORMACION SAP IHS - 5 de Febrero | Segundo
MODULO SAP IHS - F1 de 2020 semestre 8 100%
GESTION DE RIESGO 5 de Febrero | Segundo
. de 2020 semestre 2 100%
HERRAMIENTAS 5 de Febrero | Se
gundo
OFIMATICAS de 2020 semestre 10 100%
MANEJO DE ARCHIVO 5 de Febrero | Segundo
de 2020 semestre 4 100%
MANEJO DE INVENTARIOS | de Febrero | Segundo
de 2020 semestre 10 100%
MANEJO EN SIA 5 de Febrero | Segundo
de 2020 semestre ° 100%
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MANIPULACION DE 5 de Febrero | Segundo 1 100%
ALIMENTOS de 2020 semestre
PROYECTOS AGILES CON 5 de Febrero | Segundo 23 100%
SCRUM de 2020 semestre

5 de Febrero | Segundo 22 100%
RIESGO ERGONOMICO de 2020 semestre
SEMINARIO EN 5 de Febrero | Segundo 3 100%
HABILIDADES EN VENTA
SEMINARIO EN
DESARROLLO DE NUEVOS 5 de Febrero | Segundo 3 100%
PRODUCTOS Y SERVICIOS, |[de 2020 semestre
BRANDING Y PIRCING
SEMINARIO FACTURACION |5 de Febrero | Segundo 5 100%
ELECTRONICA de 2020 semestre

5 de Febrero | Segundo o%
SISTEMA SAP MODULO HCM | 4 o000 semestre 4 100%
TEMAS DE CAPACITACION Y |5 de Febrero |Segundo 3 100%
BIENESTAR LABORAL de 2020 semestre

412. Recursos
PRESUPUESTO CAPACITACION DE 2020
RECURSOS ASIGNADOS | RECURSOS ASIGNADOS
RUBRO
$180.000.000 $350.000.000 $530.000.000

2
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13. Evaluacion de resultados

1. Evaluacién de eficacia
onal de Capacitacion) se

a implementacibn del PIC (Plan Instituci

Para la evaluacion de la eficacia y |
determinaré el siguiente indicador:

an de Capacitacion:
amadas *

« Porcentaje de ejecucion del Pl .
citacion / (Total de actividades progr

Numero de actividades ejecutadas de capa
100).

2. Evaluacién de impacto (efectividad)
La evaluacion del impacto es Ia comparacion de los cambios producidos entre una situacion in@c:lal y
y evidenciara la efectividad

otra, luego de la intervencion de la capacitacion. Esta prindara resultados
en el puesto de trabajo, producido por los servicios que asistan.

o Evaluacion pre y post para las capacitaciones que aplique.

La medicion del impacto de Ia capacitacion se efectia de acuerdo con los siguientes criterios y

requisitos particulares:

5 Primero: Que su objetivo sea conforme a las competencias necesarias para la ejecucion de sus

funciones en el cargo.

Segundo: Capacitaciones con presupuesto aprobadas por la Direccion General.

A\

» Tercero: Capacitaciones sin presupuesto aprobadas por la Direccion General.

Cuarto: Evaluacién final del Plan de Capacitacion inicial y otra final de la ejecucion del plan de
capacitacion.

‘(‘/’

3. Evaluacién de la percepcion: Esta se mide a través del formato GTH-P05-F-68 “EVALUACION DEL

IMPAQTCC’) DE LAS .CAPACI.TACIONES", que debe ser diligenciado y entregado por el funcionario
capacitado a la oficina de Bienestar y Capacitacion dentro de los 3 dias siguientes de finalizada la

capacitacion.

14. Bibliografia
« Guia de Bienestar Social Laboral del Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP

o Ley 1857 del 26 de julio de 2017, por medio de |a cuals i
Y . e modifica la Ley 136
adicionar y complementar las medidas de proteccion de la familia y se d)i,ctan ltcriaeszc%ggazgﬁne
s

e Decreto Ley 1567 de 1998: Por el cual se ¢ 1
: rea el sistem ] itaci
e e b evleados el Estado, a nacional de capacitacion y el sistema de
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Ley 909 de 2004: Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.”

Decreto 1227 de 2005: Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 209 de 2004 y el Decreto-
ley 1567 de 1998.

La calidad de vida laboral para la cultura de lo publico: instrumentos para su gestion. 2004.

Decreto 2865 de fecha 10 de diciembre de 2013, por el cual se declara el dia del servidor publico.
Resolucion 092 del 14 de febrero del 2014, Por medio del cual se adoptan acuerdos celebrados en
forma definitiva dentro de la negociacion colectiva llevada a cabo entre el Instituto Nacional de
Cancerologia — Empresa Social del Estado y los Sindicatos de empleados publicos ASEPINC y
ANTHOC.

Convencién Colectiva de trabajo de los trabajadores oficiales del Instituto Nacional de Cancerologia.
Resolucién No. 165 del 13 de marzo del 2014., por la cual se reglamenta a los funcionarios de Planta
para educacion formal a través de los convenios docencia servicio con las Universidades con las
cuales el Instituto tiene convenios vigentes.

Resolucion 0865 del 18 de diciembre de 2018, por medio del cual se adoptan los acuerdos
celebrados en forma definitiva en la negociacién colectiva entre el Instituto Nacional de Cancerologia

- Empresa Social del Estado y los sindicatos empleados publicos ASEPINC Y ANTHOC.

Decreto 1083 de 2015 con ultima actualizacion el 26 de diciembre de 2019
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