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1.INTRODUCCION
El Instituto Nacional de Radium fue inaugurado el 4 de agosto de 1934 y en 1951 se convirtié en Instituto Nacional
de Cancerologia, entidad especializada del orden nacional adscrito al Ministerio de Salud.

Através de ley 2291 de 2024, se transforma la naturaleza juridica del Instituto Nacional de Cancerologia Empresa
Social del Estado, se define su objeto, funciones, estructura y régimen legal.

Dentro de las politicas de fortalecimiento institucional se encuentra la de talento humano, que busca atraer,
fidelizar y desarrollar el talento humano, generando sentido de pertenencia con base en principios y valores, todo
esto desarrollado a través de la resolucion 0559 de 2019.

El desarrollo del talento humano en el Instituto Nacional de Cancerologia es una parte fundamental de su
desarrollo, razén por la cual la institucion realiza una serie de inversiones en planes de desarrollo personal, como
los programas de bienestar, de incentivos y de capacitacion basandose en las siguientes herramientas:

Mediciones de clima laboral: Estas encuestas permiten identificar posibles fuentes de conflictos, que requieran
como acciones correctivas la implementacion de planes de formacién grupal.

Analisis de perfiles de cargos: Esta actividad permite revisar el estado de cumplimiento de requisitos tales como
formacion, entrenamiento, etc.

Evaluaciones de competencias y desempeino: Consisten en evaluaciones estandarizadas y periédicas que
miden en qué medida los servidores alcanzan los estandares de desempefio y/o competencias requeridas,
identificando posibles brechas de competencias que puedan cerrarse a través de planes y actividades de
formacion, capacitacion y/o entrenamiento.

Con el fin de contar con un entorno laboral apropiado, mejorar el clima organizacional, promover la permanencia
y fidelizacién del talento humano y disminuir el riesgo psicolaboral, el plan de bienestar se basa en tres estrategias:

e Actividades para el mejoramiento de la calidad de vida e integracion laborales.
e Actividades para el mejoramiento de la calidad de vida personal y familiar
¢ Actividades de responsabilidad social.

De acuerdo con lo anterior, las actividades que desarrollara el grupo gestion de bienestar y capacitacion seran
de caracter ludico, recreativo, cultural, deportivo y educativo, que buscan bienestar fisico, mental y social en las
personas que laboran en el instituto y su nacleo familiar.

El programa de bienestar laboral institucional se formula desde el activo mas importante de las entidades publicas
en salud al servicio de los ciudadanos que son los “servidores publicos”, esto enmarcado dentro de la politica de
empleo publico y de la gestidon estratégica del talento humano, a través del disefio de planes, programas y
proyectos enfocados en el bienestar y desarrollo humano de los servidores publicos y sus familias, buscando
siempre la integralidad del ciclo de vida del servidor publico y su retiro.

El programa de bienestar laboral del Instituto Nacional de Cancerologia esté elaborado, programado y soportado
en insumos importantes como las mediciones de clima laboral, riesgo psicolaboral medicion efectuada en el afio
2019 y cultura, medicion realizada en el afio 2020, asi como lo pactado en las diferentes negociaciones que se
han realizado con las agremiaciones sindicales y que se han plasmado a través de la convencion colectiva para
trabajadores oficiales y los acuerdos sindicales para empleados publicos vigentes.
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Con base en lo anterior se adaptd nuestro programa de bienestar al “Modelo Programa Nacional de Bienestar
emitido por la Funcion Publica para todos los servidores publicos, buscando actualizar y complementar el sistema
de estimulos de acuerdo con lo establecido en el Decreto-Ley 1567 de 1998 y en el Decreto 1083 de 2015, cuyo
propésito es el de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos en el marco de la
gestion estratégica del talento humano.

Es por esta razon que las actividades que se plantean para la vigencia 2024, no solamente involucran a los
colaboradores sino también a sus familias, buscando mejorar el “Equilibrio Psicosocial, la Salud Mental, la
Convivencia Social, las Alianzas Interinstitucionales” y la informacion e innovacién como soportes de la
modernizacion institucional, todo esto a través de los siguientes:

EJES TEMATICOS

A N Z A
ERINSTITUCIONALES

EJE 3. CONVIVENCIA
SOCIAL

EJE 4. ALIANZAS

SIS AR INTERINSTITUCIONALES

EJE 5. TRANSFORMACION DIGITAL - TRANSVERSAL

2. NORMATIVIDAD
Las normas vigentes para la implementacion de programas de Bienestar, Estimulos e Incentivos en las entidades
del sector publico son:

Decreto Ley 1567 de 1998: Crea el sistema de Estimulos, los programas de Bienestar, los programas de
Incentivos. Titulo Il Capitulo I. “Finalidad, fundamentos del Sistema de Estimulos. Capitulo Il Programa de
Bienestar Social e Incentivos”.

Ley 909 de 2004: Expide normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa y la gerencia publica.
Capitulo Il Articulo 15 “Plan de Estimulos”.
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Decreto 1227 de 2005 consagra en su articulo 70, que las entidades publicas podran ofrecer a los empleados y
sus familias los programas de Proteccién y Servicios Sociales como: Deportivos, Recreativos y Vacacionales.
Artisticos y Culturales. Promocidn y Prevencién de la salud.

En el Decreto 1083 de 2015, Titulo 10 “Sistema de Estimulos”, Articulo 2.2.10.2 Actualizado el 9 de julio
de 2020 “Beneficiarios”. Las entidades publicas, en coordinacion con los organismos de seguridad y prevision
social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de proteccion y servicios sociales que
se relacionan a continuacion:

Deportivos, recreativos y vacacionales.

Artisticos y culturales.

Promocion y prevencion de la salud.

Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la recreacion y el bienestar del
empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion u otros organismos que
faciliten subsidios o ayudas econémicas.

Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos de Cesantias, las
Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacion
pertinente y presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda de los empleados.

Paragrafo 1°. (Modificado por el Decreto Nacional 4661 de 2005). El cual define: Los programas de educacion no
formal y de educacién formal béasica primaria, secundaria y media, o de educacién superior, estaran dirigidos a
los empleados publicos. También se podran beneficiar de estos programas las familias de los empleados publicos,
cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos presupuestos para el efecto.

Paragrafo 2°. Para los efectos de este articulo se entendera por familia el cbnyuge o companero(a) permanente”.
Articulo 2.2.10.6. “Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos que permitan, a partir de la
identificacion de necesidades y expectativas de los empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios
bajo criterios de equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional”.

Capitulo 6 “Capacitacioén, estimulos y bienestar. Principios, requisitos, recursos econémicos”.

Ley 1960 de 2019 Articulo 3.

El literal g)https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1246 - 6.9 del articulo 6 del
Decreto - Ley 1567 de 1998 quedara asi:

g) “Profesionalizacién del servicio Publico. Los servidores publicos independientemente de su tipo de vinculaciéon
con el Estado podran acceder a los programas de capacitacion y de bienestar que adelante la Entidad, atendiendo
a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a
los empleados con derechos de carrera administrativa.”

Acuerdos sindicales aprobados a través de la Resoluciéon 092 del 14 de febrero de 2014 y la Resolucion 0865
del 18 de diciembre de 2018 negociacion colectiva entre el Instituto Nacional de Cancerologia ESE y las
agremiaciones sindicales ASEPINC y ANTHOC para mejoramiento de las condiciones de los empleados
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publicos; De igual manera la Convencion Colectiva de Trabajo y sus posteriores modificaciones, vigente entre el
Instituto Nacional de Cancerologia y ANTHOC para aplicacion a los trabajadores oficiales.

Programa de Vigilancia para el riesgo psicosocial: Establece los lineamientos y parametros de gestion que
orientaran la identificacién, prevencion, intervencion y vigilancia de los factores psicosociales al interior del
INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA de manera que se reduzca la incidencia y prevalencia de las
patologias derivadas del estrés.

Plan de Intervenciéon de Riesgo Psicosocial y Clima Laboral 2020-2022 (Resolucién 0326 de 2020): Busca
brindar un espacio de orientacion, apoyo emocional o escucha a aquellos funcionarios del Instituto Nacional de
Cancerologia, que hayan tenido interaccion con pacientes, companeros de trabajo o colegas quienes hayan dado
positivo en diagnostico por Covid-19 o quienes también de manera auténoma soliciten la atencién psicosocial
individual.

Laudo arbitral de fecha 14 de diciembre de 2020 para trabajadores oficiales.

3. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL
Para el afio 2023 desde el Grupo Gestidén de bienestar y capacitacion se realizaron diferentes actividades de las
cuales se tienen los siguientes indicadores con corte al 30 de noviembre de 2023:

Dentro de la ejecucion del afio 2023 trabajamos 5 indicadores que se ejecutan con corte al 31 de diciembre y
son los siguientes:

1.- Porcentaje de cobertura del programa de bienestar.

2.- Porcentaje de cumplimiento del plan de incentivos.

3.- Porcentaje de ejecucion de actividades del programa de bienestar.

4.- Porcentaje de ejecucién presupuestal del programa de bienestar.

5.- Porcentaje de satisfaccion de las actividades del programa de bienestar.

De igual manera se realizaron varias actividades en las que se destacan las siguientes por tener mayor nimero
de participacion:

1.- Feria de servicios: esta actividad relune a varias empresas que ofrecen sus servicios a los funcionarios del
Instituto, dentro de estas actividades esta la de emprendimiento. Esta feria de servicios conto con una
participacion de 613 personas para la primera actividad y 392 personas para la segunda actividad, para un total
de 1005 personas.

2.- Dia de la familia: espacio que brinda el Instituto dos veces al afio en conjunto con la caja de compensacion
familiar para reunir a los funcionarios con sus familias, esta actividad conto con una participacién de 604
funcionarios para la primera fecha y de 28 funcionarios para la segunda fecha, para un total de 632
participantes.

3.- Dia del servidor publico: es un espacio donde el Instituto retne a todos los funcionarios publicos para
realizar un reconocimiento por esta labor que ejercen cada uno desde sus cargos respectivos, se tuvo una
participacion de 220 funcionarios.

Dentro de la ejecucion de actividades que se tienen programadas para ejecutarse en diciembre se reconocen
las de mayor participacién que son las siguientes:




INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA CcODIGO: (GTH-P05-PG-02

I N GESTION Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO VERSION: 5
VIGENCIA: 07-02-2024

PROGRAMA DE BIENESTAR LABORAL

Pagina 7 de 32

1.- Actividad de integracién y despedida de fin de afio, se tiene planeado contar con 1500 personas incluyendo
los aliados estratégicos, contratistas y supernumerarios.

2.- Entrega bonos de navidad para funcionarios 687 y para hijos de funcionarios 222 para un total de 909
personas.

3.- Entrega de 900 tortas de navidad para los funcionarios de planta, supernumerarios, fellows, estudiantes.

Teniendo en cuenta lo anterior y todas las actividades que se realizaron durante el 2023 y de conformidad
a lo establecido en el Decreto 1567 de 1998, en su capitulo IlI Programas de Bienestar Social
“ARTICULO 20. Bienestar Social. Los programas de bienestar social deben organizarse a partir de las
iniciativas de los servidores publicos como procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las
condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su
familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion
del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora”; Es por esto que el Instituto adopta el programa de
bienestar de acuerdo a lo estipulado en la norma.

El programa esta soportado en insumos importantes como las mediciones de clima laboral, resultados de la
Encuesta de Ambiente y Desempenio Institucional (EDI), para el Instituto, aplicada a los servidores del Instituto
Nacional de Cancerologia. De la misma manera el programa permitira facilitar el cumplimiento efectivo de los
objetivos institucionales, satisfacer las necesidades de los servidores, su grupo familiar y contribuir al
mejoramiento continuo de su calidad de vida, garantizando un ambiente favorable en el desarrollo de las
actividades laborales, alineado ademas con el Plan Nacional de Desarrollo en el marco de la estrategia y objetivo
institucional “Enaltecer al servidor publico y su labor”.

4. OBJETIVOS

41 OBJETIVO GENERAL
Desarrollar estrategias integrales que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida laboral de los servidores
de la entidad, a su desempefio laboral y al fortalecimiento de la cultura organizacional que apalanca la estrategia,
generando espacios de aprendizaje, experiencias, esparcimiento e integracion familiar, buscando mejorar las
condiciones intralaborales y fortalecer las condiciones extralaborales.

4.2 OBJETIVO ESPECIFICO
Mejorar el clima organizacional mediante la integracién, entre servidores del Instituto a través del desarrollo de
actividades recreativas.

Promover la fidelizacion del talento humano, a través del desarrollo de actividades de educacién, recreacion,
deportes y cultural de los servidores y su grupo familiar.

Contribuir a la disminucion del riesgo psicolaboral mediante actividades que promuevan el trabajo en equipo y
el compafierismo.

5. DESARROLLO DEL PROGRAMA
5.1 BENEFICIARIOS DEL PROGRAMA DE BIENESTAR LABORAL

Acorde con lo establecido por el Decreto 1567 de 1998, quienes se beneficiaran de las politicas, planes y
programas de Bienestar Laboral, seran todos los servidores publicos y sus familias. El programa busca de forma
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permanente, crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral de los servidores,
asi como el mejoramiento de su calidad de vida y la de su familia, elevando ademas los niveles de satisfaccion e
identificacion con el servicio.

A la conocida como “familia tradicional” se le han ido sumando nuevos modelos de relaciones internas y nuevas
funciones. La pluralidad y heterogeneidad de formas familiares es la norma. Esto refuerza la tesis de que la familia
es una realidad dinamica y muestra como este concepto ha ido adaptandose a las condiciones actuales de vida.
El modelo se ha transformado y sigue evolucionando, pero, al mismo tiempo, es cada vez mas un referente claro
de identidad.

El pais, la sociedad y por ende el Instituto no puede ser ajeno a este fendmeno, el cual se refleja en gran medida

en el ultimo Informe de Evaluacion de Factores de Riesgo Psicosocial realizado en el Instituto Nacional de
Cancerologia en octubre de 2022 del cual se obtuvo la siguiente informacion.

Phtoarin | GEE==" POBLACION

En el Instituto Nacional de Cancerologia se encontro la siguiente distribucion dentro de la poblacién trabajadora N: 1580
DISTRIBUCION POR GENERO STRIBUCION POR RANGO DE EDA
.
I ::

r. " _ o

Se evidencia en la poblacion trabajadora una mayor representacion del género femenino, con una distribucién equitativa en el rango

de 18 a 60 afios, lo cual indica que hay un panorama diverso en experiencia y tiempo de exposicion al desgaste producto del trabajo.
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Jestitvlo Nogional,
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DISTRIBUCION POR ESTADQ CIVIL

Viudo (a) [l 1,3%
Softero (=) I 45,
Union Libre | :15%
Noresponde | 0,1%
Divorciado (2 [l 2.3%

Casado (o) |G 2.1%

0,0% 10,0% 200% 30,0% 40,0% 50,0%

POBLACION

DISTRIBUCION POR ESCOLARIDAD

Primaria Incompleta W 1%

Carrera Militar / Policia 0%

Post-grado Incompleto [l 236

Profesional Incompleto M 2%

Primaria Completa I 2%

Bachillerato Completo NG

Técnico/ Tecnol égico Incompleto  IMIIIEEGEG— 55

Post-grad o Completo 25%

Bachillertato Incompleto N 3%

Profesional Completo  INEEEEG—_——— 1775

Técnicof Tecnoldgico Completo 3%

Noresponde | 0%
Ninguno | 08

0% 5% 10% 15% 200 5% 30% 35%

Se evidencia en la poblacion frabajadora una mayor tendencia al estado civil soltero y la formacion académica profesional con post grado

completo, evidenciando los cambios sociales, economicos y generacionales de las Glimas décadas en el mercado laboral colombiano

Lﬂshc?ule Ni'.ll(ieN:lESE
. ne .
leliraric ‘ B

DISTRIBUCION POR TIPO DE VIVIENDA

Noresponde | 0,1%

00% 50% 100% 150% 20,0% 250% 300% 350% 400%

No se

No responde
Finca

6

5

4
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2

1

POBLACION

Estratificacion por servicios publicos

H1,2%

0 0,8%

0,1%

. 19%

_— 1%

I 11,8%
I 4 1,6%
I 33,0%

I S,7%

0,0% S50% 10,0% 150% 20,0% 250% 30,0% 350% 40,0% 450%

Se evidencia en la poblacion trabajadora una mayor tendencia al adquirir vivienda propia y ejercer roles de alta

responsabilidad, lo cual evidencia una serie de factores y estresores exiralaborales que pueden impactar en las

herramientas y estrategias de manejo de cansancio y agotamiento fisico, mental y emocional de los trabajadores.
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DISTRIBUCION POR TIPO DE CONTRATO
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Se evidencia en la poblacion trabajadora una mayor tendencia a una experiencia laboral en el rango de 1 a 10 afios,
principalmente bajo tipo de contratacion indefinida de planta, lo cual puede indicar un vinculo fuerte con la entidad y una

exposicion directa a factores de riesgo psicosocial.
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A nivel general se encuentra como factores de intervencién y mejora aspectos relacionados a las recompensas derivadas de la
organizacién para jefes y profesionales., asi como para personal auxiliar y operativo, ante lo cual se sugiere evaluar y ejercer
controles sobre los aspectos que puedan impactar negativamente la percepcién de los trabajadores respecto al valor de su

trabajo, remuneracion salarial, salario emocional u otros factores que permitan el descanso y el compromiso con la entidad en

estos grupos poblacionales

Como se puede observar en la grafica anterior, en el riesgo intra laboral se logro una disminucién en los factores
de intervencion por lo cual seguiremos desarrollando las actividades que se han generado para mejorar este
indicador y que siga disminuyendo con tendencia a cero.

En cuanto al riesgo extralaboral, notamos un pequefio aumento en los factores de intervencion, indica que
debemos seguir mejorando las estrategias que se han disefiado para tratar de disminuir este riesgo extra laboral,
Ahora hay factores como la ubicacién geografica que impactan fuertemente dentro de este riesgo extra laboral y
que generan que el indicador se incremente.

De acuerdo con lo anterior se siguen implementando herramientas y mecanismos que tiendan a mejorar las
condiciones tanto de los funcionarios como de su familia y su entorno.

De igual manera el Instituto ha considerado importante que, dentro de sus actividades de integracién familiar del
Programa de bienestar, ampliar el concepto de beneficiarios de acuerdo con lo siguiente:

En primera linea: Cényuge o Compafero permanente.

En segunda linea: Cényuge o Compariero permanente, hijos hasta los 23 afios o hijos discapacitados superior al
50% de discapacidad o mas, sin importar la edad si dependen econémicamente de los padres.

En tercera linea: a falta de Cényuge o Compafiero permanente seran beneficiarios a los padres, presentando los
registros civiles que demuestren el parentesco.
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Si el servidor no cuenta con Cényuge o Comparfero permanente, ni hijos menores de 23 afnos, ni padres, puede
participar con los hermanos menores de 23 afos presentando los registros civiles que demuestren el parentesco
y tengan dependencia econdmica del trabajador.

Si el servidor no cuenta con Cényuge o Compafiero permanente, hijos menores de 23 afios, padres o hermanos
menores de 23 afios, puede participar con un beneficiario familiar hasta el tercer grado de consanguinidad
colateral (sobrino hasta los 23 afios), con la presentacion de los respectivos registros civiles que demuestre el
parentesco.

Si el servidor no cuenta con Cényuge o Compafiero permanente, hijos menores de 23 afios, padres o hermanos
menores de 23 anos, ni familiares hasta el tercer grado de consanguinidad colateral (sobrino hasta los 23 afios),
podréa asistir con un acompafiante que defina El.

También se contempla que el funcionario pueda participar en las actividades de integracion familiar si no aplica a
los conceptos de beneficiarios anteriormente expuestos, con su nucleo familiar, en el entendido de ser aquellas
personas que conviven con El y que tienen algin grado de consanguinidad, ya que estas actividades estan
disefiadas para que el funcionario pueda participar con la familia.

5.1 BENEFICIARIOS PARA ESCUELAS DE CAPACITACION Y DEPORTIVAS - CAJA DE
COMPENSACION
Seran beneficiarios del subsidio para el uso de escuelas de capacitacion y escuelas deportivas de la Caja de
Compensacion, el funcionario y familiares del servidor que se encuentren inscritos en la misma dependiendo del
servidor.

5.2 ESTRATEGIAS
El Programa de Bienestar Laboral se ejecutara durante la vigencia del afio 2024 a través de 5 ejes tematicos de
acuerdo con lo siguiente:

5.3 EJES TEMATICOS
Para poder desarrollar una vida emocional, afectiva y laboral estable, un entorno laboral y familiar saludables, un
cambio y evolucion en la cultura organizacional, que el sector publico sea el mejor lugar para trabajar y que la
informacion y la innovacién sean soportes de la modernizacion institucional se requieren desarrollar estos 5 ejes
de acuerdo con lo siguiente:

5.4 EJE 1. EQUILIBRIO PSICOSOCIAL
En este eje se deben tener en cuenta los siguientes enfoques que se relacionan con el equilibrio psicosocial:

Calidad de Vida Laboral
Psicosocial
Vida laboral y Familiar

Estos 3 enfoques encierran actividades que mejoren el stress del funcionario en su puesto de trabajo; Eventos
recreacionales, deportivos, artisticos, culturales; Celebraciones, Programas de felicidad en el trabajo;
Desvinculacion laboral asistida y Sostenibilidad ambiental, todo lo anterior de manera virtual y cuando se pueda
de manera presencial.

Hace referencia a un ambiente de trabajo que es percibido como satisfactorio, propicio y motivante por parte del
servidor publico. Un ambiente que le permite desarrollar tanto sus conocimientos y habilidades técnicas como sus
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competencias permitiendo obtener un mejor rendimiento en términos de productividad y resultados por parte de
las personas; asi como enaltecer la labor del servicio publico. Este concepto gira en torno a dos ejes: clima laboral
y cultura organizacional.

Clima Laboral: hace referencia "a las caracteristicas del medio ambiente de trabajo, las cuales son percibidas
directa o indirectamente en el mismo medio y tienen repercusiones en el comportamiento laboral, ya que
interviene entre los factores del sistema organizacional y el comportamiento individual".

Cultura Organizacional: es "el conjunto de normas, habitos y valores, que practican los individuos de una
organizacion y que hacen de ella su forma de comportamiento”.

De todo esto, parte la importancia del estudio y abordaje de la calidad de vida laboral en las entidades y de
humanizar el entorno del trabajo, centrandose en el ser humano y en mejorar sus condiciones y calidad de vida,
aumentando, ademas, el bienestar, la satisfaccion del trabajador, asi como la eficiencia de la entidad. Para llevar
a cabo esto, se va a realizar a través de las siguientes estrategias o actividades como se han desarrollado en
este programa de bienestar de acuerdo con lo siguiente:

Incentivos no pecuniarios. Se concedera un solo incentivo para los funcionarios con la calidad de ser de libre
nombramiento y remocion y un incentivo por nivel profesional, técnico y asistencial para los funcionarios de carrera
administrativa el cual se otorgara a través del Programa de Bienestar de acuerdo a lo estipulado en la Resolucion
de Incentivos vigente.

Reconocimiento a la labor: De la actividad o profesién de todos los servidores: Se busca reconocer la labor
realizada en pro del mejoramiento institucional, a través de una actividad de integracion semestral que recoge las
profesiones y labores en cada semestre.

Apoyo en las Escuelas deportivas: El servidor como sus afiliados a la Caja de compensacién podra realizar
actividades en las escuelas deportivas de la caja, con subsidio del Instituto definido por la oficina de Bienestar y
Capacitacion de acuerdo al presupuesto asignado.

Beneficio mensual de Snack: Todos los servidores mensualmente cuentan con un valor econémico que es
cargado a la huella dactilar para ser usado en las maquinas que se encuentran dispuestas para consumo de
alimentos y bebidas durante las 24 horas del dia, los 365 dias del afio.

Manifestaciones de felicitaciones: Por el nacimiento y/o adopcién del hijo(a) de los servidores (as).

Obsequio de navidad: El Instituto entregara un obsequio de navidad para los hijos empleados publicos de cero
(0) a los doce (12) anos a corte del 31 de diciembre del afio respectivo. El Instituto entregara anualmente una
torta navidefia a todos los empleados publicos en el mes de diciembre. (Resolucion 0092/14 Acuerdo
sindicatos empleados publicos ASEPINC y ANTHOC).

Incentivo de Navidad para empleados publicos y trabajadores oficiales: El Instituto como reconocimiento a
las labores realizadas, entregara un bono a todos los empleados publicos y trabajadores oficiales, en el mes de
diciembre por el valor que determine la entidad de conformidad al presupuesto asignado siempre y cuando el
beneficiario haya laborado durante el ultimo afio de manera continua en el Instituto. (Resolucién 0865/18
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Acuerdo sindicatos empleados publicos ASEPINC y ANTHOC) y Laudo Arbitral de fecha 14 de diciembre
de 2020 para trabajadores oficiales.

Incentivo de descanso para el mes de diciembre: “El Instituto reconocera de uno (1) a tres (3) dias continuos
de descanso remunerado a sus empleados publicos, los cuales se desarrollaran por turnos programados para la
festividad del 25 de diciembre, primero de enero y festivo de reyes. Para efectos de su disfrute el coordinador del
area respectiva enviara a la Coordinadora del Grupo Area Gestién de Talento Humano del Instituto, la
programacion respectiva para cada uno de los funcionarios de tal manera que se garantice la debida continuidad
y atencion a los pacientes y los servicios institucionales. Dicho incentivo no tiene ningun efecto salarial ni
prestacional ni podra ser compensado en ninguna otra época. Tampoco sera aplicable para quienes en dichas
festividades se encuentren en periodo de vacaciones entre el 16 de diciembre y el 15 de enero del afio
inmediatamente siguiente. El Instituto definira la programacién y disfrute distinto para funcionarios asistenciales
que realizan atencion por el sistema de turno.” (Resolucion 0865/18 Acuerdo sindicatos empleados publicos
ASEPINC y ANTHOC)”. Para Trabajadores Oficiales se reconoceran (4) cuatro dias de descanso remunerado
por “Convencion Colectiva de Trabajo”.

Profesores eméritos: Con base en la Resolucion 01013 del 15 de diciembre de 2014, se establece un
reconocimiento por mérito al personal docente y de investigaciones bajo la condiciéon de profesor emérito como
distincion a los profesionales que hayan realizado aportes significativos a la docencia o al desarrollo cientifico
institucional y que se encuentren retirados de la actividad laboral, se realiza una ceremonia institucional y se
hacen acreedores de un diploma de reconocimiento.

Apoyo Econémico Lenguas Extranjeras: El Instituto continuara desarrollando dentro de los programas de
capacitacion y bienestar, acciones que permitan fortalecer la adquisicion de una lengua extranjera en especial el
inglés, para los empleados publicos del Instituto, buscando optimizar la accesibilidad, la atencién, la investigacion
y el intercambio de conocimiento. (Resolucién 0865/18 Acuerdo sindicatos empleados ptiblicos ASEPINC y
ANTHOC). Este apoyo se otorga mediante la Resolucién No.0039 del 13 de enero de 2017, en su Articulo Quinto
“‘Requisitos para Funcionarios que tomen este beneficio fuera de las Instalaciones del Instituto”: “Establecer un
apoyo econémico maximo del 40% del salario minimo legal vigente (SMLV) para cada nivel en el aprendizaje de

lenguas extranjeras”.

Educacion Formal: De acuerdo con el decreto 1567 de 1998, Articulo 4: “...paragrafo: La educacion definida
como formal por las leyes que rigen la materia no se incluye dentro de los procesos aqui definidos como
capacitacion. El apoyo de las entidades a programas de este tipo hace parte de los programas de bienestar social
e incentivos y se regira por las normas que regulan el sistema de estimulos”. Basados en esta normatividad es
importante que el Instituto Nacional de Cancerologia ESE, a través del programa de bienestar fortalezca a los
servidores las competencias ofreciendo capacitacion a nivel superior con el fin de mejorar la calidad de los
trabajadores y su familia.

Fomento Educativo: De acuerdo con la convencion colectiva de trabajo por la cual se acuerda, que en lo
sucesivo el Instituto Nacional de Cancerologia y el sindicato de trabajadores oficiales: (convencion colectiva de

trabajadores oficiales), efectuara lo siguiente:

Proporcionar el fomento educativo, hasta por dos (2) hijos en las siguientes cuantias:
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Para preescolar y primaria, el equivalente a ocho (8) dias del salario minimo vigente en el Instituto, anualmente
para cada hijo.

Para Bachillerato, el equivalente a nueve (9) dias del salario minimo vigente en el Instituto, anualmente para cada
hijo. Se reconocera y pagara igual valor a los trabajadores que estudien en Bachillerato.

Para carreras técnicas y Universitarias, el equivalente a quince (15) dias del salario minimo vigente en el Instituto,
semestralmente para cada hijo. Se reconocera y se pagara igual valor, semestralmente, a los trabajadores que
cursen estos estudios.

Para los hijos(as) con problemas especiales y permanentes de salud, el Instituto reconocera y pagara anualmente,
el equivalente a cien (100) dias del salario minimo vigente en el Instituto.

Uniformes para los empleados publicos sin derecho a dotacion: El Instituto entregara anualmente dos (2)
vestidos, dos (2) blusas (para las damas) o dos (2) camisas (para los caballeros) y dos (2) pares de zapatos, para
quienes desempefien el cargo de secretario ejecutivo o de auxiliar administrativo y que no tengan derecho a
dotacion. Para quienes desempefien el empleo de enfermero auxiliar se entregaran dos (2) conjuntos en color
blanco y dos (2) pares de zapatos color blanco. Para quienes desempefien los empleos de profesional
universitario y profesional especializado con funciones de enfermero, bacteridlogo y terapista con asistencia
directa de pacientes y que se encuentren en la planta asignados a la Subdireccion General de Atencion Médica
y Docencia se le suministrara dichos uniformes asi:

eCargos de profesional universitario y profesional especializado con funciones de enfermera, se les
suministrara dos (2) conjuntos en color blanco y dos (2) pares de zapatos color blanco.

e Cargos de profesional universitario y profesional especializado con funciones de bacteridlogo y terapista, se
les suministrara dos (2) conjuntos en color azul claro y dos (2) pares de zapatos color blanco.

e Técnicos asistenciales, dos (2) conjuntos en color azul oscuro y dos (2) pares de zapatos color blanco.

En ningun caso este estimulo constituira dotacion en términos de ley.

Todos los incentivos de uniforme serdn de uso obligatorio, y su no utilizacién implica la pérdida automatica del
derecho asi reconocido. “(Resolucién 0865/18 Acuerdo sindicatos empleados publicos ASEPINC vy
ANTHOC).”

El Instituto suministrara a todos los trabajadores las dotaciones de acuerdo con la ley once (11) de 1984 asi:

- Para cada una de las auxiliares de servicios Generales (aseo, Lavanderia y roperia, dietética y nutricion): tres
(3) blusas azules en dacron — seda, tres (3) gorros azules en dacrén seda, tres (3) pares de zapatos blancos, tres
(3) sacos de lana color azul claro.

- Para cada uno de los trabajadores de mantenimiento, Lavanderia, roperia y toderos (personal masculino), la
dotacioén sera asi: tres (3) conjuntos de chaqueta y pantalén jean y tres (3) pares de botas industriales.

Para cada uno de los mensajeros, conductores y ascensoristas: Tres (3) vestidos de pano, tres (3) camisas, tres
(3) corbatas, tres pares de zapatos.

Auxilio de Alimentacién: El Instituto continuara prestando el servicio de venta de almuerzo a los Empleados
Publicos que se beneficien del presente acuerdo colectivo indistintamente del monto de su salario. Estos pagaran
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por dicho servicio el 2% de la asignacion basica mensual y de la prima de compensacion en los casos en que
exista el beneficio de dicha prima. Se contintia subsidiando el almuerzo a los trabajadores oficiales por valor de
$2.000 (Dos mil pesos m/cte). “(Resolucion 0865/18 Acuerdo sindicatos empleados publicos ASEPINC y
ANTHOC)”.

Refrigerio Balanceado a los empleados publicos que laboren en el turno de la noche. (Resolucién 0092/14
Acuerdo sindicatos empleados publicos ASEPINC y ANTHOC).

Servicio de parqueadero gratuito Se cuenta con servicio de parqueadero gratuito para bicicletas, motos y
vehiculos, que es utilizado por todo el personal del Instituto sin importar su vinculacion laboral y de acuerdo con
la disponibilidad diaria.

Auxilio para anteojos y elementos ortopédicos: De acuerdo a la Convencion Colectiva de los Trabajadores
Oficiales se acordé lo siguiente:

- Lentes y monturas: El Instituto entregara un auxilio de cincuenta mil pesos ($50.000) moneda corriente,
hasta una vez al afio, con destinacion especifica para cubrir gastos por concepto de lentes y moldura. El
auxilio solamente se entregara a trabajadores oficiales beneficiarios de la convencion, que sean formulados
a través y con las formalidades de la respectiva EPS. El reconocimiento se hara previa entrega de la factura
pagada por aquel que recibe el beneficio. La factura entregada debe cumplir con los requisitos de la DIAN y
ser emitida por una entidad legalmente constituida.

- Suministro de silla de ruedas: Cuando a un trabajador oficial beneficiario de la convencion colectiva le sea
ordenado por el médico tratante de su EPS, el uso temporal de silla de ruedas, el Instituto la suministrara en
calidad de préstamo, con el compromiso de devolverla al Instituto, cuando cese la necesidad de esta. Tal
obligacién queda sujeta a que no sea suministrada por la EPS respectiva.

5.5 EJE 2. SALUD MENTAL
En este eje se realizan muchas actividades desde el grupo Salud y Seguridad en el Trabajo a través de un grupo
profesional de psicélogos, que se encargan de abordar al funcionario en aquellos momentos que se requiere.
También se realizan actividades que buscan el bienestar emocional, psicoldgico y social que terminan afectando
la forma en que pensamos, sentimos, y actuamos.

Desde bienestar se presta apoyo a muchas de las actividades que el Instituto Nacional de Cancerologia ESE
desarrolla en este eje a través de Salud y Seguridad en el Trabajo bajo el “Plan de intervencién de Riesgo
Psicosocial y Clima Laboral” y del “Programa de Vigilancia para el riesgo psicosocial’, dentro de las actividades
que se realizan desde el Programa de Bienestar 2023 estéan:

Apoyo para hijos con discapacidad: El Instituto otorgara anualmente un auxilio por discapacidad para el hijo
(s) del empleado publico, para lo cual se debe presentar el certificado de discapacidad, cumpliendo con las
formalidades establecidas en la Resolucion 583 de 2018 expedida por el Ministerio de Salud y la Proteccion Social
y las que la modifiquen, el hijo (a) debe depender econdmicamente del empleado publico y estar afiliado a la EPS
correspondiente como beneficiario del empleado publico cotizante, el auxilio anual sera equivalente a 3 salarios
minimo mensuales legales vigentes, el certificado debera actualizarse de acuerdo con la normatividad vigente. El
Instituto concederd el auxilio para las discapacidades del nivel severo o extremo o superiores al 50% Yy fijara los
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requisitos correspondientes, de acuerdo con las normas vigentes y los lineamientos institucionales “(Resolucion
0865/18 Acuerdo sindicatos empleados publicos ASEPINC y ANTHOC)”.

Distinciones por antigliedad: Es un reconocimiento a los empleados que hayan cumplido 5, 10, 15, 20, 25, 30
y mas afos de servicio sin disolucion de continuidad. Las distinciones por antigledad se otorgaran anualmente y
los servidores que se hayan hecho acreedores a dicho reconocimiento podran acceder nuevamente a este
estimulo después de los cinco (5) afios de servicio siguientes.

Despedida pensionados: Consiste en realizar una actividad en la cual se exalta la labor realizada por los afos
de servicio laborados en el Instituto, espacio de agradecimiento.

Acompainamiento a Pensionados: Dentro del programa de retiro asistido se realizan actividades dirigidas a los
pensionados del Instituto, orientadas al aprovechamiento del tiempo libre, contribuir al buen estado de salud fisico
y mental, mejorar el ambiente familiar y proporcionar diversas alternativas para consolidar la etapa de adulto
mayor, sano, placido y confortable. Estas actividades seran lideradas y eventualmente subsidiadas en una parte
por el Instituto.

Apoyo para la continuidad de prestacion de servicios de la caja de compensacién para pensionados: De
conformidad a lo establecido en la Ley 789 de 2002 PARAGRAFO 2o. Los trabajadores que hubieren acreditado
veinticinco 25 o mas afos al Sistema de Cajas de Compensacion Familiar y se encuentren pensionados tendran
derecho a los programas de capacitacion, recreacion y turismo social a las tarifas mas bajas de cada Caja de
Compensacion, una vez se encuentren afiliados, el Instituto podra subsidiar una parte de las actividades.

Carné de pensionado: Con la finalidad de que los funcionarios que se retiren por pension de la Institucién puedan
continuar haciendo parte de la familia del Instituto y tengan libre acceso a la que fue durante mucho tiempo su
institucion se les expide un carné en forma gratuita.

Programa de retiro asistido pre pensionables: Con el objetivo de brindar mejor calidad de vida de los
servidores del INC que estan proximos a llegar al fin de su etapa laboral, se desarrollara un programa de formacién
con espacio de reflexion, esparcimiento, ocio y adquisicion de herramientas que les permita comprender el cambio
de rutina y las transformaciones en su proyecto de vida, sus relaciones con las personas e interacciéon con su
entorno de acuerdo a lo siguiente:

Taller de Sensibilizacién en Bogota (Plata): Dirigido a personas que estan a dos afios de su
jubilacién donde se abordaran temas relacionados con proyecto de vida, legislacién en pensiones y
emprendimiento familiar

Seminario-Taller Sensibilizacién fuera de Bogotéa (Oro): Dirigido a personas que estan a un afio
de su jubilacion donde se abordaran temas relacionados con crecimiento personal, economia
familiar y tiempo libre.

Apoyo de retiro pension de vejez: “El Instituto pagara el equivalente a tres (3) salarios minimos-legales
mensuales vigentes por una sola vez a aquellos empleados publicos que se encuentren legalmente vinculados a
la institucion y que obtengan la pensién por vejez. Dicho apoyo no constituye factor salarial en ningun caso y solo
se hara efectivo una vez el empleado publico se encuentre retirado efectivamente por dicha causa mediante el
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mecanismo y requisito que fije el Instituto y se hara efectivo a partir de la firma del acto administrativo
correspondiente “(Resolucion 0865/18 Acuerdo sindicatos empleados publicos ASEPINC y ANTHOC)”.

Apoyo retiro por pension invalidez: El Instituto pagara el equivalente a tres (3) salarios minimos-legales
mensuales vigentes por una sola vez a aquellos empleados publicos que se encuentren legalmente vinculados a
la institucidon y que obtengan la pensién por invalidez. Dicho apoyo no constituye factor salarial en ningun caso y
solo se hara efectivo una vez el empleado publico se encuentre retirado efectivamente por dicha causa mediante
el mecanismo y requisito que fije el Instituto y se hara efectivo a partir de la firma del acto administrativo
correspondiente. “(Plan de Accién MIPG (GSI-P01-D-06))”.

Obtener beneficios como afiliacidon gratuita y el acceso, a costos muy bajos, de los programas integrales en
cultura, recreacion, deportes, de capacitacidon y turismo ofrecidos por las Cajas de Compensacion Familiar, es
posible para personas pensionadas que ganan entre 1y 1,5 salarios minimos.

Estas personas pensionadas por vejez, invalidez y sobrevivientes, y su grupo familiar (conyugue o compariero/a
permanente que no labore, asi como sus hijos menores de 18 afios), seran afiliados sin costo a la Caja de
Compensacion Familiar a la que pertenecieron durante su Ultimo trabajo y pagaran la tarifa mas baja de dicha
caja para disfrutar de los servicios de recreacion, deporte y cultura.

Apoyo por retiro supresion de empleo: Cuando se presente esta situacion el Instituto coordinara con la Caja
de Compensacion Familiar acompanamiento con el exfuncionario para que a través de la plataforma agencia de
empleo de la caja se de inicio a la ruta de empleabilidad y pueda acceder a registro de
hoja de vida, orientacion laboral, formacion para el trabajo y postulacion a vacantes sin costo alguno. De igual
manera indicara al exfuncionario las posibilidades que tiene de acceder a los diferentes cursos gratuitos a través
de la Caja de Compensacion Familiar para que pueda fortalecer sus habilidades y competencias mejorando su
perfil educativo y profesional.

Actividades del recuerdo: Como reconocimiento a toda una vida de servicio al Instituto se realizara una actividad
anual de reencuentro a través de la Caja de Compensacion, propendiendo integracion en esta nueva etapa de la
vida, segun la Organizacion Mundial de la Salud lo define como “...el proceso por el cual se optimizan las
oportunidades de bienestar fisico, social y mental durante toda la vida, con el objetivo de ampliar la esperanza de
vida saludable, la productividad y la calidad de vida en la vejez.”. Se propone realizar encuentros en las
instalaciones de la Caja de Compensacién Familiar con el fin de propiciar espacios de esparcimiento con el
acompafiamiento de la caja de compensacion realizando actividades recreativas que estimulen el encuentro
social y la actividad fisica para alcanzar un mayor bienestar emocional y fisico, brindando un acompafamiento
de orden grupal no individualizado, en el cual el pensionado cuente con espacios de encuentro con quienes fueron
companieros de trabajo.

Manifestacion de Solidaridad y condolencia: Acompanamiento por el fallecimiento de un familiar, de los
servidores publicos (primer grado de consanguinidad (padre e hijos) y conyuge.

Auxilio de defuncion: De acuerdo con la convencién colectiva suscrita el 29 de noviembre de 2012 entre el
Instituto Nacional de Cancerologia y los trabajadores oficiales representados por ANTHOC, en el Capitulo IV,
Articulo Trigésimo Primero se acuerda lo siguiente: “El Instituto paga un auxilio de defuncién equivalente a un
salario minimo del Instituto, por muerte de la esposa(o) o compariero(a) permanente del funcionario. Por el
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fallecimiento del funcionario el Instituto pagara un auxilio de defuncién equivalente a un salario minimo del
Instituto, ademas del consagrado en la Ley.”

Apoyo Institucional: A peticion de un empleado publico o trabajador oficial activo del Instituto con diagnostico
confirmado de cancer, el Instituto oficiara a la EPS a la cual se encuentre afiliado, para que se realice la atencion
en el Instituto, de acuerdo con el marco legal vigente y sujeto al cumplimiento de los parametros contractuales y
de autorizacién requeridos con dicha EPS, este oficio también se realizara cuando lo solicite una persona que al
momento sea pensionada o fuese empleado publico activo del Instituto. (Resolucion 0092/14 Acuerdo sindicatos
empleados publicos ASEPINC y ANTHOC).

Servicio de Ambulancia: De acuerdo con la convencion colectiva de trabajo por la cual se acuerda entre el
Instituto Nacional de Cancerologia y el sindicato de trabajadores oficiales lo siguiente: El Instituto Nacional de
Cancerologia prestara el servicio de ambulancia y primeros auxilios al trabajador, cuando por accidente de trabajo
o enfermedad grave dentro de la institucion, no pueda transportarse por sus propios medios.

Atencion Médica en el Instituto: En caso de que el trabajador oficial tenga familiares en cualquier grado de
consanguinidad, con problemas de salud en la especialidad del Instituto, éste le prestara el servicio médico
gratuito, este servicio se extendera a los familiares de los pensionados y de los funcionarios que fallezcan a su
servicio.

Prevencién del Cancer: Se realizara una (1) jornada en el primer semestre del afio previa inscripcion de los
empleados publicos y trabajadores oficiales para deteccion del cancer en estadios tempranos y de lesiones pre
malignas conforme a las recomendaciones y guias de tamizacién publicadas por el Instituto las cuales son:
tamizacién en cancer colon rectal, cancer de cuello uterino y deteccién temprana del cAncer de mama igualmente
tamizacion para la deteccion temprana en cancer de préstata a los trabajadores mayores de 40 afios, en los
casos de quienes tengan de riesgo, antecedentes familiares o que presenten sintomatologia urinaria sospechosa.
(Resolucién 0092/14 Acuerdo sindicatos empleados publicos ASEPINC y ANTHOC).

5.6 EJE 3. CONVIVENCIA SOCIAL
Aqui se tienen presentes todas aquellas actividades que tienden al desarrollo de:
Promover la integracion laboral.
Promover la integracion familiar.
Promover Actividades deportivas.
Para el desarrollo de este eje, se tienen en cuenta las siguientes actividades: Diagndstico e intervencién clima
laboral y adaptaciéon al cambio; Inclusién laboral, diversidad y equidad.

Dia nacional del servidor publico: Es un dia de integracién de los servidores publicos, en este dia se realizaran
actividades de recreacion y jornadas de reflexion institucional dirigidas a fortalecer su sentido de pertenencia, de
companferismo, la eficiencia, la adecuada prestacion del servicio, los valores y la ética del servicio en lo publico y
el buen gobierno.

Actividades deportivas: Tiene como objetivo desarrollar competencias deportivas encaminadas a contribuir a
mejorar la salud fisica y mental de los deportistas, a través de una competencia responsable; complementando
las actividades diarias laborales, teniendo como finalidad generar comportamientos de integracion, respeto,
tolerancia, satisfaccion en el entorno laboral y familiar fomentado el trabajo en equipo.
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Dia de la familia: Dando cumplimiento a lo establecido en la Ley 1857 del 26 de julio de 2017 art. 4°, el Instituto
Nacional de Cancerologia ESE, a través de la Caja de Compensacién Familiar realizara semestralmente una
actividad de integracion con las familias, parte del costo sera asumido por el Instituto y el restante por la Caja de
Compensacion Familiar respectiva.

Actividad para los hijos: Consiste en efectuar un dia de trabajo acompanado por los hijos, para mostrar las
actividades que desarrolla el funcionario dentro de la Institucion.

Vacaciones recreativas: Para los hijos de los funcionarios con edades comprendidas entre los 6 a 11 afios en
los meses de junio y octubre. Parte del costo sera asumido por el Instituto.

Vacaciones recreativas de trabajadores oficiales: Para los hijos de los trabajadores. Dichas vacaciones seran
para los hijos de los trabajadores entre seis (6) afios y los dieciséis (16) afios. Igualmente continuara dando
aguinaldo a los hijos de los trabajadores en el mes de diciembre. (Convencion colectiva de trabajadores
oficiales).

Campamentos: Para los hijos de los funcionarios con edades comprendidas entre los 12 a 16 afios en los meses
de junio y octubre. Parte del costo sera asumido por el Instituto.

Promocién de Bienestar a través de rutas de transporte para los empleados: El Instituto promovera dentro
de los programas de bienestar la implementacion de rutas de transporte, facilitando el acceso y la salida de los
empleados publicos del Instituto, buscando mejorar la calidad de vida y su seguridad. Estas rutas se realizaran
en coordinacion con la Caja de Compensacion Familiar subsidiara parcialmente el valor mensual de dicho servicio
en concurrencia con el empleado publico que utilice el servicio. (Resolucion 0865/18 Acuerdo sindicatos
empleados publicos ASEPINC y ANTHOC).

Semana de la cultura y arte: “Porque reconocemos el valor del Talento Humano” Fomentar la generacion
de procesos de transformacion de la vision de la cultura encaminadas a la transformacion del hacer ciudadano.
Esta semana se realiza en el primer semestre del afio y a través de diferentes actividades que se realizan se
busca informar a los funcionarios sobre temas que tienen que ver con la Institucion y sus avances a través de los
diferentes servicios. Se realizan actividades que tienen que ver con temas culturales y de arte que son de interés
para los funcionarios. En esta semana el ultimo dia se realiza lo siguiente:

- Feria de servicios: Es una actividad que permite ofertar los servicios que se prestan por parte de la caja
de compensacion (recreacion, salud, turismo, entre otros), cooperativas, entidades bancarias y otras
entidades.

Subsidio 100% participacion en Maratones: A todos los funcionarios que conforman los equipos deportivos
institucionales previo cumplimiento de todas las medidas preventivas como el examen médico y asistencia a los
entrenamientos.

Subsidio en Torneos Inter empresas: En aquellos Torneos en que el Instituto cuente con un equipo formal que
cumpla con los requisitos por el cual se conforma un equipo deportivo en el Instituto Nacional de Cancerologia y
cuente con el entrenamiento necesario y permanente.
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Subsidio a entrenamientos semanales: En los deportes tales como: Atletismo, Véleibol mixto, Mini Tejo, Tejo,
Bolos, Tenis de mesa, Natacion, Ajedrez y aquellos que se presenten entre otros. Los deportes de choque no se
promovera su participacion ya que propiciamos el deporte saludable.

Subsidio de uniformes deportivos: Cada dos afios se hara entrega de uniformes deportivos a los servidores
que conforman los equipos y que participan como minimo al 70% de los entrenamientos en el afo. Estos
comprenden camiseta, pantaloneta, medias y sudadera.

Escuelas de capacitaciéon para adultos: El servidor como sus afiliados a la Caja de compensacién podra realizar
actividades en las escuelas de capacitacidon con subsidio del Instituto en arte, pintura, cursos de Excel, Word,
cocina entre otros.

5.7 EJE 4. ALIANZAS INTERINSTITUCIONALES
Este eje se realiza bajo un enfoque de acuerdo con lo siguiente:
Coordinacion Interinstitucional: Esta alianza entre Instituciones se estara realizando con las diferentes
universidades con las que el Instituto Nacional de Cancerologia ESE tiene convenio, entre las que estan:
Auténoma de Bucaramanga, De Antioquia, De Caldas, Javeriana, Del Rosario, Antonio Narifio, El Bosque, Los
Andes, De la Sabana, Distrital Francisco José de Caldas, Industrial de Santander UIS, Nacional de Colombia,
Pontificia Bolivariana, Simén Bolivar, Del Cauca, Del Sinu, Del Valle, Militar Nueva Granada, Iberoamericana,
Escuela Superior de Oftalmologia del Instituto Barraquer de América, Fundaciéon Tecnoldgica Auténoma de
Bogota FABA, Fundacién Universitaria Ciencias de la Salud FUCS, del Area Andina, Juan N. Corpas, San Martin,
Sanitas, Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, Instituto de Educacion INGABO, entre otras).
De igual manera con la Caja de Compensacién Familiar con la que se tenga el convenio vigente, empresas o
sociedades debidamente constituidas y personas naturales que presten sus servicios en temas recreativos,
culturales, deportivos y de apoyo logistico que permitan el desarrollo y ejecuciéon de cada una de las actividades
contempladas en el programa de bienestar.

Promocioén de turismo ecolégico: El Instituto adelantara como parte de los programas de bienestar que se
realicen en convenio con las Instituciones, empresas y/o personas naturales que requiera, las gestiones
necesarias con el fin de llevar a cabo planes de turismo ecoldgico a los empleados publicos de la entidad y
cumpliendo los requisitos establecidos; para ello gestionara ante la entidad administrativa especial de parques
Nacionales Naturales de Colombia obtencién de convenios para obtener tarifas especiales. (Resolucion 0865/18
Acuerdo sindicatos empleados publicos ASEPINC y ANTHOC).

Promocién de afiliaciéon a planes complementarios de salud: El Instituto dentro del programa de bienestar
promovera la realizacion de convenios con las EPS que ofrezcan planes complementarios de salud empresariales
en favor de los empleados publicos del Instituto sus beneficiarios directos. “(Resolucién 0865/18 Acuerdo
sindicatos empleados publicos ASEPINC y ANTHOC)”.

Promocién de vivienda: El Instituto promovera acciones con la caja de compensacion familiar o entidades
financieras publicas o privadas, que permitan obtener mejores condiciones para el mejoramiento y la adquisicion
de vivienda de los empleados publicos al servicio del El Instituto Nacional de Cancerologia ESE. (Resolucién
0865/18 Acuerdo sindicatos empleados publicos ASEPINC y ANTHOC).
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Subsidio Exequial: El Instituto a través de la caja de compensacién familiar buscara entidades que ofrezcan
planes exequiales que beneficien al funcionario y sus familias para lo cual realizara afiliacion anual a un plan
Exequial, este servicio cubrira al funcionario cényuge o compafiero permanente e hijos. Parte del costo sera
asumido por el Instituto.

Convenio docencia — servicio: Para los empleados publicos a través del programa de bienestar y los convenios
docencia servicio con las universidades, permiten que los funcionarios accedan a estudiar una carrera técnica,
profesional y especializaciones entre otros.

5.8 EJE 5. TRANSFORMACION DIGITAL — TRANSVERSAL
Este eje es transversal a los 4 anteriores y busca la apropiacion en el uso de herramientas digitales disponibles
en la entidad y aplicaciones de uso gratuito, enfocadas en el autocuidado y la organizacién del trabajo, la
actualizacion de redes y sistemas de informacién, estrategias de Bienestar Virtual y la caracterizacion y
comportamientos para el bienestar individual y colectivo.

Para poder desarrollar estos tres enfoques se requiere realizar lo siguiente:

Facilitar a los miembros de las entidades, la gestion del flujo de trabajo, asignacién y automatizacion de tareas, y
flexibilidad laboral, entre otros aspectos; Creacién y/o apropiaciéon de redes y sistemas de informacion; de acuerdo
a esto el Instituto Nacional de Cancerologia, viene implementando actividades como: Trabajo en casa, Horario
flexible para las personas que deben asistir a la Institucion, y la Alternancia Laboral que es un acuerdo entre
empleador y trabajador para la presencialidad en la Instituciéon durante unos dias previo acuerdo y cronograma
realizado con cada Subdireccion.

6. CRONOGRAMA

EJE 1. EQUILIBRIO PSICOSOCIAL
Ndmero de
participantes

Fecha de
programacion

Porcentaje de
cumplimiento

Nombre de la actividad

- . Cada vez que se o
Apoyo Econdémico Lenguas Extranjeras presenten 2024 Los que se presenten 100%
. Cada vez que se o
Apoyo en las Escuelas deportivas presenten 2024 Los que se presenten 100%
o . e Cada vez que se o
Auxilio de Alimentacién presenten 2024 Los que se presenten 100%
Auxilio para anteojos y elementos|Cada vez que se o
ortopédicos presenten 2024 Los que se presenten 100%
Beneficio mensual de Snack El primero de cada Los que se presenten 100%
mes 2024
. Cada vez que se o
Educacién Formal presenten 2024 Los que se presenten 100%
, Marzo y Septiembre o
Fomento Educativo de 2024 Los que se presenten 100%
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. . Fecha de Ndmero de Porcentaje de
Nombre de la actividad .. . . _
programacion participantes cumplimiento
Ir?c.entwo de descanso para el mes de dic-24 Los que se presenten 100%
diciembre
In’ce!wtlvo de Nawdad p.)a-ra empleados dic-24 Los que se presenten 100%
publicos y trabajadores oficiales
Incentivos no pecuniarios jul-24 4 100%
Manifestaciones de felicitaciones Cada vez que se Los que se presenten 100%
presenten 2024
Obsgqup de navidad para hios de dic-24 Los que se presenten 100%
funcionarios
- Cada vez que se o
Profesores eméritos presenten 2024 Los que se presenten 100%
Reconocimiento a la labor 1/07/2024 - 1/12/24 | Los que se presenten 100%
Refrigerio Balanceado Todos los dias en la Los que se presenten 100%
noche
Uniformes para los empleados publicos sin | Durante la vigencia o
derecho a dotacion de 2024 Los que se presenten 100%

EJE 2. SALUD MENTAL

Nombre de la actividad

Fecha de
programacion

Numero de
participantes

Porcentaje de
cumplimiento

Acompafamiento a Pensionados Cada vez que se|los que s€ 100%
presente presenten

Actividades del recuerdo Septiembre de 2024 Los que se 100%
presenten

Apoyo de retiro pension de vejez Cada vez que se|los que se 100%
presente presenten

Apoyo Institucional Cada vez que se|los que se 100%
presente presenten

. . . Cada vez que se|los que se

Apoyo para hijos con discapacidad 100%

presente presenten
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Nimero de
participantes

Fecha de
programacion

Porcentaje de

Nombre de la actividad . .
cumplimiento

Apoyo para la continuidad de prestacién de
. : L Cada vez que se|los que se
servicios de la caja de compensacioén para 100%
. . . presente presenten
pensionados por edad y por invalidez.
. . Cada vez que se|los que se
Apoyo por retiro supresiéon de empleo 100%
presente presenten
. 1 . Cada vez que se|los que se
Atencion Médica en el Instituto 100%
presente presenten
Auxilio de defuncion Cada vez que se\los  que  se 100%
presente presenten
Carné de pensionado Cada vez que se|los que se 100%
presente presenten
Despedida pensionados Diciembre de 2024 Los que s€ 100%
presenten
Distinciones por antigiiedad Noviembre de 2024 Los que se 100%
presenten
. L o . |Cada vez que se]los que se
Manifestacion de Solidaridad y condolencia 100%
presente presenten
Prevencion del Cancer Cada vez que se|los que se 100%
presente presenten
Semln:ano-TaIIer Sensibilizacion fuera de Octubre de 2024 Los que se 100%
Bogot4 - ORO presenten
Servicio de Ambulancia Cada vez que se\los  que  se 100%
presente presenten
Taller de Sensibilizacién en Bogota - . Los que se o
PLATA Septiembre de 2024 presenten 100%
Act|V|.dad para los hijos en el lugar de Julio de 2024 Los que se 100%
trabajo presenten
Actividades deportivas Cada vez que seLos que se 100%
presenten presenten
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- Fecha de Numero de Porcentaje de
Nombre de la actividad ‘. . . ..
programacion participantes cumplimiento
Julio y Octubre de|Los que se o
Campamentos 2024 presenten 100%
, . Primer y Segundo|Los que se o
Dia de la familia semestre de 2024 presenten 100%
Dia nacional del servidor publico Julio de 2024 Los ~ que  se 100%
presenten
o Cada vez que se|los que se
Escuelas de capacitacion para adultos 100%
presenten presenten
. - Primer y Segundo |Los que se o
Feria de servicios semestre de 2024 presenten 100%
Semana de la cultura y arte: “Porque |Primer y Segundo|Los que se 100%
reconocemos el valor del Talento Humano” | semestre de 2024 presenten °
- L Cada vez que se|lLos que se
Subsidio 100% participacion en Maratones 100%
presenten presenten
- . Cada vez que se|lLos que se
Subsidio a entrenamientos semanales 100%
presenten presenten
- . . Cada vez que se|los que se
Subsidio de uniformes deportivos 100%
presenten presenten
- Cada vez que se|lLos que se
Subsidio en Torneos Inter empresas 100%
presenten presenten
Vacaciones recreativas Julio y Octubre de | Los que se 100%
2024 presenten
Vacaciones recreativas de trabajadores |Julio y Octubre de |Los que se
- 100%
oficiales 2024 presenten
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EJE 4. ALIANZAS INTERINSTITUCIONALES

Nombre de la actividad

Fecha de
programacion

Nimero de
participantes

Porcentaje de
cumplimiento

Convenio docencia — servicio Cada vez que seLos que se 100%
presente presenten
Promocion de afiliacion a planes |Primer y Segundo |Los que se
) 100%
complementarios de salud semestre de 2024 presenten
Promocién de turismo ecoldgico Primer semestre de | Los que se 100%
2024 presenten
Promocién de vivienda Primer 'y Segundo | Los que se 100%
semestre de 2024 presenten
Subsidio Exequial Cada vez que seflos  que  se 100%
presente presenten

BENEFICIOS

e CARNE DE PENSIONADOS

ACUERDO SINDICAL EMPLEADOS PUBLICOS ASEPINC Y ANTHOC RESOLUCION 0092/2014
¢ PREVENCION DEL CANCER: realizar tamizaciéon anualmente a los empleados publicos para la

detencion del cancer.

e APOYO INSTITUCIONAL: Para empleados publicos activos del INC, con diagnostico confirmado de
cancer, el Instituto oficializara a la EPS, a la cual se encuentre afiliado.
¢ REFRIGERIO BALANCEADO: Para empleados que laboren en el horario nocturno.

ACUERDO SINDICAL EMPLEADOS PUBLICOS ASEPINC Y ANTHOC RESOLUCION 0865/2018
¢ INCENTIVOS DE DESCANSO MES DE DICIEMBRE
¢ APOYO PARA HIJOS CON DISCAPACIDAD
¢ PROMOCION DE TURISMO ECOLOGICO
e PROMOCION DE AFILIACIONES A PLANES COMPLEMENTARIOS
e UNIORMES PARA EMPLEADOS PUBLICOS SIN DERECHO A DOTACION

e PROMOCION DE BIENESTAR A TRAVES DE RUTAS DE TRANSPORTE

e AUXILIO DE ALIMENTACION
e PROMOCION DE HABITOS SALUDABLES

PROMOCION DE VIVIENDA
INCENTIVOS DE NAVIDAD PARA EMPLEADOS PUBLICOS
CAPACITACION
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CONVENCION COLECTIVA DE TRABAJO — TRABAJADORES OFICIALES
e |INCENTIVOS DE DESCANSO MES DE DICIEMBRE: 04 dias de descanso remunerado
AUXILIO DE DEFUNCION
DOTACIONES
FOMENTO DE EDUCATIVO
SERVICIO DE AMBULANCIA
ATENCION MEDICA EN EL INSTITUTO
LENTES Y MONTURAS
SUMINISTRO DE SILLAS DE RUEDAS
APOYO INSTITUCIONAL PARA TRAMITES ADMINISTRATIVOS ANTE LA EPS PARA
FUNCIONARIOS CON DIGANOSTICO DE CANCER

LAUDO ARBITRAL DE FECHA 14 DE DICIEMBRE DE 2020, PARA TRABAJADORES OFICIALES
e INCENTIVOS DE NAVIDAD PARA TRABAJADORES OFICIALES

NUEVAS ACTIVIDADES

Para la vigencia de 2024 se van a realizar una serie de actividades fomentando el bienestar laboral y el
compromiso social en unién con la caja de compensacion familiar a través del aplicativo betterfly donde podemos
encontrar lo siguiente:

Liderando Hacia un Futuro mas Saludable

Gestiona y administra los beneficios que ofreces desde un solo lugar, de manera digital.

Apoya a tu equipo a crear y mejorar habitos con rankings y retos, contribuyendo al bienestar laboral.
Accede a datos y reportes para mejorar la propuesta de beneficios de tus colaboradores.

Centraliza la comunicacion hacia tu equipo.

Convierte los habitos de tu equipo de donaciones sociales.

Convierte los habitos de tu equipo en donaciones sociales, reforzando su sentido de bienestar laboral.

Analisis e informacién
Analiza los habitos y comportamientos de tu equipo para mejorar su bienestar laboral.

Portal de clientes
Monitorea el uso de beneficios en tiempo real, enfocandote en el bienestar laboral.

Recompensas
Reconoce los buenos habitos de tus empleados, recompensandolos por su contribucion al bienestar laboral.

Comunidad
Haz parte de una comunidad con otros lideres de talento humano comprometidos con el bienestar laboral.

Incentiva salud y compromiso en tu equipo de trabajo

Promoviendo Bienestar Laboral Efectivo
Disponibiliza multiples beneficios a solo un clic y permite que sean tus colaboradores quienes elijan a cuales
acceder, fomentando asi el bienestar laboral.

Ademas, sus acciones diarias les permitiran ganar Bettercoins que podran destinar a hacer donaciones sociales
y, del mismo modo, sus buenos habitos se traducen en el crecimiento de su seguro, contribuyendo al bienestar
laboral.
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Podran donar para plantar arboles, dar agua potable o contribuir a combatir la desnutricion infantil, entre otras
causas. De esta manera, tu organizacion estara generando impacto diario en la sociedad para promover un
mundo mejor y un mayor bienestar laboral.

Personaliza los Beneficios de tu Equipo
1 Premia a tu equipo entregando bonos para ser usados en comercios como: retailers, restaurantes,
supermercados, experiencias, suscripciones y muchos mas, mejorando su bienestar.

2 Carga créditos para los miembros de tus equipos, para que cada uno pueda canjearlo, a su gusto, por
bonos de alimentacién, transporte, entre otros, apoyando su bienestar laboral.

Cobertura personalizada para tus equipos/ colaboradores

Refuerza el bienestar laboral entregando seguro de vida, cancer, o accidentes que los miembros de tu equipo
podran personalizar segun sus necesidades, priorizando en nuestra plataforma los beneficios que mas les
gusta, haciendo ejercicio, caminando, meditando o realizando cualquier habito saludable.

¢ Coémo funciona?
1. Entrega proteccion financiera eligiendo los tipos de coberturas y montos maximos a gastar por mes.
2. Luego te cobraremos basados solo en los siniestros que ocurran.
3. No cobraremos una prima fija, calculamos las primas en funcién del costo real de las reclamaciones de
ese mes, ajustandonos al bienestar laboral.
4. Garantizamos un precio maximo y cualquier ahorro es tuyo, beneficiando el bienestar laboral de tu
equipo.

Como funcionan los Bettercoins: impulsando el bienestar laboral:

Betterfly eleva el bienestar laboral mas alla de los programas convencionales con bettercoins, nuestra moneda
digital innovadora. Estos se ganan realizando actividades saludables como ejercicios o meditaciéon, motivando a
los empleados a incorporar estas practicas en su vida diaria, fortaleciendo una cultura de bienestar laboral
sostenible.

Los Bettercoins no son solo recompensas; son herramientas para experimentar el impacto real de las elecciones
saludables. Se pueden usar en bonos de salud y bienestar o donaciones a causas sociales, lo que refuerza la
comunidad y el propésito en el trabajo.

Betterfly con Bettercoins ofrece una solucién para empresas que desean fomentar un bienestar laboral integral.
Esta estrategia no solo mejora la salud individual, sino que también impulsa el compromiso social y la
colaboracién, alineando objetivos personales y corporativos de bienestar
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7. RECURSOS

Los recursos se ejecutaran a través de los diferentes ejes y los recursos que se ejecutan en el eje 4 “Alianzas
Interinstitucionales” podran tener actividades que se presentan en los 4 ejes restantes.

Tipo de recursos (talento humano, materiales, infraestructura, Valor

EJE 1. EQUILIBRIO PSICOSOCIAL Y ALIANZAS INSTERINSTITUCIONALES $152.900.000
EJE 2. SALUD MENTAL Y ALIANZAS INSTERINSTITUCIONALES $30.030.000
EJE 3. CONVIVENCIA SOCIAL Y ALIANZAS INSTERINSTITUCIONALES $93.500.000
EJE 4. ALIANZAS INTERINSTITUCIONALES $458.700.000
EJE 5. TRANSFORMACION DIGITAL Y ALIANZAS INSTERINSTITUCIONALES $10.593.000
FOMENTO EDUCATIVO $17.655.000
VIGENCIA FUTURA $100.000.000
TOTAL, PRESUPUESTO $ 863.378.000

8. INDICADORES

Cobertura:
No. Total, de personas gue participaron en las actividades
No. Total, de personas que se inscribieron

Satisfaccion:
No. Total, de personas que contestaron la encuesta en la escala de satisfaccion
No. Total, de encuestas contestadas

Ejecucion:
No. Total, de actividades ejecutadas del Programa de Bienestar
No. Total, de actividades programadas en el Programa de Bienestar

9. EVALUACION DE RESULTADOS
Se espera que el programa de bienestar se ejecute en un 80% teniendo en cuenta que muchas actividades para
su desarrollo dependen del estado actual de la pandemia.

La evaluacion de resultados se realizara con base en los indicadores y ejecucion de las actividades de acuerdo
con el cronograma.
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Porcentaje de satisfaccion de las actividades del Programa de Bienestar: Sumatoria de respuestas
satisfactorias de las actividades realizadas de bienestar / (Total de preguntas respondidas en la encuesta
de satisfaccién de las actividades de bienestar * 100).

Porcentaje de ejecucion del Programa de Bienestar: Numero de actividades ejecutadas del programa
de bienestar / (Total de actividades del programa de bienestar programadas * 100).

Porcentaje de asistencia a cada una de las actividades del Programa de Bienestar: Numero de
personas que asisten a la actividad / (Niamero de personas programadas *100).

10. COMUNICACION DEL PROGRAMA
Se realizara a través de la pagina WEB del Instituto y se hara socializaciones en conjunto con la oficina de
comunicaciones a través de comunicaciones internas enviadas a cada uno de los usuarios de correo electronico.

11. APROBACION
El presente Programa se encuentra aprobado en el acta de Comité Directivo No.1 del 30 de enero de 2024.

Carolina Wiesner Ceballos O(Qp

Direccion General

/
Lia Margarita Alvarez Puente C/a%

Subdireccién General de Gestion Administrativa y Financiera

Victor Julio Torres Murillo
Coordinador Grupo Gestion de Bienestar y Capacitacion

12. BIBLIOGRAFIA

o Ley 1857 del 26 de julio de 2017, por medio de la cual se modifica la Ley 1361 de 2009, para adicionar y
complementar las medidas de proteccion de la familia y se dictan otras disposiciones.

e Decreto Ley 1567 de 1998: Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema de
estimulos para los empleados del Estado.

o Ley 909 de 2004: Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras disposiciones.”

e Decreto 1083 de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcion Publica.
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La calidad de vida laboral para la cultura de lo publico: instrumentos para su gestion. 2004.
Decreto 2865 de fecha 10 de diciembre de 2013, por el cual se declara el dia del servidor publico.

Resoluciéon 092 del 14 de febrero del 2014, Por medio del cual se adoptan acuerdos celebrados en forma
definitiva dentro de la negociacién colectiva llevada a cabo entre el Instituto Nacional de Cancerologia —
Empresa Social del Estado y los Sindicatos de empleados publicos ASEPINC y ANTHOC.

Convencién Colectiva de trabajo de los trabajadores oficiales del Instituto Nacional de Cancerologia ESE.
Programa Nacional de Bienestar de la Funcion Publica 2020-2022.

En el Decreto 1083 de 2015, Titulo 10 “Sistema de Estimulos”, Articulo 2.2.10.2 Actualizado el 9 de julio
de 2020 “Beneficiarios”. Capitulo 6 “Capacitacion, estimulos y bienestar. Principios, requisitos, recursos
economicos”.

Ley 1960 de 2019 Articulo 3.

El literal g) del articulo 6 del Decreto - Ley 1567 de 1998, se puede evidenciar en el siguiente link:
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1246 - 6.9 del articulo 6 del
Decreto - Ley 1567 de 1998 quedara asi: g) “Profesionalizacién del servicio Publico. Los servidores
publicos independientemente de su tipo de vinculacién con el Estado, podran acceder a los programas
de capacitacién y de bienestar que adelante la Entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto
asignado. En todo caso, si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos
de carrera administrativa.”

CONPES: Documento 3992 de 2020 “Estrategia para la promocion de la salud mental en Colombia”.

Programa de Vigilancia para el riesgo psicosocial Establece los lineamientos y parametros de gestion que
orientaran la identificacién, prevencion, intervencion y vigilancia de los factores psicosociales al interior
del INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA de manera que se reduzca la incidencia y prevalencia
de las patologias derivadas del estrés.

Plan de Intervencion Psicosocial: Busca brindar un espacio de orientacién, apoyo emocional o escucha
a aquellos funcionarios del Instituto Nacional de Cancerologia ESE, que hayan tenido interaccion con
pacientes, compafieros de trabajo o colegas quienes hayan dado positivo en diagnostico por Covid-19 o
quienes también de manera autdbnoma soliciten la atencion psicosocial individual.



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=1246#6.g
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VERSION FECHADE DESCRIPCION DE ACTUALIZACION RESPONSABLE OYM
ACTUALIZACION
1 1102-2021 Version inicial del documento Elizabeth Romero Rodriguez
2 25-02-2022 Se requiere modificar las actividades de acuerdo a los ejes y actualizar vigencia Elizabeth Romero Rodriguez
3 08-04-2022 Se requiere actualizar el programa de acuerdo a solicitud efectuada por la Direccion | Elizabeth Romero Rodriguez
General en la que solicita abrir las opciones para poder contratar actividades con
empresas, personas naturales que oferten servicios de recreacion, deporte, arte,
cultura y actividades de bienestar que beneficien al funcionario para el afio 2022.
< 08-02-2023 Se actualiza cronograma de acfividades, los beneficios y los acuerdos sindicales para | Elizabeth Romero Rodriguez
desarrollar en la vigencia 2023, el programa de Bienestar es aprobado en Comité
Directivo mediante Acta no.12.-
5 07-02-2024 Se realiza ajuste para la vigencia 2024, se incluyen nuevos programas segun solicitud | Elizabeth Romero Rodriguez
con base a la vigencia anterior. Se modifica plazo
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