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1. INTRODUCCION

El talento humano constituye el eje fundamental para el cumplimiento de la mision institucional del Instituto
Nacional de Cancerologia. En este sentido, la gestién estratégica del talento humano requiere la implementacién
de instrumentos que promuevan el reconocimiento al desempefio sobresaliente, el fortalecimiento de la cultura
organizacional y el compromiso de los servidores publicos con los objetivos institucionales.

En el marco de lo establecido en la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083 de 2015, el
Sistema de Estimulos en las entidades publicas comprende el conjunto de politicas, planes y programas orientados
a reconocer el desempeiio destacado de los servidores publicos, fomentar la productividad institucional y fortalecer
el sentido de pertenencia hacia la entidad.

El presente Plan de Incentivos se formula en desarrolio del Programa de Bienestar e Incentivos establecido en el
Plan Estratégico de Talento Humano del Instituto Nacional de Gancerologia para la vigencia 2026, constituyéndose
en uno de los instrumentos mediante los cuales se implementa el sistema de estimulos previsto en el Decreto Ley
1567 de 1998 y el Decreto 1083 de 2015,

De igual manera, este plan se enmarca en el proceso de transformacion institucional derivado de la Ley 2291 de
2023, mediante a cual se redefinié la naturaleza juridica del Instituto Nacional de Cancerologia y se adoptd una
nueva estructura organizacional y planta de personal. En este contexto, el reconocimiento al desemperic individual
y al trabajo en equipo se constituye en una herramienta estrategica para fortalecer la adaptacién organizacional,
la innovacion institucional y el compromiso de los servidores con la consolidacion del nuevo modelo institucional.

En consecuencia, et Plan de Incentivos Institucional tiene como propodsito establecer los lineamientos, criterios y
procedimientos para el reconocimiento de los mejores servidores publicos y de los mejores equipos de trabajo del
institute Nacional de Cancerologia, promoviendo una cultura organizacional orientada a la excelencia, la
innovacion, el trabajo colaborativo y el logro de los objetivos estratégicos de la entidad.

2. OBJETIVOS
2.1 OBJETIVOS GENERAL

Reconocer el desempefio sobresaliente de los servidores publicos y equipos de trabajo del Instituto Nacional de
Cancerologia, mediante {a implementacién de incentivos que promuevan la excelencia, 1a innovacion, el trabajo
colaborativo y el fortalecimiento de la cultura organizacional, en coherencia con el Plan Estratégico de Talento
Humano y la transformacién institucional de la entidad.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Establecer estrategias de reconocimiento, acorde a las disposiciones legales que rigen los programas de
Estimulos.

« Promover una cultura de reconocimiento al desempefio individual y en equipo, formentando la investigacion
y Ia innovacién dentro de la entidad.

« Fomentar la gestion del cambio basada en una cultura organizacional fundamentada en la excelencia, la
innovacién y el trabajo en equipo, para mejorar el desempefio y la satisfaccion de los servidores y las
servidoras publicos,

« Definir los criterios y procedimientos generales para la elaboracion y presentacion de trabajos de
investigacién en equipo.

« Evaluar y seleccionar a los equipos de trabajo que recibiran reconocimiento, aplicando los criterios
establecidos.
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2.3 BENEFICIARIOS

Son beneficiarios del plan anual de incentivos los siguientes:

Los servidores publicos de carrera administrativa de los diferentes niveles jerarquicos que obtengan
calificacién sobresaliente en la evaluacion del desempefio laboral.

El mejor servidor plblico de libre nombramiento y remocion de la entidad, de acuerdo con los resultados
de los acuerdos de gestion o evaluacién del desemperio.

Los equipos de trabajo conformados por servidores publicos de la entidad que presenten iniciativas o
proyectos orientados al mejoramiento institucional, la innovacién publica o el fortalecimiento de los
servicios institucionales.

3. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

3.1 NORMATIVIDAD

El Plan de Incentivos Institucional se fundamenta en las disposiciones que regulan el sistema de estimulos en las
entidades publicas, particularmente en lo establecido en la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y el
Decreto 1083 de 2015, gue establecen los lineamientos para el reconocimiento del desemperio sobresaliente de
los servidores ptblicos.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 2.2.10.8 del Decreto 1083 de 2015, los planes de incentivos hacen parte
del sistema de estimulos y tienen como proposito otorgar reconocimientos al desemperio destacado de los
servidores puablicos, promoviendo una cuitura organizacional orientada a la cafidad, 1a productividad y &l
compromiso institucional.

En el Instituto Nacional de Cancerologia, ¢l Plan de Incentivos se desarrolla en el marco del Programa de Bienestar
& Incentivos definidoe en el Plan Estratégico de Talento Humano, contribuyendo al fortalecimiento de la cultura
organizacional, la innovacion institucional y el reconocimiento al desempefo sobresaliente,

Constitucion Politica de Colombia, articulo 209, que establece los principios de la funcion administrativa.
Decreto Ley 1567 de 1998, por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacién y el Sistema de
Estimulos para fos empleados del Estado.

Ley 908 de 2004, por la cual se regulan el empleo publico, la carrera administrativa y la gerencia publica.
Decreto 1227 de 2005, por el cual se reglamenta parciaimente la Ley 909 de 2004 en materia de evaluacién
del desempefio y estimulos.

Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Pablica, particularmente io
dispuesto en los articulos 2.2.10.1 a 2.2.10.17, relacionados con el sistema de estimulos, bienestar social
y planes de incentivos.

Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, especialmente la dimension de Talento Humano, que
establece lineamientos para la gestion estratégica del talento humano en las entidades plblicas.

Ley 2291 de 2023, mediante la cual se transformé la naturaleza juridica del Instituto Nacional de
Cancerclogia.

Decretos 0021, 0022 y 0023 de 2026, mediante los cuales se adoptan la estructura organizacional, la
planta de persconal y el régimen salarial del Instituto Nacional de Cancerologia.

3.2 TIPOS DE INCENTIVOS

De acuerdo con el presupuesto vigente para cada ario, para reconocer el desempefio en nivel sobresaliente
(excelencia) podran otorgarse los siguientes incentivos:

X
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¢ Inventivos No Pecuniarios

En el Decreto Ley 1567 de 1998, en su ARTICULO 32 define “Los planes de incentivos no pecuniarios estaran
conformadas por un conjunto de programas flexibles dirigidos a reconocer individuos o equipos ce trabajo por un
desempefio productivo en niveles de excelencia”.

Segun el Decreto Ley 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.9 “...se ofreceran al mejor empleado de carrera de {a entidad,
a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nom bramiento y remocidn
de la entidad, y de acuerdo con el Articulo 2.2.10.15 numeral 5 “... los equipos de trabajo seleccionados en segundo
y tercer lugar se les asignaran los incentivos no pecuniarios disponibles que éstos hayan escogido segun su
preferencia’.

« Incentivos Pecuniarios

En el Decreto Ley 1567 de 1998, en su ARTICULO 31 define: “...Los planes de incentivos pecuniarios estaran
constituidos por reconocimientos econdmicos que se asignaran a los mejores equipos de trabajo de cada entidad
publica. Dichos reconocimientos econémicos seran hasia de cuarenta (40) salarios minimos mensuales legales
vigentes, en ias entidades de los drdenes nacionales y territoriales de acuerdo con la disponibilidad de recursos y
se distribuiran entre los equipos seleccionados”.

Segun el Decreto Ley 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.9 estos incentivos “...se ofreceran a los mejores equipos de
trabajo”.

3.3 REQUISITOS PARA ACCEDER A LOS INCENTIVOS

Requisitos para acceder al Incentivo funcionarios inscritos en Carrera Administrativa, en cada uno de los
niveles Asistencial, técnico y profesional

Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad ne inferior a un (1) afio.

» No haber sido sancionados disciplinariamente en el afioc inmediatamente anterior a la fecha de postulacion
o durante el proceso de seleccion.

« Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme, correspondiente al afio
inmediatamente anterior a ia fecha de postulacion. (Decreto 1227 de 2005, articulo 80).

+ Los empleados de carrera administrativa: Tendran un nivel sobresaliente de acuerdo con el articulo 10 del
Acuerdo N°. CNSC - 20181000006176 DEL 10-10-2018 cuando la calificacion final en la evaluacion del
desempefio del afio inmediatamente anterior se sea mayor o igual a 90% del cumplimiento.

Requisitos para acceder al incentivo mejor empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad:

Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1) afo.
No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la fecha de postulaciéon
o durante el procesc de seleccién.

« Tendran un nivel sobresaliente: funcionarios de nivel Directivo y Asesor: Quienes obtengan el mejor
porcentaje de cumplimiento en los Acuerdos de Gestion para el afio 2025, superior al 90% de cumplimiento
certificado por la Oficina de Control Interno.

+ Funcionarios asignados al despacho de ia Direccion General de niveles diferentes al directivo o asesor.
Quienes obtengan en la evaluacion del desempefio del afio inmediatamente anterior un porcentaje de
cumplimiento de 90 o mas.
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3.4 ASIGNACIGN DE LOS INCENTIVOS

Incentivos No Pecuniarios: Mejores empleados de carrera y de libre nombramiento y remocién

1.

Subsidio educativo para educacién formal: Por un valor total que no exceda de CUATRO MILLONES DE
PESOS M/CTE ($4.000,000,00) para educacion formal, consistente en estudios secundarios, superior
tecnologico, superior profesional o estudios de posgrado tales como especializaciones, maestrias o
doctorados, iniciado dentro el afio siguiente a la fecha de premiacién o que se encuentren en curso al
momento de la evaluacion- Este incentivo puede ser utilizado para abonar total o parciaimente el crédito
educativo que el funcionario tenga con ei ICETEX, en razén de sus estudios que éste adelante o haya
adelantado,

Bono incentivo: de CUATRO MILLONES DE PESOS M/CTE ($4.000. 000.00) que sera entregado en
bonos comerciales de manera fisica o virtual que podra utilizar en diferentes establecimientos con los que
se tengan convenios vigentes a través de la caja de compensacion familiar,

El funcionario podra disfrutarlo hasta el 31 de diciembre de 20286, Ia solicitud debe realizarse a mas tardar en el
mes de junic de 2026, a Desarrollo Humano.

Criterios para Desempate: En caso de presentarse empate en el puntaje de la evaluacién del desempefio entre
dos 0o mas empleados correspondiente al primer lugar, se dirimira teniendo en cuenta el mayor puntaje de la
sumatoria de los siguientes aspectos:

|G Sl | |
[ Haber sido seleccionado como mejor empleado Ao anterior a la presente ! 5
___|vigencia |
| 100 puntos | 30
| Promedio en la Evaluacion del Desempefio f
, | Entre 89.4 y 95.5 puntos 15
k- S— - - 1 - 1
| Participacién regular en representacion de servidores | Afio anterior a la presente 5
| en los comités y/o Comisiones internas vigencia LS

Nota: Si persiste el empate, se elegiré al funcionario de carrera o libre nombramiento y remocion que en el afio
inmediatamente anterior no se le haya otorgado el incentivo.

Incentivos No Pecuniarios: funcionarios que conforman [os siguientes comités y actividades
institucionales:

a & & = =

Comité paritario de salud y seguridad en el trabajo

Comité de convivencia laboral

Brigadistas de emergencia

Lideres de evacuacion

Se entregara un bono de manera fisica o virtual del 100% valor correspondiente al asignado para cada
afio vigente como canasta familiar dentro del programa de bienestar laboral que podra utilizar en diferentes
establecimientos con los que se tengan convenios vigentes a través de la caja de compensacion familiar.

El funcionario podra disfrutarlo a partir de su entrega y hasta por 4 meses después.
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Para entrega de estos bonos, el funcionario debera demostrar una participacion minima y cumplimiento de sus
tareas del 80% en cada actividad que seré validada con los responsables de cada grupo.

Incentivos Pecuniarios: Mejores equipos de trabajo

Segtn el decreto Ley 1083 de 2015 en su Articulo 2.2.18.3.5, ! su paragrafo define "Se entendera por equipo de
trabajo el grupo de personas que laboran de forma independiente y coordinada, aportando las habilidades
individuales requeridas para la consecucién de un resultade concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos
institucionales”.

El Instituto promovera la participacion de equipos de trabajo en el desarrollo de iniciativas orientadas al
mejoramiento institucional, la innovacién en la gestién publica y la optimizacion de los procesos.

Para acceder a los incentivos, los equipos deberan formuiar, ejecutar y presentar los resultados de un proyecto o
iniciativa que genere valor para la entidad.

El proceso incluira las etapas de convocatoria, formulacion, ejecucion y evaluacion, teniendo en cuenta criterios
como impacto, innovacion, aplicabilidad y resultados obtenidos.

Los proyectos seran evaluados por la instancia definida por la entidad, y los equipos que cumplan con los criterios
establecidos podran acceder a los incentivos definidos en el plan.

4. DESARROLLO DEL PLAN DE INCENTIVO PARA MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO

El presente componente define el proceso institucional para la seleccion, evaluacién y reconocimiento de los
mejores equipos de frabajo del Instituto Nacional de Cancerclogia, en el marco del Sistema de Estimulos
establecido en la normatividad vigente.

Este proceso se orienta a promover la innovacion, el mejoramiento continuo, la eficiencia institucional y el
fortalecimiento de la vocacién de servicio, a través del desarrollo de iniciativas que generen valor agregado a la
gestién institucional.

4.1 APOYO TECNICO DEL PROCESO DE SELECCION

El apoyo técnico para la coordinacion, orientacién metodol6gica y seguimiento del proceso estara a cargo de la
Subgerencia de Talento Humano, a través de Desarrollo Humano, en articulacion con la Oficina Asesora de
Planeacién.

Estas instancias seran responsables de:

Definir lineamientos técnicos para la formulacion de los proyectos.

Acompaniar a los equipos de trabajo durante las diferentes etapas del proceso.

Realizar el seguimiento al cumplimiento del cronograma.

Consolidar la informacion dei proceso de evaluacion.

Garantizar la coherencia del proceso con los lineamientos institucionales y del Sistema de Estimulos.

4.2 ETAPAS DE LA CONVOCATORIA

El proceso de seleccién de los mejores equipos de trabajo se desarrollara a través de las siguientes etapas:

« Publicacion y divulgacion de la convocatoria.



INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA CcODIGO: TH-P04-PL-03
TALENTO HUMANO VERSION: 9

VIGENCIA: 10-06-2026

PLAN ANUAL DE INCENTIVOS

Pagina B de 17

Inscripcion de los equipos de trabajo y presentacion de proyectos.
Verificacién del cumplimiento de requisitos.

Publicacion o notificacién de equipos admitidos y no admitidos.
Evaluacién técnica de los proyectos.

Sustentacion de los proyectos por parte de los equipos de trabajo.
Consolidacién de resultados y seleccién de los equipos ganadores.
Expedicion del acto administrativo de reconocimiento.

Premiacian.

& & & & & » @

4.3 LINEAS TEMATICAS ORIENTADORAS
Para la postulacién de equipos de trabajo.

Los equipos de trabajo podran presentar sus iniciativas, experiencias o proyectos en el marco de las siguientes
lineas tematicas orientadoras, definidas de acuerdo con las prioridades estratégicas institucionales:

Transformacion institucional y gestién de! cambio.
Innovacion y mejoramiento de procesos.

Humanizacién, experiencia y satisfaccién del usuario.
Investigacion, ciencia, tecnologia e innovacion.

Eficiencia administrativa, financiera y contractual.

Gestion del conocimiento y fortalecimiento de capacidades.

Las anteriores lineas tematicas tendréan caracter orientador y no restrictivo, por lo cual podran postularse iniciativas
relacionadas con otros asuntos estratégicos que generen valor publico, fortalezcan la gestién institucional o
contribuyan al cumplimiento de la mision del Instituto Nacional de Cancerologia.

4.4 ETAPAS DEL PROYECTO
Para efectos de participacién en el programa, los proyectos deberan cumplir con las siguientes etapas:

Formulacién

Corresponde al disefio estructurado del proyecto por parte de! equipo de trabajo, conforme a los lineamientos
establecidos por la entidad.

Ejecucion y seguimiento

Corresponde a la implementacién de las actividades definidas en el proyecto, garantizando el cumplimiento de los
objetivos y la generacion de resultados verificables.

Resultados

Corresponde a la presentacion de evidencias que demuestren el impacto, los logros alcanzados y la contribucién
del proyacto al mejoramiento institucional.
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5. DESARROLLO DEL PLAN DE INCENTIVO PARA MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO
5.1 PRINCIPIOS

Principio de mérito. La seleccidn de los equipos de trabajo se fundamentara en criterios de mérito, calidad,
innovacion y resultados verificables de los proyectos presentados, en concordancia con el Sistema de Estimulos
de la Funcion Publica.

Responsabilidad institucional. Los equipos de trabajo deberan desarrollar sus iniciativas en coherencia con los
valores del Cédigo de Integridad, los objetivos estratégicos institucionales y los lineamientos del Modelo integrado
de Planeacién y Gestion — MIPG.

Condiciones de los equipos de trabajo. Podran participar en el Programa de Incentivos para ios Mejores
Equipos de Trabajo los servidores publicos del Instituto Nacional de Canceroiogia, independientemente de su tipo
de vinculacion, incluyendo empleados de carrera administrativa, en provisionalidad y de libre nombramiento y
remocion, garantizando condiciones de igualdad, transparencia y participacion.

Principio de igualdad. La participacion en el programa estara abierta a todos los servidores publicos, sin exigir
un tiempo minimo de permanencia en la entidad, garantizando los principios de igualdad, transparencia y
participacién.

Enfoque meritocratico. La seleccion de los equipos de trabajo se fundamentara en criterios de mérito, calidad,
innovacion y resultados verificables de los proyectos presentados, en concordancia con el Sistema de Estimulos
de la Funcién Publica.

Responsabilidad institucional. Los equipos de trabajo deberan desarroliar sus proyectos en coherencia con los
valores del Cédigo de Integridad, los objetivos estratégicos institucionales y los lineamientos del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion — MIPG.

5.2 REQUISITOS DE INSCRIPCION

Podran participar en e! Programa de Incentivos para los Mejores Equipos de Trabajo los servidores publicos del
Instituto Nacional de Cancerologia, independientemente de su tipo de vincuiacién, incluyendo empleados de
carrera administrativa, en provisionalidad y de libre nombramiento y remocién, garantizando condiclones de
igualdad, transparencia y participacion.

Los participantes deberan cumplir con los siguientes requisitos:

« No haber sido sancionados disciplinariamente durante el tiempo de vinculacién en la entidad o, en caso
de contar con una permanencia superior a un (1} afio, no haber sido sancionados en el afio
inmediatamente anterior a ia fecha de postulacion.

« Contar con evaluacién de desempefio en firme correspondiente al periodo inmediatamente anterior,
cuando aplique, o en su defecto, acreditar el cumplimiento de sus funciones y compromisos laborales
mediante certificacién expedida por el jefe inmediato.

No formar parte de mas de un equipo de trabajo dentro de la misma convocatoria.
Cumplir con los lineamientos definidos en la convocatoria y presentar la propuesta dentro de los plazos
establecidos.

+ Garantizar que la participacién en el programa y el desarrollo del proyecto no afecten el cumplimiento de
las funciones asignadas ni la adecuada prestacion del servicio.

e Garantizar que la participacién en el programa y el desarrolio del proyecto no afecten el cumplimiento de
las funciones asignadas ni la adecuada prestacion del servicio.
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Los equipos podran estar conformados por servidores publicos de diferentes dependencias, promoviendo
la interdisciplinariedad y el frabajo cclaborativo.

Se sugiere la participacién de servidores de distintos niveles jerarquicos, con el fin de fortalecer Ia
integracién institucional.

Cada equipo estara conformado por minime dos (2) y maximo cuatro (4) integrantes.

En caso de retiro de alguno de los integrantes, podra vincularse otro servidor que cumpla con los requisitos,
durante la etapa de formulacién del proyecto.

5.3 CONVOCATORIA Y PRESENTACION DE LA PROPUESTA

El Instituto Nacional de Cancerologia promoveré la participacién de los servidores publicos en el Programa de
Incentivos para los Mejores Equipos de Trabajo, mediante estrategias de comunicacién interna que incluyan
campaiias de expectativa, piezas informativas y divulgacién institucional.

Los equipos interesados deberén presentar una propuesta formal dirigida a Desarrollo Humano, en la cual se
exponga de manera clara, estructurada y sustentada la iniciativa a desarrollar.

Las propuestas deberan responder a criterios de calidad, pertinencia y aporte institucional, evidenciando su
contribucidn a los objetivos estratégicos y a la misidn de la entidad.

Para su evaluacién, la propuesta debera contener como minimo los siguientes elementos:

® & & & 2 B "

Introduccién

Justificacion

Objetivo general y objetivos especificos

Metodologia de implementacién

Indicadores de medicién

Cronograma de egjecucion y seguimiento

Resuitados esperados

Bibliografia {(cuando aplique)

Las propuestas que no cumplan con los requisitos establecidos o que sean presentadas fuera de los
términos definidos en la convocatoria seran rechazadas.

5.4 EQUIPO EVALUADOR Y LOS CRITERIOS

Se conformara un equipo evaluador encargado de garantizar la transparencia, objetividad y rigurosidad técnica en
el proceso de seleccion de tos mejores equipos de trabajo.

Este equipo tendra como funciones:

® & % & % 9 =2 0 s

Verificar el cumplimiento de los requisitos de inscripcion.

Evaluar técnica y metodoldgicamente ios proyectos presentados.

Definir y aplicar los criterios de calificacion.

Emitir concepto sobre los resultados del proceso.

El equipo evaluador estara conformado por:

Director(a) General o su delegado

Jefe de ia Oficina Asesora de Planeacion

Subgerencia de Talente Humano — Desarrelle Humano

Subgerente o director técnico del area a la que pertenezcan los integrantes del equipo de trabajo
Evaluador externo (opcional)
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La evaluacién de los proyectos se realizard con base en criterios como impacto institucional, innavacion,
cumplimiento de objetivos, resultados verificables y aplicabilidad de la propuesta.

En caso de que, de acuerdo con la evaluacion realizada, los proyectos presentados no cumplan con los criterios
establecidos en el presente plan, el proceso podra declararse desierto en la respectiva vigencia, situacién que sera
informada a los servidores publicos del Institutc Nacional de Cancerologia.

5.5 MECANISMO DE EVALUACION

Disefio y Ejecucion del Proyecto (Maximo 60 puntos)

L ]

Farmulacién del proyecio (¢ a 15 puntos):

Se evaluaré la claridad, coherencia y estructura del proyecto, verificando la articulacion entre el problema
identificado, los objetivos, las actividades, los indicadores y los resultados esperados.

Evidencia: Documento del proyecto,

Aporte al mejoramiento institucional (0 a 25 puntos):

Se valorara el grado de innovacién y la contribucion efectiva del proyecto al fortalecimiento institucionai,
evidenciado en mejoras en procesos, procedimientos, métodos de trabajo, productividad, clima laboral o
generacion de valor publico

Evidencia: Resultados obtenidos, indicadores de mejora, comparativos antes/después.

Ejecucién e implementacién (0 a 10 puntos):

Se evaluara el nivel de avance en la implementacion del proyecto, el cumplimiento de las actividades
propuestas y la coherencia entre lo planeado y lo ejecutado.

Evidencia: Cronograma ejecutado, soportes de actividades realizadas, registros o informes de avance.

Viabilidad y sostenibilidad {0 a 10 puntos):

Se analizara la posibilidad de continuidad del proyecto en el tiempo, su institucionalizacion y su potencial
de réplica como buena practica en otras dependencias o entidades.

Evidencia: Plan de sostenibilidad, lineamientos de implementacion, posibilidad de escalabilidad.

Sustentacién del Proyecto (Maximo 40 puntos)

Dominio del tema (0 a 20 puntos):

Se evaluara la claridad conceptual, el conocimiento del proyecto y la capacidad del equipo para explicar
su desarrolio, resultados e impacto, asi como para responder preguntas del jurado.

Evidencia: Presentacion oral y respuestas durante la sustentacién.

Coordinacién del equipo de trabajo (0 a 10 puntos):

Se valorara la participacién equilibrada de los integrantes, la articulacion del equipo y la adecuada
distribucién de roles durante la presentacion.

Evidencia: Dinamica observada en la sustentacion.

Presentacién del proyecto (0 a 10 puntos):

Se evaluara la claridad en la comunicacién, la organizacién de la exposicion y el uso adecuado de
herramientas y ayudas audiovisuales.

Evidencia: Material de apoyo y presentacion realizada.
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5.6 FASES PARA LA PRESENTACION Y EJECUCION DE PROYECTOS

El desarrollo de los proyectos postulados por los equipos de trabajo se realizara dentro de un periodo maximo de
nueve (9) meses, contados a partir de la apertura de la convocatoria, y comprenderé las siguientes fases:

Fase 1. Convocatoria y formulacién (Mes 1 — Mes 2)

+ Publicacion de la convocateria institucional.
¢ Inscripcion de equipos de trabajo.
* Formulacién y presentacion del proyecto.

Producto: Documento del proyecto formulado.
Fase 2. Ejecucién del proyecto (Mes 3 — Mes 7)

» Desarrollo de las actividades propuestas.
= Implementacian parcial ¢ total del proyecto.
« Seguimiento por parte del area de Talento Humano o quien haga sus veces.

Producto: Evidencias de ejecucién (informes, registros, indicadores de avance).
Fase 3. Resultados y cierre (Mes 8 — Mes 9)

¢ Consolidacién de resultados.
« Medicién de impacto (cuando aplique).
* Preparacion y realizacién de la sustentacion final.

Producto: informe final del proyecto y presentacion de resultados.
5.7 CRITERIOS DE DESEMPATE

En caso de empate en el puntaje total obtenido por los equipos de trabajo, se aplicaran los siguientes criterios en
su orden:

» Se priorizara el equipo que haya obtenido mayor puntaje en el criterio de Aporte al mejoramiento
institucional, en atencién a su impacto en la generacién de valor plblico para |a entidad.

« Si persiste el empate, se seleccionara el equipo con mayor puntaje en el criterio de Ejecucion e
implementacion, privilegiando aquellos proyectos con mayor nivel de desarrollo y resultados verificables.

+ En caso de mantenerse el empate, se daré prelacion al equipo con mayor puntaje en el componente de
Disefio y Ejecucion del Proyecto.

* Si adn persiste el empate, se realizard un sorteo, el cual debera quedar debidamente documentado
mediante acta suscrita por el comité evafuador.

5.8 RECONOCIMIENTO A LOS MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO

El Instituto Nacional de Cancerologia otorgara un reconocimiento pecuniario al equipo de trabajo que obtenga el
mayor puntaje en el proceso de evaluacion, equivalente a cinco (5) Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes
{SMMLV).

Este reconocimiento se concedera a aquellos proyectos que:
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« Hayan sido implementados total o parcialmente durante el periodo establecido.
» Evidencien resultados verificables en el mejoramiento de procesos, servicios 0 gestion institucional.
» Demuestren su pertinencia, viabilidad y potencial de sostenibilidad en el tiempo.

El otorgamiento del incentivo estara sujeto al cumplimiento de los requisitos establecidos en el presente plan y a

la disponibilidad presupuestal de la entidad.

5.9 CRONOGRAMA ACTIVIDADES INCENTIVO MEJOR EQUIPO DE TRABAJO

Publicacion y divulgacién de la convocatoria

18 al 26 de junio
de 2026

Desarrollo Humano

Inscripcion de equipos de trabajo y presentacion del
proyecto

30 de junio al 10
de julio de 2026

Servidores publicos
participantes

Verificacion de requisitos habilitantes

14 al 16 de julio

Subgerencia de Talento

de 2026 Humano
Publicacion de admitidos y no admitidos 23 dgdggo g Desarrollo Humano
. : 27 de Julio al 30 . -
Ejecucion de los proyectos s BEhitia Equipos de trabajo
o . . 10 de julio al 30 | Subgerencia de Talento
Seguimiento a la ejecucién de los proyectos 6 pidibre Hutrane | Argas tecnicas
: 3al6de . .
Entrega del informe final de resultados stisoiie Equipos participantes
. 12y 13 de Equipos participantes /
Sustentacion de los proyectos noviembre Comité evaluador
. 17 al 20 de o
Evaluacién de resultados de los proyectos neviembre Comité evaluador
e 24 de
Publicacion de resultados p Desarrolio Humano
noviembre

Acto de reconocimiento y premiacién

4 de diciembre

Direccidn General /
Subgerencia de Talento
Humano

6. METAS

| TH-P04-PL-03

Otorgar el 100% de los incentivos para mejor empleado de carrera administrativa, de libre nombramiento y
remocion de nivel directivo y asesor, y mejor empleado de libre nombramiento y remocion asignado al despacho
de la Direccion General, dentro de los tiempos establecidos para su otorgamiento.

« Otorgar el 100% de los incentivos individuales establecidos en el plan, dentro de los tiempos definidos en
el cronograma.

¢ Implementar el 100% de ias fases del Plan de Incentivos, garantizando la apertura, divulgacion,
acompafiamiento, evaiuacion y cieme del proceso durante la vigencia.

&
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* Realizar al menos una (1) convocatoria institucional dirigida a equipos de trabajo, garantizando su

adecuada divulgacion y socializacion.

« Brindar acompafiamiento al 100% de los equipos que manifiesten interés o se inscriban, durante las

etapas de formulacion y ejecucién del proyecto.

» Evaluar el 100% de los proyectos que se presenten, de acuerdo con los criterios definidos en el plan.

7. INDICADORES

Porcentaje de incentivos individuales otorgados
Fdrmula:

Namero de incentivos individuales otorgados
Namero de incentivos individuales programados

X 100

Meta: 100%

Soporte documental: Actos administrativos de reconocimiento - registros de Talento Humano

Respeonsable: Subgerencia de Talento Humano

Ejecucion del proceseo de incentivos a equipos de trabajo
Formula:
Numero de fases ejecutadas del proceso

Namero de fases programadas

100

Meta: 100%
Soporte documentai: Cronograma del plan - informes de ejecucién
Responsable: Subgerencia de Talento Humano

Porcentaje de incentivos otorgados mejor equipo de trabajo

Férmula:
Numero de Incentivos Otorgados por mejor equipo de trabajo  x 100
Numere de Incentivos Solicitados por mejor equipo de trabajo
Meta: 100%
Soporte documental: Cronograma del plan - informes de ejecucién
Responsable: Subgerencia de Talento Humano
8. CRONOGRAMA
Consolidacién y andlisis de Junio Subgerencia de 100%
resultados de evaluacion Talento Humano
del desempefio laboral de la
vigencia anterior )
Elaboracién de cuadro Junio Subgerencia de 100%
comparativo y aplicacién de Talento Humano
criterios de desempate
Presentacion ante Comité Junio Subgerencia de 100%
de Seguirmiento de Talento Talento Humano /
Humano y Planeacion
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Oficina Asesora de
Planeacion

Seleccibn de  mejores Julio Subgerencia de 100% |
empleados {carrera Talento Humano I
administrativa y  libre .
nombramiento) | |
Elaboracién de resolucion Julio Subgerencia de 100% |
de incentivos Talento Humano _
Entrega de incentivos a Junio - Julio Direccion General / 100%
mejores empleados Subgerencia de

Talento Humano
Incentivo equipos de trabajo Junio-Diciembre Subgerencia de 100% ‘

Talento Humano |

9. RECURSOS

Incentivo mejor funcionario de carrera administrativa por niveles,
y mejor funcionario de libre nombramiento y remocién. (4 $4.000.000.00 $16.000.000.00

funcionarios)
Incentive equipo de trabajo $8.529.525
Subtotal $24.529.525.00

Incentivos No Pecuniarios: funcionarios que conforman los
siguientes comités y actividades institucionales:
Comité paritario de salud y seguridad en el trabajo (12
funcionarios) $130.000.00 $10.660.000
Comité de convivencia laboral {12 funcionarios)
Brigadistas de emergencia (18 funcionarios)
Lideres de evacuacién (40 funcionarios) ]
Subtotal $710.660.000

TOTALPRESUPUESTO $35.189.525

10. EVALUACION DE RESULTADOS

La evaluacion del Plan de Incentivos se realizara con base en el cumplimiento de las actividades programadas y
la asignacién de los incentivos definidos, verificando su ejecucion dentro de los tiempos establecidos.

Se considerara como resultado satisfactorio el cumplimiento del 100% de las actividades del plan, asi como la
asignacién efectiva de los incentivos a los servidores publicos y equipos de trabajo que cumplan con los requisitos
establecidos.

El seguimiento y evaluacién de los resultados se presentara en el Comité de Seguimiento de Talento Humano,
dejando constancia en las respectivas actas institucionales.

I
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11. APROBACION

El presente Plan de Incentivos del Instituto Nacional de Cancerologia fue aprobado por el Comité Directivo el
pasado 22 de abril con numero de acta 6, de conformidad con las competencias establecidas y en cumplimiento
de la normativa vigente en materia de gestién del talento humano.

12,

Carolina Wiesner Ceballo Liadafgarity Alvarez Puente
Directora General Subgeéfente de Talento Humano (D)

BIBLIOGRAFIA $

Constitucion Politica de Colombia, articulo 209,

Ley 909 de 2004, por la cual se regulan el empleo pblico, la carrera administrativa y la gerencia publica.
Decreto Ley 1567 de 1998, por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacién y el Sistema de
Estimulos para los empleados del Estado.

Decreto 1227 de 2005, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004.

Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica, en lo relacionado con
¢l sistema de estimulos y planes ds incentivos.

Decreto 648 de 2017, por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015.

Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

Lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica en materia de bienestar e incentivos.
Ley 2291 de 2023, por medioc de la cual se transforma la naturaleza juridica del Instituto Nacional de
Cancerologia.

Decreto 0021 de 2026, por el cual se adopta la estructura organizacional del Instituto Nacional de
Cancerolegia.

Decreto 0022 de 2026, por el cual se establece la planta de personal del Instituto Nacional de
Cancerologia.

Decreto 0023 de 2026, por el cual se fija el régimen salarial y prestacional del Institutc Nacionat de
Cancerologfa.

Plan Estratégico de Talento Humano - Instituto Nacional de Cancerologia, vigencia 2026.
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VERSION | FECHADE DESCRIPCION DE ACTUALIZACION
ACTUALIZACION

1 27-08-2021 Version inicial del documento |

2 36-12-2021 Se genera plan de incentivos institucional para ¢! afie 2022 '

3 29-04-2022 Se modifica ef plan de incentivo actuakzando ol objetivo y e capitulo 4 en el que se adiciona el punto 3 para amphar el beneficio en la cual se oforgan |
fecursos para consumo libre por parte del funeionario inserito en camera administrativa y se retira el premio de los PAES.

4 16-05-2022 Se revisa el documento y se requiere modificar nuevo lineamiento en la eiminacién de los PAES.

5 28-02-2023 Se actualiza 'a vigencia a 2023 del Plan de Incentives en el componente del cronograma, Asignacitn de los incentivos y Recursos,

8 28-05-2024 Se reaiiza la presentacidn en reunion de seguimiento da flento humano el dia 21 de marzo de 2024 y se aprusha ef PLAN DE INCENTIVOS
INSTITUCIONAL para la vigencia 2024 mediante acta No. 03 - 2024,

7 14-11-2025 Se revisa &l Plan institucional y se define; 1. Ajustar el cbjetive, Incorporando los beneficiarios, 2. Incluir en el capitule: ANALISTS DE LA SITUACION |
ACTUAL. los requisios para acceder y asignacisn de los incentives, incentivos No Pecuniarios: funcionarios que canforman fos siguientes comités y |
acthvidades institucionales. 3. Se incluyo Lideres de evacuacion. 4. Se modifica &l cronograma para la vigencia 2025. 5. Actuakizar el capitulo de |
RECURSDS, '

8 04-03-2026 Se ajusta en ¢l plan: DESARRCLLO DEL PLAN, CRONOGRAMA Y APROBACIGN. Los cambios coresponden a lo proyestado para fa vigencia 2026.

8 26-05-2026 De acuerdo con la [ey 2281 de 2023 de Transformacion institucional se realiza migracion del documento.

9 10-08-2026 Se ajusta el documento de la siguiente manera: Se austa la intraduction enfatizando sobre fa gestitn estratégica frente a la implementacién de
instrumentos que promuevan el reconocimiento al desempefio sobresaliente, as! como la articulacién que tiene e programa con el Plan Estratégico de
Talento Humano. Se actualiza OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICOS. Se actualiza numeral ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL en fa
normatividad inchiyendo normas aplicables al presente plan. Se actualiza DESARROLLO DEL FLAN FRENTE A LA VIGENCIA 2026. Numeral METAS
se iniuyen melas especificas. Numeral INDICACORES se definen los siguientes; Porcentsje de incentivos individuales otorgades, Efecuridn del
proteso de incentivos a equipos de trabajo, Porcentaje de incentivos otorgades mejor equipo de trabajo. Se aclualza CRONOGRAMA vigencia 2026.
Se ajusta numeral RECURSOS con los definidos para ta vigencia 2026. Se ajustan los numerales EVALUACICN DE RESULTABOS, APROBACION v |
BIBLIOGRAFIA. |
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