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1. INTRODUCCION

El Programa de Bienestar Laboral del Instituto Nacional de Canceroiogia se formula en el marco de la Politica de
Gestion Estratégica del Talento Humano y del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon — MIPG, reconociendo
que los servidores publicos constituyen el activo mas importante para el cumplimiento de la misién institucional.

En este sentido, el programa se orienta a promover condiciones que favorezcan la calidad de vida laboral, el
equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral, asi como el fortalecimiento del sentido de pertenencia y la
vocacion por el servicio publico.

Asi mismo, el programa se articula con el Plan Estratégico de Talento Humano del Instituto Nacional de
Cancerologia y con los lineamientos establecidos por el Departamente Administrativo de la Funcién Publica en
materia de bienestar e incentivos, incorporando acciones que contribuyen al desarrollo integral de los servidores
pUblicos y al fortalecimiento de la cultura organizacional en el marco del proceso de transformacion institucional
que adelanta el Instituto.,

2. NORMATIVIDAD

El Instituto Nacicnal de Cancerclogia establece el siguiente marco normativo como referencia para la formulacidn
& implementacién del Programa de Bienestar e Incentivos, en concordancia con las disposiciones que regulan la
gestion del talento humano en el sector plblico:

« Decreto Ley 1567 de 1998. Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacién y el Sistema de
Estimulos para los empleados del Estado. En su Titulo [l establece los lineamientos relacionados con los
programas de bienestar social e incentivos.

o Ley 909 de 2004. Por la cual se expiden normas que regulan el empleo pablico, la carrera administrativa
y la gerencia publica. El paragrafo del articulo 36 establece que las entidades deberan implementar
programas de bienestar e incentivos con el propasito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccién y
desarrollo de los empleados en el desempefio de sus labores.

o Decreto 1227 de 2005. Reglamenta parciaimente la Ley 909 de 2004 y establece en su articulo 70 que
las entidades publicas podran ofrecer a los empleados y sus familias programas de proteccién y servicios
sociales relacionados con actividades deportivas, recreativas, vacacionales, culturales, promocién y
prevencién de la salud, capacitacién informal, entre otros.

s Ley1010 de 2006. Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso
laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo.

Ley 1221 de 2008. Por la cual se establecen normas para promover y regular &l teletrabajo.
Ley 1618 de 2013. Por medio de la cual se establecen las disposiciones para garantizar el pleno
ejercicio de los derechos de las personas con discapacidad.

» Decreto 1083 de 2015. Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica. En su Titulo 10
regula el Sistema de Estimulos, incluyendo los programas de bienestar social y planes de incentivos.

» Ley 1823 de 2017. Por medio de la cual se adopta la estrategia de Salas Amigas de la Familia Lactante del
Entorno Laboral en entidades pubiicas y privadas.

s Ley 1857 de 2017. Por medio de la cual se modifica la Ley 1361 de 2009 y se establecen medidas para
fortalecer la proteccidn de la familia.

s Ley 2088 de 2021. Regula Ia habilitacién de trabajo en casa como una forma de prestacién del servicio en
situaciones ocasionales, excepcionales o especiales.

s Ley 2191 de 2022. Por medio de la cual se regula la desconexion laboral.

« Plan Nacional de Bienestar e Incentivos del Servicio Piablico. Lineamientos establecidos por el
Dapartamento Administrativo de fa Funcion Puablica para ia implementacion de estrategias de bienestar y
calidad de vida laboral en las entidades publicas.

T~
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« Convencion Colectiva de Trabajo y acuerdos sindicales vigentes suscritos entre el instituto Nacional
de Cancerologia E.S.E. y las organizaciones sindicales de la entidad.
» Resolucion 0851 de 2024: acuerdo suscrito entre el Instituto Nacional de Cancerologia y ASEPINC.

2.1.MARCO CONCEPTUAL

Para la formulacion e implementacion del Programa de Bienestar Laboral del Instituto Nacional de Cancerologia
se consideran los siguientes conceptos orientadores, los cuales permiten comprender la importancia de las
estrategias dirigidas al fortalecimiento del bienestar y la calidad de vida de los servidores publicos, en coherencia
con los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Pdblica y la Politica de Gestion Estratégica
del Talento Humano.

Servidores plblicos

El articulo 123 de la Constitucién Politica de Colombia establece que son servidores publicos los miembros de
las corporaciones publicas, lfos empleados y trabajadores del Estado y de sus entidades descentralizadas
territorialmente y por servicios. En este sentido, los programas de bienestar se orientan al fortalecimiento de las
condiciones laborales, personales y familiares de quienes prestan sus servicios al Estado.

Bienestar laboral

Hace referencia al conjunto de programas, estrategias y actividades orientadas a mejorar la calidad de vida de
los servidores publicos y sus familias, promoviendo condiciones que favorezcan el desarrollo personal, social y
laboral, asi como &l fortalecimiento del sentido de pertenencia y compromisa con la institucién,

Necesidades

Las necesidades de los servidores publicos comprenden aspectos laborales, familiares, sociales, culturales ¢
intelectuales que influyen en su desempefio y satisfaccion en el trabajo. Identificar estas necesidades permite
disefar estrategias de bienestar orientadas a fortalecer la motivacion, el compromiso y la permanencia dei talento
humano en la entidad.

Incentivos
Los incentivos constituyen estrategias institucionales que buscan reconocer el desempefio, estimular la
productividad y fortalecer el compromiso de los servidores publicos con el cumplimiento de los objetivos

institucionales. Estos pueden ser de caracter econémico o no econémico y se orientan a promover el
reconocimiento def mérito y el buen desempeno. (Departamento Administrativo de Ja Funcién Publica, 2007).

Clima organizacional

Hace referencia a las percepciones que tienen los servidores sobre las condiciones del ambiente laboral,
incluyendo aspectos como las relaciones interpersonales, el liderazgo, la comunicacion y las condiciones de
trabajo. Un clima organizacional favorable contribuye al fortalecimiento de ia motivacion, la productividad y el
bienestar laboral. (Departamento Administrativo de ta Funcién Publica, 2018).

Cultura organizacional

Se define como el conjunto de valores, creencias, practicas y comportamientos compartidos por los miembros de
una organizacion. Estos elementos orientan la manera en que se desarrollan las relaciones laborales, la toma de

&
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decisiones y el compromiso con la misién institucional. (Departamento Administrativo de la Funcién Plhlica,
2005).

Calidad de vida laboral

Hace referencia al nivel de satisfaccion que experimentan los servidores publicos respecto a sus condiciones
laborales, su desarrollo personal y profesional, y el equitibric entre su vida laboral, personal y familiar. Una
adecuada calidad de vida labaral contribuye al bienestar integral de los servidores y al fortalecimiento del
desempeno institucional.

Salario emocional

Corresponde al conjunto de beneficios no econémicos que las organizaciones ofrecen a sus colaboradores con
el proposito de complernentar la remuneracion salarial, fortalecer la motivacién, mejorar la satisfaccion laboral y
promover el compromiso con la institucion. (Montalvo Poveda, 2018).

Equilibrio psicosocial

Hace referencia al conjunto de condiciones que permiten a los servidores plblicos mantener un adecuado balance
entre las demandas laborales, personales y familiares, favoreciendo su bienestar emocional, su estabilidad
psicologica y su capacidad para afrontar las exigencias del entorno laboral.

Salud mental

Se refiere al estado de bienestar en et cual el individuo reconoce sus propias capacidades, puede afrontar las
tensiones normales de la vida, trabajar de forma productiva y contribuir a su comunidad. En el ambito laboral, la
promocion de la salud mental busca prevenir factores de riesgo psicosocial y fortalecer las capacidades de
afrontamiento de los servidores publicos.

Diversidad e inclusién

Hace referencia al reconocimiento y respeto por las diferencias individuales, culiurales, sociales, de género,
generacionales y de discapacidad dentro de la organizacién. La inclusién promueve entornos laborales equitativos
y respetuosos que permiten la participacién plena de todos los servidores plibiicos.

ldentidad y vocacién por el servicio piblico

Se relaciona con el sentido de pertenencia, compromiso y responsabilidad que desarrgollan los servidores publicos
frente a su rol dentro del Estado, orientado a la generacién de valor plblico y al cumplimiento de los fines
esenciales del servicio publico.

Transformacion digital

Hace referencia al proceso mediante el cuai las entidades pulblicas incorporan tecnologias digitales en sus
proceses, servicios y formas de trabajo, con el fin de mejorar la eficiencia institucional, facilitar la gestion del
conocimiento y fortalecer las capacidades de los servidores publicos en entornos digitales.

3. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

El Instituto Nacional de Cancerclogfa cuenta con una estructura organizativa definida y consolidada, orientada al
cumplimiento de su misién institucional enfocada en la atencién integral del cancer, la investigacion cientifica y la

%
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formacion de talento humano en oncologia. Alo largo de su trayectoria, el Instituto ha logrado posicionarse como
una entidad de referencia a nivel nacional e internacional en la atencion, prevencién e investigacion del cancer,
asi como en la formacion de profesionales altamente capacitados y comprometidos con fa salud de los pacientes.

En el marco de este contexto institucional, la gestion del talento humang constituye un factor estratégico para el
logro de los objetivos misionales del Instituto. La entidad cuenta con un equipo de servidores publicos con altos
niveles de formacion y compromiso, lo que contribuye al fortalecimiento de la calidad de los servicios prestados y
al cumplimiento de los propésitos institucionales.

No obstante, el Instituto enfrenta diversos retos asociados al fortalecimiento de la calidad de vida laboral y el
hienestar de los servidores publicos, particularmente en aspectos relacionadoes con la fidelizacion del talento
humano, el equilibrio entre |a vida laboral, personal y familiar, asi como la generacion de espacios gue promuevan
el desarrollo integral de los funcicnarios vy el fortalecimiento del clima organizacional.

Adicionalmente, el Instituto se encuentra en un proceso de transformacién institucional y fortalecimiento de su
estructura organizacional, lo cual ha implicado cambios en la dindmica laboral, crecimiento en la planta de
personal y aumento en la demanda de los servicios de salud prestados por la entidad. Este escenario hace
necesario implementar estrategias orientadas a fortalecer el bienestar laboral, promover entornos de trabajo
saludables y contribuir al desarrollo integral de los servidores publicos.

En este contexto, el Programa de Bienestar Laboral se constituye en una herramienta fundamental para promover
la calidad de vida laboral, fortalecer el sentido de pertenencia institucional y contribuir al mejoramiento del clima
organizacional, mediante la implementacion de estrategias que favorezcan el bienestar fisico, emocional, social
y laboral de los servidores del Instituto Nacional de Cancerologia.

3.1.DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

Para la formulacion del Programa Institucional de Bienestar del Instituto Nacional de Cancerologia se realizé un
analisis de la informacién disponible relacionada con las condiciones de bienestar y calidad de vida laborai de los
servidores de la entidad.

El diagnéstico de necesidades se fundamenta en la revision y analisis de diferentes fuentes de informacion
institucional, entre las cuales se encuentran los resultados de mediciones de clima organizacional, {os resultados
de la evaluacion de factores de riesgo psicosocial, las solicitudes y recomendaciones presentadas por los
servidores publicos, asi como los acuerdos sindicales vigentes y la revision de las actividades desarrolladas en
vigencias anteriores en materia de bienestar laboral.

Asi mismo, se tuvieron en cuenta los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcidn
Piblica en materia de hienestar e incentivos, con el fin de orientar las acciones del programa hacia el
fortalecimiento de la calidad de vida laboral, el equilibrio entre la vida laboral y personal, la salud mental, la
inclusion y el fortalecimiento del sentido de pertenencia institucional.

Con base en este andlisis se pricrizaron las acciones del Programa institucional de Bienestar, buscando
responder a las necesidades identificadas y contribuir al desarrollo integral de los servidores del Instituto Nacional
de Cancerologia.

4. OBJETIVO

Disefiar e implementar estrategias de bienestar orientadas a fortalecer |a calidad de vida laboral de los servidores
publicos del Instituto Nacional de Cancerologia, promoviendo el equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral,

N
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fomentando su motivacién, reconocimiento y sentido de pertenencia institucional, con el fin de contribuir al
mejoramiento del desempeno laboral v al fortalecimiento de la vocacion por el servicio pablico.

4.1.0BJETIVOS ESPECIFICOS

» Fortalecer la satisfaccion y el clima laboral, mediante la implementacion de estrategias que promuevan
un ambiente de trabajo positivo, €l reconocimientso y el compromiso de los servidores publicos con la
institucién.

= Promover la salud fisica y mental de los servidores publicos, a través de actividades y programas
orientados a la prevencién de riesgos psicosociales, el manejo del estrés y el fortalecimiento de habitos
de vida saludables.

+ Fomentar la integracidn, la colaboracion y el trabajo en equipo, mediante |la generacion de espacios que
fortalezcan las relaciones interpersonales, la comunicacién y la construccion colectiva entre los
servidores del Instituto Nacional de Cancerologia.

s Promover el equilibrio entre |a vida laboral, personal y familiar de los servidores publicos, mediante el
desarrollo de actividades orientadas al bienestar integral y al fortalecimiento de la calidad de vida
[aboral.

5. DESARROLLO DEL PROGRAMA

En cumplimiento de lo establecido en el Decreto Ley 1567 de 1998 y en concordancia con la Politica de Gestién
Estratégica del Talento Humano del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, el Programa Institucional
de Bienestar del Institute Nacional de Cancerologia esta dirigido a todas las servidoras y los servidores publicos
de la entidad y, cuando aplique, a sus familias.

El programa tiene como propdsito promover condiciones que contribuyan al bienestar integral, !a calidad de vida
laboral y el fortalecimiento del sentido de pertenencia institucional, mediante la implementacion de estrategias
orientadas a la integracién, el desarrollo personal, la salud fisica y mental, asi como al reconocimiento y la
motivacién de los servidores publicos.

A través de estas acciones se busca fortalecer el compromiso institucional, mejorar el ¢lima organizacional y
contribuir al desarrollo integral de los servidores del Institutc Nacional de Cancerologia.

En este sentido, el programa se estructura en cinco ejes estratégicos.

5.1. EJE 1. EQUILIBRIO PSICOSOCIAL
Este eje busca promover &l equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral de los servidores publicos, mediante
el desarrollo de actividades recreativas, deportivas y culturales, asi como la implementacion de beneficios
institucionales que contribuyan al bienestar integral.

Para su desarroilo, se contemplan fas siguientes lineas de accién:

5.1.1. Actividades de recreacion y bienestar

+» Promocion de furismo ecolégico: El Instituto adelantara gestiones para desarrollar planes de
turismo ecoldgico dirigidos a los servidores publicos, mediante la suscripcién de convenios con
entidades publicas o privadas, incluyendo Pargues Nacionales Naturales de Colombia, con el fin de
acceder a tarifas especiales (Resolucién 0865 de 2018 — Acuerdos sindicales ASEPINC y ANTHCC).
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Apoyo en escuelas deportivas y gimnasio: Los servidores pablicos y sus beneficiarios podran acceder
a actividades deportivas ofrecidas por la Caja de Compensacién Familiar o por entidades con |as cuales
se establezcan convenios. (Se apoyara al funcionario en un 75% del valor, y su benegficiario obtendra el
50% de apoyo)

Espacios de esparcimiento insfitucional: La administracion gesticnara la adquisicion y disposicién de
juegos de mesa y otros elementos recreativos, con el proposito de promover espacios de descanso y
esparcimiento dentro del Instituto.

5.1.2. Beneficios de alimentacion y bienestar

Alimentacion

Beneficio mensual de snack: Los servidores contaran con un valor econémico mensual cargads a un
codigo asignado por el Grupo de Gestién Ambiental, para ser utilizado en las maquinas dispensadoras
institucionales.

Auxilio maquinas dispensadoras: El Instituto otorgara un apoyo econémico mensual a los trabajadores
oficiales, destinado al consumo en magquinas dispensadoras autorizadas (Convencion Colectiva 2025-
20286).

Auxilio de alimentacion: El Instituto continuara prestando el servicio de venta de almuerzo subsidiado
para empleados publicos y trabajadores oficiales (Resolucién 0865 de 2018).

Refrigerio balanceado en turne nocturno: Los servidores que laboren en turno nocturno recibiran un
refrigerio balanceado (Resolucién 0092 de 2014).

Bienestar

Auxifio para anteojos y elementos ortopédicos: El Instituto entregara un auxilio de cincuenta mil pesos
($50.000) moneda corriente, hasta una vez al afio, con destinacién especifica para cubrir gastos por
concepto de lentes y moldura. El auxilio solamente se entregara a trabajadores oficiales beneficiarios de
la convencion.

Suministro de silla de ruedas: Cuando a un trabajador oficial beneficiario de la convencion colectiva le
sea ordenado por el médico tratante de su EPS, el uso temporal de silla de ruedas, el Instituto la
suministrara en calidad de préstamo, con el compromiso de devolverla al Instituto, cuando cese la
necesidad de esta.

5.1.3. Bienestar familiar y condiciones especiales

Saia Amiga de la Familia Lactante: En cumplimiento de la Ley 1823 de 2017, el Instituto dispondra de
espacios adecuados para el funcionamiento de la Sala Amiga de la Familia Lactante, garantizando
condiciones apropiadas para la extraccién y conservacién de leche materna por parte de las servidoras
publicas en etapa de lactancia.

5.2. EJE 2. SALUD MENTAL Y BIENESTAR EMOCIONAL

Este eje busca fortalecer el bienestar emocional y psicolégico de los servidores, mediante la implementacion de
estrategias de autocuidado, prevencion del estrés laboral, acompafiamiento psicosocial y fortalecimiento del clima
organizacional.

Para su desarrollo, se contemplan las siguientes lineas de accién:

b
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5.2.1. Estrategias de bienestar emocional

Implementacion de estrategias de bienestar emocional dirigidas a los servidores piblicos: La
Entidad desarrollara acciones orientadas a fortalecer la salud mental, el equilibrio emociconal y la calidad
de vida laboral, mediante actividades de promocion, prevencién y acompafiamiento.

Ruta de la Felicidad: Estrategia integral de bienestar emocional que articula acciones orientadas
a la promocién de la salud mental, la prevencion del estrés laboral y el fortalecimiento del clima
organizacional. En el marco de esta estrategia se desarrollaran, entre ofras, las siguientes actividades:
jornadas de mindfulness y respiracion consciente, talleres de manejo del estrés y ansiedad, espacios
de escucha y orientacién psicosocial, sesiones de yoga y pausas activas, actividades de integracion
por equipos, estrategias de reconocimiento institucional y acciones orientadas al equilibrio entre la
vida laboral y personal.

Actividades de yoga, meditacion y técnicas de relajacion: Desarrolio de joernadas crientadas a la
gestion del estrés, la relajacion y el fortalecimiento del bienestar fisico y mental de los servidores.
Estrategias de autocuidado para el personal asistencial: Implementacion de acciones con enfoque
diferencial dirigidas al personal asistencial, orientadas a la prevencién del desgaste laboral y la atencién
de riesgos psicosociales derivados de su labor.

Club de lectura institucional: Conformacion y dinamizacion de espacios de lectura que promuevan el
desarrolto personal, |la reflexion, el bienestar emocional y la integracion entre servidores.

5.2.2. Acompaiamiento psicosocial

Acomparfiamiento psicosocial a los servidores, en articulacion con el Sistema de Gestién de Seguridad
y Salud en ef Trabajo.

5.2.3. Beneficios familiares

»

Auxilio de nacimiento: bono por nacimiento o adopcién de hijo {(Resolucidn 0851 de 2024).

Apoyo para hijos con discapacidad: auxilio anual conforme a certificacion de discapacidad (Resotucion
0865 de 2018).

5.2.4. Beneficios institucionales y reconocimiento

Incentivo de descanso en el mes de diciembre.

Canasta navidefia ASEPINC (Resolucion 0851 de 2024).

Incentivo de navidad ANTHOC (Laudo arbitral 14/12/2020).

Obsequio de navidad para hijos de funcicnarios. (Resolucién 0092 de 2014)
Entrega de torta navideria institucional. (Resolucién 0092 de 2014)

Regalo e incentivo por cumpleafios {dia libre) (Resolucion 0851 de 2024).

5.2.5. Acciones en estructuracion

Permiso asociado a salud menstrual — bienestar y salud de las servidoras publicas. Se formulara una
propuesta para su reglamentacion, conforme a criterios técnicos, juridicos y operativos.

5.3. Eje 3. DIVERSIDAD, INCLUSION E INTEGRACION

Este eje busca fortalecer la convivencia institucional, la integracién laboral y familiar, y €l respeto por la diversidad,
mediante el desarrollo de actividades institucicnales, deportivas y culturales que promuevan la participacion y el
sentide de pertenencia.

¥
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Para

su desarrolio, se contemplan las siguientes lineas de accién:

5.3.1. Actividades institucionales de integracién

Dia Nacional del Servidor Publico.

Dia de la familia institucional {Semana Santa y diciembre). (Resolucion 0851 de 2024).

Actividad “hijos en el lugar de trabajo™.
Vacaciones recreativas para hijos de funcionarios.
Campamentos para hijos de funcionarios.
Semana de la cultura y el arte.

Feria de servicios.

Novenas navidefias.

Dia del nific paciente.

5.3.2. Actividades deportivas y habitos saludables

Desarrollo de actividades deportivas institucionales.
Participacion en maratones.

Torneos Inter empresas.

Subsidio a entrenamientos deportivos.

Entrega de uniformes deportivos.

5.3.3. Beneficios institucionales y servicios

Servicio de parqueadero institucional para vehiculos, motocicletas y bicicletas.

5.3.4, Acciones en estructuracién

Estimulo al uso de la bicicleta: E! Instituto promovera el uso de la bicicleta como medio de transporte
sostenible entre los servidores publicos, mediante la formulacién de una propuesta que contemple, entre
otros aspectos, la disponibilidad de parqueaderos para bicicletas, camparfias institucionales de movilidad
sostenible, promocién de habitos saludables asociados a la actividad fisica y esguemas de
reconocimiento institucional a los servidores que adopten practicas de movilidad sostenible. Esta
propuesta se estructurara considerando las condiciones de infraestructura, disponibilidad de espacios y

viabilidad institucional para su implementacion.

Dia de género: Jornada de conmemoracion dedicada a reconocer y respetar la diversidad de identidades

y expresiones de género.

5.4, EJE 4. IDENTIDAD Y VOCACION POR EL SERVICIO PUBLICO

Este eje busca fortalecer el sentido de pertenencia institucional y reconocer la trayectoria, el mérito y el aporte de
los servidores publicos, asi como promover su desarrollo integral y el acompafiamiento en las diferentes etapas
de su cicle laboral.

Para

su desarrollo, se contemplan las siguientes lineas de accioén:

5.4.1. Reconocimientos e incentivos institucionales

Reconocimiento a profesores eméritos.
Distinciones por antigledad o quinguenio.
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Reconocimiento a la labor institucional.

Incentivos no pecuniarios e integrantes de comités institucionales.
Entrega de vale de taxi a funcionarios (Sujeto a verificacion).
Uniformes para los empleados publicos sin derecho a dotacion.
Apoyo por retiro supresion de empleo.

5.4.2. Beneficios educativos

Fomento educativo para hijos de trabajadores oficiales.
Apoyo para el aprendizaje de lenguas extranjeras.
Educacion formal mediante convenios docencia—servicio.
Escuelas de capacitacion para adultos.

5.4.3. Beneficios sindicales

Auxilio sindical ASEPINC para formacion académica. (10 SMMLV — Resolucion 0851 de 2024)
Auxilio sindical ANTHOC para educacion sindical. (5 SMMLV — Convencion colectiva 2025)

5.4.4. Promocién de beneficios sociales

Promocion de planes complementarics de salud.
Promocion de acceso a programas de vivienda.

5.4.5. Programa de retiro y acompafamiento a pensionados

Con el fin de acompaniar a los servidores publicos en la transicion hacia su retiro laboral, el Instituto desarrollara
un programa de retirc asistido que incluye:

Programa de retiro asistido para servidores préximos a pensionharse. {Pre pensionados 1 afio - Oro)
Programa de retiro asistido para servidores préximos a pensionarse. (Pre pensionados 2 y 3 anos - Plata)
Apoyo de retiro por pensién de vejez (Resolucion 0865 de 2018).

Despedida institucional a pensionados — Programa Diamante.

Acompalfiamiento a pensionados mediante actividades recreativas. (Programa Diamante).

Carné institucional para pensionados.

Actividades de recuerdo y reencuentro para pensionados.

Apcyo para la continuidad de servicios de fa caja de compensacién (Para pensionados).

5.4.6. Beneficios de solidaridad y apoyo al servidor

-

Manifestacién institucional de solidaridad y condolencia.
Auxilio de defuncidn (Convencion colectiva).
Auxilio por fallecimiento de familiar del servidor (Resolucién 0851 de 2024).

5.4.7. Beneficios de salud y proteccion

Apoyo institucional para funcionarios con diagnostico de cancer.

Servicio de ambulancia en caso de emergencias dentro de la institucién.

Apoyo en la Gestion administrativa para autorizacion de atencion medica institucional para familiares de
trabajadores oficiales, conforme a acuerdos sindicales.

v
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« Jornadas institucionales de prevencion y deteccion temprana de cancer dirigidas a los servidores
pablicos.

5.5. EJE 5. TRANSFORMACION DIGITAL Y FLEXIBILIDAD LABORAL

Este eje busca promover el uso de herramientas tecnologicas y la implementaciéon de modalidades de
organizacion del trabajo que contribuyan al bienestar de los servidores plblicos, fortaleciendo la eficiencia, la
adaptabilidad y el equilibrio entre la vida laboral y personal.

Para su desarrollo, se contemplan las siguientes lineas de accion:
5.5.1. Estrategias de bienestar digital

¢+ Uso de herramientas digitales para la organizacion del trabajo: Promocién del uso de plataformas
tecnologicas que faciliten la gestion eficiente de tareas, la comunicacion institucional y el trabajo
colaborativo.

+ Promocidn de bienesgtar virtual: Desarrollo de actividades de bienestar en entornos virtuales, orientadas
a facilitar la participacjén de los servidores y fortalecer su bienestar emocional y laboral.

« Fortalecimiento de competencias digitales: Implementacion de acciones de capacitacion dirigidas al
desarrollo de habilidades digitales, que permitan a los servidores adaptarse a las nuevas dinamicas de

trabajo y al uso de heframientas tecnolégicas.
5.5.2. Acciones en estructuracién
+ Modalidades de trabajo flexible (teletrabajo, trabajo en casa y horarios flexibles):
La Entidad formularaiuna propuesta para la implementacién de estas modalidades, la cual incluird el

diagnostico de cargob susceptibles, la definicion de lineamientos vy criterios de acceso, la revision
normativa, el fortalecimiento de herramientas tecnologicas y la capacitacion a servidoras y jefes.

del servicio, la disponibilidad institucional y la normatividad vigente, garantizando la continuidad en la

Asimismo, se contem j:laré la implementacién progresiva de estas modalidades, conforme a la naturaleza
y el cumpiimiento de las funciones asignadas.

prestacion dei servici

5.6. METAS
Las metas del Programa Institucional de Bienestar del Instituto Nacional de Cancerologia estan arientadas a
promover la calidad de vida laboral, ia participacion de los servidores publicos en las actividades de bienestar y

el fortalecimiento de habitos dé vida saludables, en coherencia con los ejes estratégicos definidos.

. Ejecutar al menos el noventa por ciento {90%) de las actividades programadas en el Programa de
Bienestar durante la vigencia.

. Incrementar en un cirjco por ciento (5%) la participacidn de los servidores pidblicos en actividades de
bienestar institucional lespecialmente en actividades deportivas, recreativas y de integracion (Ejes 1y 3).

Hl.  Aumentar en un dos por ciento (2%) la participacion de los servidores en programas orientados a la
actividad fisica y habitps de vida saludable, incluyendo equipos deportivos institucionales (Eje 1).

V. Implementar al menosiel ochenta por ciento (80%) de las acciones de bienestar emocional programadas,
en el marco de la Rutd de la Felicidad y demés estrategias de salud mental (Eje 2).
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6. CRONOGRAMA

El cronograma del Programa de Bienestar establece la proegramacion de las principales actividades que se
desarrollaran durante la vigencia, orientadas a fortalecer el bienestar integral de los servidores pidblicos del
Instituto Nacional de Cancerologia y sus familias.

Enlace del cronograma:
https://drive.google.com/file/d/1 MVxoQYwuCx0JIF2ndIOQOYLPiSye 2L2/view?usp=sharing

7. RECURSOS

Los recursos destinados al Programa Institucional de Bienestar se ejecutaran de manera articutada a través de
los diferentes ejes estratégicos definidos.

EJE 1. EQUILIBRIO PSICOSQCIAL Y TRANSFORMACION DIGITAL $ 218. 674.571

EJE 2. SALUD MENTAL Y TRANSFORMACION DIGITAL $ 509.442.960
EJE 3. DIVERSIDAD E INCLUSION Y TRANSFORMACION DIGITAL

$ 846.285.714

EJE 4. IDENTIDAD Y VOCACION POR EL SERVICIO PUBLICO Y
TRANSFORMACION DIGITAL

EJE 5. TRANSFORMACION DIGITAL -

$ 965.932.282

SUBTOTAL PRESUPUESTO 2026 $2.540.335.528
VIGENCIA FUTURA 2026 $ 512.884.000
TOTAL, PRESUPUESTO $ 3.053.319.528

8. INDICADORES

Con el fin de realizar el seguimiento y la evaluacién del Programa Institucional de Bienestar, se establecen
indicadores que permiten medir el nivel de participacion, satisfaccion y cumplimiento de las actividades
programadas durante la vigencia.

El seguimiento a estos indicadores sera realizado por el Grupo de Desarrollo Humano, con el propésito de
identificar oportunidades de mejora y fortalecer las estrategias orientadas al bienestar integrai de los servidores
publicos del Institute Nacicnal de Cancerologia.

8.1. INDICADORES DE SEGUIMIENTO INDICADOR DE COBERTURA

Mide el nivel de participacion de los servidores publicos en las actividades programadas dentro del Programa de
Bienestar.

Frecuencia: Trimestral
Formula:

Cobertura (%) =
(Nimero de servidores participantes en las actividades / Nimero total de servidores convocados) x 100

Y
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8.2. INDICADOR DE SATISFACCION

Mide el nivel de satisfaccién de los servidores plblicos frente a las actividades desarrolladas dentro del Programa
de Bienestar.

Formula:

Satisfaccion {%) =

(NUmero de encuestas con calificacion positiva / Numero total de encuestas respondidas) x 100

8.3. INDICADOR DE EJECUCION

Mide el nivel de cumplimiento de las actividades programadas en el Programa de Bienestar durante la vigencia.
Frecuencia: Trimestral 8

Formula:

Ejecucion (%) =

(Numero de actividades ejecutadas / Numero total de actividades programadas) x 100

9. EVALUACION DE RESULTADOS

El seguimiento y la evaluacién del Programa Institucional de Bienestar del Instituto Nacional de Cancerologia
permitiran verificar el cumplimiento de las actividades programadas, el nivel de participacion de los servidores
publicos y el impacto de las estrategias implementadas en el bienestar institucional.

El proceso de seguimiento se realizara con base en los indicadores definidos en el presente programa, asi como
en la revisidn periédica del cumplimiento del cronograma de actividades y los resultados obtenidos en cada una
de las lineas de accion.

El Grupo de Desarrollo Humano sera responsable de realizar el seguimiento a la ejecucién del programa,
consalidar la informacion de participacién en las actividades y analizar los resultados obtenidos a partir de los
instrumentos de evaluacidn aplicados a los servidores publicos.

La evaluacién del programa se realizara teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

Cumplimiento de las actividades programadas en el cronograma del Programa de Bienestar.

Nivel de participacion de los servidores publicos en las actividades desarrclladas.

Resultados obtenidos en los instrumentos de medicion de satisfaccion.

Cumplimiento de jos indicadores definidos para &l programa.

Para el desarrollo de este proceso, se podran utilizar los siguientes mecanismos de recoleccion de
informacién:

Registros de asistencia a las actividades.

Encuestas de satisfaccion de los participantes.

Reportes de gjecucion de actividades.

Informes de seguimiento elaborados por el Grupo de Desarrollo Humano.

.« & & »

Los resultados obtenidos permitiran identificar oportunidades de mejora y fortalecer las estrategias dei programa
en futuras vigencias, en el marco del mejoramiento continuo.

Asl mismo, los resultados del seguimiento podran ser presentados a las instancias institucionales
correspondientes, con el fin de apoyar la toma de decisiones orientadas al fortalecimiento del talento humano y
la mejora del clima organizacional.
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10. COMUNICACION DEL PROGRAMA DE BIENESTAR

El Programa de Bienestar del Instituto Nacional de Cancerologia se desarrollara bajo un enfoque participativo,
promoviendo la articulacion entre fa administracidn y las organizaciones sindicales presentes en la entidad, con
el fin de fortalecer la construccién colectiva de las estrategias orientadas al bienestar de los servidores publicos.

En este sentido, durante la formulacidn e implementacion del programa se promoveran espacios de didlogo y
construccion conjunta con las organizaciones sindicales, teniendo en cuenta los acuerdos sindicales vigentes y
las necesidades identificadas en los servidores plablicos.

Asi mismo, el programa sera socializado con los servidores del Instituto a través de los diferentes canales
institucionales de comunicacion, tales como correos institucionales, espacios de reunion, jornadas de
socializacién y otros medios de difusidn interna, con el fin de garantizar que los funcionarios conozcan las
actividades, beneficios y oportunidades de participacién que ofrece el programa.

La socializacion del programa permitird promover la participacién activa de los servidores publicos en las
actividades programadas, fortalecer el sentido de pertenencia institucional y contribuir al mejoramiento del
bienestar laboral en el Instituto Nacional de Cancerologia.

El Grupo de Desarrollo Humano seré el encargado de coordinar las estrategias de comunicacion y socializacion
dei programa, garantizando su divulgacién y el acceso a la informacién por parte de todos los servidores publicos
de la entidad.

11. APROBACION

El presente Programa de Bienestar del Instituto Nacional de Cancerologia fue presentado para su revisién y este
fue aprobado por el Comité Directivo de la entidad el pasado 22 de abyril con acta No 8, asi mismo contando con
el concepto técnico favorable de la comision de personal, teniendo en cuenta los aportes correspondientes para
la construccién del mismo en articulacién con las organizacicnes sindicales.

En este espacio se sodializaran los lineamientos, estrategias, actividades e indicadores definidos para su
implementacion durante la vigencia correspandiente.

Una vez aprobado por el Comité Directivo, el programa sera implementado por la Subgerencia de Talento Humano
(D} y el Grupo de Desarrollo Humano, quien seré responsable de coordinar la ejecucidon de las actividades
programadas, realizar el seguimiento correspondiente y promover la participacion de los servidores publicos en
las diferentes estrategias de bienestar definidas en el presente documento.

)
Carolina Wiesner Ceballos Lia Margarita Alvarez Puente
Directora General Subgerente de Talento Humano (D)

¥
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VERSION FECHA DE DESCRIPCION DE ACTUALIZACION
ACTUALIZACION
11022021 Versidn inicial del documento
25-02-2022 Se requiere modificar ias actividades de acerdo a los efes y acluafizar vigancia
08-04-2022 Se requigre actualizar el programa de acuerdo a selickud efectuada por 12 Direccidn General en la que solicita abrir las opeiones para poder contratar
actividades con empresas, personas naturales que oferten servicios de recreacion, departe, arte, cultura y adlividades de bienestar que beneficien a!
funcionario para el afio 2022,
08-02-2023 Se actualiza cronograma de actividades, fos beneficios y los acuerdos sindicales para desamrollar en la vigencia 2023, el programa de Bienesiar #s
aprobado en Comité Directivo mediante Acta no.12.-
07-02-2024 Se realiza ajuste para la vigencia 2024, se incluyen nuevos pregramas segin solicitud con base a la vigencia antarior. Se modifica plazo
1308-2025 Se revisa el documento y sa requiere: 1. Actualizar la normatividad. 2. Revision de objetivos para el afio 2025.. 3. Acluaiizar & cronograma de
actividades. 4, Actuakzar recursos, 5, Indicadores. 6. inclusion de los miembros del Comité aprebatario del Programa para vigencia 2025.
10-03-2028 Sé gjusta en el programa: INTRODUCCION, NORMATIVIDAD, ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL, ONJETIVO GENERAL Y ESPECIFICOS,
DESARROLLO DEL PROGRAMA, RECURSOS CRONOGRAMA Y APROBACION. Los cambios comesponden a lo proyectado para la vigencia 2026.
14.05-2026 Se ajusta el documento de [a siguiente manera: Se ajusta b infreduccién enfalizando sobre promover condiciones favorables a la calidad de vida, as|
como Ja arficulacién que tiene el programa con el Plan Estraiégico de Talento Humano. Se ajusta numeral NORMATIVIDAD, con fas que se encueniran
aplicables, junto con ajustes 2 af catalogo de expresiones fundamentales en el programa. Se aclualiza ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL
indicando que s encugntra en un proceso de transformagion institucional y fortalecimiento de su estruclura organizacional, Se aclualiza OBJETIVO
GENERAL Y ESPECIFICOS. Se actualiza DESARROLLO DEL PROGRAMA FRENTE A LA VIGENCIA 2026. Se actualiza CRONOGRAMA vigencia
2026, Se actualiza RECURSO VIGENCIA 2026, Se aclualiza la definicién de EVALUACION DE RESULTAROS, Se aclualiza COMUNICACION Y
SOCIALIZACICN mencionando |a participacién de la comisién, asi como la divuigacion del programa por los diferentes canales institucionales. Se
actualiza numeral APROBACION.,
"TODA VERSION IMPRESA DE ESTE DOCUMENTO SE CONSIDERA
DOCUMENTO NO CONTROLADO"
ELABORO REViISO APROBO
. . R . Profesional . .
Cargo: Profesional Universitario Cargo: Universitario Cargo: Coordinadora
Depende | Oficina Asesora de . Oficina Asesora de . | Administracion de
ncia: Planeacién Dependencia. Planeacién Dependencla: Talento Humano
Fecha: 13-05-2026 Fecha: 13-05-2026 Fecha: 13-05-2026




