Instituto Nacional
de Cancerologia

Colombia _
T—— For of controf del cancar

RESOLUCIONNUMERO () (} 5 6 DEL 2026

“Par la cual se conforma y asignan funciones a los Grupos internos de Trabajo en el Instifuto
Nacional de Cancerologia”

LA DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA

En ejercicio de sus facultades legales y en especial las conferidas en la Ley
N°.909 del 2004 [a Ley No 2291 de 2023, Decreto N°.1083 de 2015, Decreto
N°.2627 de 2022, Decretos N°0021 y N°0022 de 2026

CONSIDERANDO:

Que, mediante la Ley 2291 de 2023 se transformé la naturaleza juridica del Instituto Nacional
de Cancerologia Empresa Social del Estado, se define su objeto, funciones, estructura y
régimen legal.

Que, en su Articulo 9 define las Funciones del director general, donde adicionalmente al
cumplimiento de las funciones establecidas en el Articulo 78 de la Ley 489 de 1998, se tendran
las siguientes: “(...)17. Crear, organizar y distribuir mediante acto administrativo grupos
internos de trabajo y organos de asesoria y coordinacion, para atender el cumplimiento de sus
funciones, de acuerdo con las necesidades del servicio, los planes, programas y proyectos del
Instituto. (...)"

Que, el 15 de enero de 2026 se expidid ¢l Decreto 0021 de 2026 del Ministerio de Salud y

Proteccion Social, “Por el cual se adopta la estructura del Instituto Nacional de Cancerologia”,
disponiendo en su Capitulo [l estructura y funciones de las dependencias.

Que, en mérito de lo expuesto,

RESUELVE:
ARTICULO 1°: Conformar los siguientes grupos de trabajo internos para el cumplimiento de

la mision, los cuales estaran asignados a las dependencias que forman parte de la estructura
adoptada mediante el Decreto 0021 de 2026, asi:

ESTRUCTURA Y FUNCIONES DE LAS DEPENDENCIAS

1. Direccion General

La Direccién General dei Instituto Nacional de Cancerologia cumplira ademas de las funciones
establecidas en el articulo 78 de la Ley 489 de 1998, las siguientes:

o Representar legalmente al Instituto, celebrar en su nombre los actos, convenios y
contratos necesarios para el cumplimiento de sus objetivos y funciones.

¢ Planear, dirigir, coordinar, evaluar y controlar ia gestion institucional, velando por el
cumplimiento de la Constitucion, las leyes, los decretos, las directrices de la Direccién
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del Sistema General de Seguridad Social en Salud y las decisiones del Consejo
Directivo, manteniendo la unidad de intereses en torno a los objetivos y funciones del
Instituto.

o Dirigir al Instituto en forno a su mision, vision y objetivos, aprobados por el Consejo
Directivo y expedir los actos administrativos para el desarrollo de su objeto.

* Convocar al Consejo Directivo y asistir a sus reuniones ordinarias y extraordinarias.
Presentar al Consejo Directivo el proyecto de presupuesto de ingresos y gastos de
cada vigencia y sus modificaciones de conformidad con las normas que le resulten
aplicables y los planes de inversion de! Instituto.

¢ Presentar a consideracion y aprobacion del Consejo Directivo los estados financieros
de cada ejercicio.

¢ Realizar 1a rendicién de cuentas del Instituto y presentar al Consejo Directivo del
Instituto, informes anuales de gestién y los que estime pertinentes, asi como atender
las recomendaciones y decisiones que adopte ese organismo de direccion.

» Suscribir los contratos y convenios de asistencia y cooperacion técnica y cientifica con
entidades nacionales e internacionales y celebrar convenios estratégicos con otras
entidades publicas y privadas del orden nacional y territorial para el cumplimiento de
su objeto.

¢ Dirigir y promover la investigacion, la innovacién y gestién del conocimiento de
conformidad con las politicas, planes y lineamientos del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion y del Ministerio de Salud y Proteccién Social.

» Establecer relaciones con universidades y organismos de investigacion cientifica,
desarrollo e innovacion en las materias propias de su objeto.

+ Administrar el Fondo Especial para Investigaciones e Innovacion y celebrar los
contratos y convenios necesarios para el cumplimiento de sus objetivos.

+ Dirigir y coordinar acciones con las entidades territoriales para el control del cancer en
todo el territorio nacional y liderar la Red Cancerolégica Nacional y la Red de
Investigacion, desarrollo e innovacién en cancer, entre ofras.

* Adoptar los manuales de Procesos y Procedimientos y los de funciones y competencias
laborales de los trabajadores del Instituto.

¢ Nominar, vincular, administrar, ejercer la facultad disciplinaria y remover al personal,
de conformidad con las normas legales vigentes, y establecer las politicas y
orientaciones para atender el cumplimiento de sus funciones, de acuerdo con las
necesidades del servicio.

» Serordenador del gasto y garantizar la correcta destinacion de ios recursos del Instituto
y el debido uso y mantenimiento de sus bienes.

+ Presentar a consideracién y aprobacion de! Consejo Directivo las propuestas y los
estudios técnicos de modificaciones a la estructura, a la planta de personal y de
competencias laborales de los trabajadores del Instituto.

e Crear, organizar y distribuir mediante acto administrativo grupos internos de trabajo y
érganos de asaesoria y coordinacién, para atender el cumplimiento de sus funciones,
de acuerdo con las necesidades del servicio, los planes, programas y proyectos del
[nstituto.

¢ Autorizar el recibo de las donaciones o aceptar bienes en comodato para el
cumplimiento de los fines de la entidad.
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Llevar la representacién judicial o extrajudicial de la entidad o delegarla en el
funcionario pue por ley corresponda y constituir los apoderados para la debida defensa
juridica de la entidad.

Celebrar convenios estratégicos con otras entidades publicas y privadas del orden
nacional y territorial para el cumplimiento de su objeto.

Conocer y decidir en segunda instancia los procesos disciplinarios que adelante el
(nstituto Nacional de Cancerologia en los términos que le sefiale la ley.

Las demas que le asignen los estatutos y las disposiciones legales.

Oficina de Control Interno de Gestion

Planear, dirigir y organizar las auditorias internas. evaluaciones y seguimientos al
Sistema Integrado de Gestion y el desarrolio y sostenibilidad del Sistema de Control
Interno del Instituto.

Verificar que el Sistema de Control Interno esié formalmente establecido dentro de!
Instituto y que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las funciones de todos los
cargos.

Verificar que los controles definidos para los procesos, procedimientos y actividades
del Instituto se cumplan por los responsables de su ejecucion.

Verificar el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos, planes,
programas, proyectos y metas de los procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de
evaluacion del Instituto y hacer ias recomendaciones necesarias.

Fomentar en toda la organizacién la formacion de una cultura de control con enfoque
hacia la prevencion que contribuya al mejoramiento continuo en el cumplimiento de la
mision institucional.

Elaborar y presentar los informes relacionados con la verificacion y evaluacién del
Sistema de Control Interno, de acuerdo con la normativa vigente.

Mantener permanentemente informados al representante legal y el Comité Institucional
de Coordinacion de Control Interno acerca dei estado del Sistema Integrado de Gestion
y el desarrollo y sostenibifidad del Sistema de Control Interno dentro del Instituto
Nacional de Cancerologia.

Verificar la efectividad de los planes de mejoramiento disefiados por los lideres de los
procesos del Instituto como resuttado de las evaluaciones, seguimientos y auditorias
internas y de entes externos.

Paner en conocimiento de los organismos competentes, la comision de hechos
presuntamente irregulares de los que conozca en desarrollo de sus funciones.
Coordinar con la Direccién General y las dependencias del Instituto la comunicacion
con los entes externos de control, y realizar seguimiento para que la informacién
suministrada por los responsables sea entregada cumpliendo con los criterios de
oportunidad, integridad y pertinencia.

Asesorar a las dependencias del Instituto en la adopcién de acciones de mejoramiento
recomendadas por los entes de control.

Desarrollar acciones para evaluar de manera independiente, fa gestion de los riesgos
institucionales e informar a la alta direccién sobre el estado de estos.

Liderar y participar en las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién
(MIPG) que le sean asignadas.
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Asegurar la articulacién de los planes, programas, proyectos y actividades del area con
el Plan de Desarrollo Institucional (PDI), mediante la formulacion de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la ejecucidon conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacion de seguimiento, monitoreo y evaluacion final de
resultados, generando los informes de gestion requeridos para la toma de decisiones
y el mejoramiento continuo.

Aplicar el ciclo de mejora continua Planear-Hacer-Verificar—Actuar (PHVA) en la
gestibn de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la
estandarizacion, evaluacion permanente del desempefio, implementacién de acciones
de mejora y fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia
con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) y el Sistema de Gestion de
Calidad.

Las que le defina el Consejo Directivo en materia de control interno para el adecuado
funcionamiento del Instituto.

Las demas que le sean asignadas Yy que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.

Oficina de Control Disciplinario Interno

Dirigir fa etapa de instruccién en primera instancia hasta la decision de archivo o
notificacién de pliegos de cargos de los procesos disciplinarios que se adelanten contra
los servidores y exservidores publicos del Instituto que presuntamente incurran en
faltas disciplinarias, de conformidad con la normatividad vigente.

Definir el tramite y la procedencia de la accién disciplinaria a las quejas, denuncias e
informes referidos a conductas disciplinarias qQue se conozca de los servidores y
exservidores publicos del Instituto, dando cumplimiento a la normatividad y
procedimientos vigentes.

Decidir sobre la procedencia o no de ia decisién inhibitoria, indagacion previa,
investigacion disciplinaria, formulacion de cargos o el archivo de los procesos,
observando fas normas legales vigentes y los principios que rigen el procedimiento
disciplinario.

Revisar las decisiones proyectadas de las actuaciones disciplinarias indicando las
observaciones a que haya lugar y realizando |a aprobacién correspondiente de
conformidad con los procedimientos establecidos.

Dirigir la indagacion e investigacion disciplinaria, incluida la variacion de cargos de los
procesos que se adelanten en el Instituto, de conformidad con la normatividad vigente.
Revisar el auto de apertura de Ia investigacion disciplinaria, asi como los demas
documentos y acciones requeridas para la aprobacion del archivo definitivo o cierre de
la investigacion, de acuerdo con ia normatividad vigente.

Orientar a la Direccibn General en los asuntos relacionados con la aplicacién
disciplinaria a los procesos que se adelanten en el Instituto, de acuerdo con los
lineamientos establecidos.

Desarrollar politicas de asuntos disciplinarios, adelantar actividades orientadas a la
prevencion de faltas disciplinarias y al disefio e implementacién de una politica de
prevencion y control de practicas de corrupcion.
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e Comunicar a las autoridades competentes la comision de hechos presuntamente
punibles que surjan del proceso disciplinario o de cualquier ofro hecho que amerite
intervencion, de conformidad con las disposiciones vigentes.

o Absolver consultas y realizar capacitaciones relacionadas con asuntos y normas de
connotacion disciplinaria, de acuerdo con los requerimientos establecidos.

e Presentar informes acerca del estado de los procesos disciplinarios a las autoridades
competentes, de acuerdo con los requerimientos.

o Asegurar la articulacion de los planes, programas, proyectos y actividades del area con
el Plan de Desarrollo Institucional (PDI), mediante |a formulacion de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la ejecucion conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacion de seguimiento, monitoreo y evaluacion final de
resultados, generando los informes de gestion requeridos para la toma de decisiones
y el mejoramiento continuo.

o Aplicar el ciclo de mejora continua Planear—Hacer-Verificar-Actuar (PHVA} en la
gestion de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la
estandarizacién, evaluacion permanente del desempefio, implementacién de acciones
de mejora y fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia
con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) y el Sistema de Gestion de
Calidad.

e Las demas funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la
dependencia, conforme a la normativa vigente.

41.3.0ficina Asesora de Planeacion

« Asesorar ala Direccidn General y a las dependencias en la formulacion de las politicas
planes, programas y proyectos que deba ejecutar la Institucién para el cumplimiento
de su misién y competencias.

« Asesorar a la Direccion General en la formulacion y elaboracion del Plan de Desarrollo
Institucional.

« Aricular las acciones de la entidad, acorde con el Plan Nacional de Desarrollo y los
planes sectoriales, para el logro de sus objetivos de una manera participativa y
concertada.

o Consolidar los Planes Operativos Anuales (POA) del Instituto, realizar seguimiento y
evaluar el cumplimiento de sus metas.

o Efectuar los diagnosticos institucionales y proponer las acciones necesarias para la
pilaneacion institucional y la formulacion de proyectos.

e Adelantar procesos de evaluacion de las politicas adoptadas por el Instituto, segun los
lineamientos y criterios establecidos.

e Administrar el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion del instituto y orientar su
implementacion, mantenimiento y sostenibilidad, respondiendo por las dimensiones y
politicas que estén a su cargo.

e Actualizar en forma continua con todas las areas del Instituto, los procesos,
procedimientos, y la documentacion requerida, la cual estara contenida en el Sistema
de Gestidn de Calidad.

o Asesorar en la formulacién, implementacién y seguimiento de indicadores de gestion y
estandares de desempefio para la toma de decisiones esiratégicas.
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Elaborar los estudios técnicos requeridos de cargas laborales cuando se requiera.

» Asesorar en la planeacién, implementacion y evaluaciéon del Sistema de Gestion de
Riesgos.

* Realizar asistencia técnica a los lideres de procesos y sus equipos de trabajo en la
identificacion, andlisis, evaluacion, seguimiento, monitoreo y tratamiento de los riesgos.

* Preparar, consolidar y presentar en conjunto con la Subgerencia Corporativa, el
anteproyecto anual de presupuesto de funcionamiento, operacién comercial e
inversion, de acuerdo con la normatividad vigente.

» Coordinar con el Ministerio de la Proteccién Social y el Departamento Nacional de
Planeacién, la presentacion, sustentacion y aprobacion de los proyectos de inversion
institucional.

* Asesorar a las dependencias del Instituto en la metodologia, disefio, elaboracién y
presentacion de proyectos de inversion relacionados con investigacion e innovacién,
acciones en salud puiblica, formacion y docencia y prestacion de servicios
asistenciales, ante las entidades competentes.

¢ Consolidar y hacer seguimiento a los proyectos de inversion relacionados con
investigacién e innovacién, acciones en salud publica, formacién y docencia y
prestacion de servicios asistenciales, ante las entidades competentes.

* Asesorar y realizar estudios econdmicos y financieros para el mejoramiento de la
gestion y el desarrollo institucional.

Realizar los anélisis y estudios para determinar mejores modelos de productividad

¢ Asesorar y coordinar el disefic e implementacion del sistema de informacion
institucional, determinando las metodologias y procedimientos para su administracién
¥ uso.

» Disefiar en coordinacion con la Subgerencia Corporativa el Plan de Gerencia de la
informacion que apoye el proceso de toma de decisiones basado en la informacién.

» Desarroliar procesos de analitica de datos que permitan plantear escenarios futuros
para la toma de decisiones institucionales, de conformidad con las metodologias
establecidas en la materia.

* Disefiar e implementar estrategias que permitan hacer seguimiento a la calidad
oportunidad, seguridad e intercambio de los datos, para asegurar un uso adecuado de
la informacion, para la toma de decisiones institucional.

¢ Generar y disponer la informacién y estadisticas necesarias para el ejercicio de las
funciones del Instituto.

¢ Estructurar en coordinacién con las dependencias del Instituto, los informes
relacionados con los avances y resultados de gestion, sistema de informacién, los
planes, programas y proyectos, de acuerdo con los requerimientos y las normas
existentes.

e Contribuir al disefio, implementacion y desarrollo del Sistema de Desempefio
Institucional como son la Integracién de modelos definidos de Control Interno, el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG y los Sistemas de Gestién de fa
Calidad y participar en los procesos tendientes a obtener las certificaciones por parte
de los entes evaluadores externos.

¢ Asegurar la articulacion de los pianes, programas, proyectos y actividades del area con
el Plan de Desarrollo Institucional (PDI), mediante la formulacién de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, ia ejecucién conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacion de seguimiento, monitoreo y evaluacién final de
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resultados, generando los informes de gestién requeridos para ia toma de decisiones
y el mejoramiento continuo.

Aplicar el ciclo de mejora continua Planear—Hacer—Verificar—Actuar (PHVA) en la
gestion de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la
estandarizacion, evaluacién permanente del desempefio, implementacién de acciones
de mejora y fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia
con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) y el Sistema de Gestion de
Calidad.

Las demas que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.

1.4 Oficina Asesora de Calidad

Formular y coordinar la implementacion de la Politica de Calidad y Palitica Institucional
de Seguridad del Paciente del Instituto, para la mejora continua de la calidad y la
seguridad de los pacientes oncologicos, de conformidad con la normatividad vigente.
Desarrollar e implementar el componente de auditoria para el mejoramiento de la
calidad a través de! Programa de Auditoria para el Mejoramiento de la Calidad
(PAMEC) de conformidad con lo establecido en la normatividad vigente.

Disefiar y ejecutar el programa anual de auditorias internas en los procesos y
procedimientos del INC, acorde con los criterios de! Sistema Unico de Acreditacion
(SUA), el Sistema Unico de Habilitacién (SUH), las Buenas Practicas de Elaboracion
(BPE), las normas del Sistema de Gestion de Calidad (NTC 1SO 9001:2015), el Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (OSHAS 18001:2007) y el Sistema de
Gestion Ambiental (NTC I1SO 14001:2015), o aquelios que los modifiguen o sustituyan.
Disefiar y ejecutar auditorias médicas, auditorias de historias, auditorias de caso,
auditorias de adherencia a Guias de Practica Clinica (GPC) y Protocolos, auditorias de
gestién y auditoria de costos de servicio, garantizando un proceso adecuado y la
interpretacion correcta de los resultados, con el fin de mejorar la calidad de atencion.
Evaluar los indicadores y proponer acciones para su mantenimiento dentro de los
estandares de calidad det Instituto.

Asesorar al Instituto en el cumplimiento normativo nacional del sistema obligatorio de
garantia de la calidad en salud SOGCS, y acompaiiar la aplicacion de metodologias e
instrumentos de calidad que permitan la mejora de los procesos de acreditacion,
certificacion y cumplimiento de los estandares de las normas 1SO.

Conducir, coordinar y supervisar el proceso de auto evaluacion para la acreditacion del
Instituto, a fin de que sean cumplidas, actualizadas e incluidas todas las normas
establecidas por el Ministerio de Salud y Proteccion Social.

Promover el mejoramiento continuo de la calidad en todo el Instituto de manera integral
con el fin de disminuir los riesgos de atencion y obtener mayores beneficios para el
paciente a costos razonables de atencion.

Asesorar y coordinar con las dependencias y segun los criterios de la Direccion General
la construccién de objetivos de calidad en cada uno de los servicios del Instituto, asi
como la aplicacion de metodologias e instrumentos de medicién y mejora de la calidad.
Proponer la conformacion de comités especializados en temas de calidad y equipeo de
mejora continua a nivel institucional segun corresponda.
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» Coordinar con el Centro de Atencidn Integral del Cancer la evaluacion de encuestas de
satisfaccion sobre la calidad de servicios recibidos.

* Realizar los analisis y referenciaciones de las mejores practicas en la prestacién de
servicios, y promover |a transferencia de conocimiento, procurando su implementacién
a nivel institucional.

* Liderar y hacer seguimiento a las politicas del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestién (MIPG) que le sean asignadas.

* Asegurar la articulacién de los planes, programas, proyectos y actividades del area con
el Plan de Desarrollo Institucional (PDI), mediante la formulacién de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la ejecucién conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacion de seguimiento, monitoreo y evaluacién final de
resultados, generando los informes de gestion requeridos para la toma de decisiones
y el mejoramiento continuo.

e Aplicar el ciclo de mejora continua Planear—Hacer-Verificar—Actuar {(PHVA) en la
gestion de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la
estandarizacion, evaluacién permanente del desempefio, implementacién de acciones
de mejora y fortalecimiento de la cultura de calidad y control interne, en concordancia
con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) y el Sistema de Gestion de
Calidad.

* Las demas que le sean asignadas Y que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.

1.5 Oficina Juridica

* Asesorar a la Direccion General y a las demés dependencias del Instituto en la
definicion de politicas, estrategias, conceptos y principios en materia juridica, de
competencia del Instituto.

* Asesorar a la Direccién General y las demas dependencias en la preparacién y
ejecucion de decisiones en materia legal y su defensa.

e Representar judicial y extrajudicialmente al Instituto en los procesos y actuaciones
administrativas que se instauren en su contra o que ésta deba promover, directamente,
mediante la delegacion general de la funcidn de representacion o mediante el poder
especial que otorgue el Director General.

* Proponer estrategias de prevencién del dafio antijuridico y participar en la definicion de
riesgos juridicos del Instituto, de conformidad a los lineamientos de la Agencia Nacional
de Defensa Juridica del Estado.

¢ Gestionar en. el sistema Unico de gestion e informacion litigiosa del estado colombiano
eKOGUI, la informacion de la actividad litigiosa a cargo de la entidad.

» Generar estrategias de defensa juridica, encaminadas en la optimizaciéon de los
recursos requeridos para la gestién del ciclo de defensa juridica.

* Gestionar los actos, convenios y/o contratos de colaboracién y/o cooperacién nacionai
internacional, asi como los auspiciados por banca multilateral.

* Asesorar la interpretacién y definir los criterios de aplicacién de las normas
relacionadas con el propésito central y la gestién institucional.

¢ Conceptuar internamente sobre los requerimientos juridicos de las diferentes
dependencias del Instituto en asuntos de su competencia.

* Fijar la unidad de criterio juridico en los asuntos de competencia del Instituto.
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e Asesorar en la elaboracion de los estudios juridicos especiales solicitados por las
demas dependencias del Instituto para ei desarrolio de sus funciones.

e Compilar, actualizar, sistematizar, socializar y difundir leyes, decretos, normativa,
jurisprudencia y doctrina relativa a los temas de competencia del Instituto; y elaborary
publicar periédicamente los contenidos de caracter juridico que recopilen esta
informacion.

¢ Estudiar, conceptuar los proyectos de ley, decreto que le sean sometidos a su
consideracion y revisar los actos administrativos de caracter general que deban expedir
el Consejo Directivo y la Direccion General.

o Coordinar y tramitar los recursos, revocatorias directas y en general las actuaciones
juridicas relacionadas con las funciones del Instituto, que no correspondan a otras
dependencias.

e Proyectar y revisar juridicamente los actos administrativos de cualquier indole que
deba firmar el Director General.

» Impartir instrucciones a las diferentes dependencias del Instituto para la proyeccion de
los actos administrativos.

+ Revisar juridicamente, antes de su publicacion, el material pedagégico, didactico o de
comunicacién que sea elaborado por las dependencias del Instituto.

o Emitir conceptos de indole juridico sobre el contenido de las iniciativas legislativas y
los proyectos de actos administrativos que tengan relacion con las funciones del
Instituto.

e Adelantar y resolver la etapa de juzgamiento de primera instancia en los procesos
disciplinarios, conforme a los términos previstos en la normativa vigente.

e Informar a la Procuraduria General de la Nacién, a la Oficina de Control Disciplinario
Interno vy a la Subgerencia del Talento Humano, la gjecutoria de las sanciones
impuestas a los servidores y/o exservidores publicos para que sean incluidas en las
historias laborales y los registros correspondientes.

e Asegurar la articulacién de los planes, programas, proyectos y actividades del area con
el Plan de Desarrollo Institucional (PD!), mediante la formulacion de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la ejecucion conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacion de seguimiento, monitoreo y evaluacion final de
resultados, generando los informes de gestién requeridos para la toma de decisiones
y el mejoramiento continuo.

e Aplicar el ciclo de mejora continua Planear-Hacer—Verificar-Actuar (PHVA) en la
gestién de los procesos, funciones vy actividades del Centro, promoviendo la
estandarizacion, evaluacion permanente del desempeno, implementacion de acciones
de mejora y fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia
con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y el Sistema de Gestion de
Calidad.

e Liderar y hacer seguimiento a las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG) que le sean asignadas.

o Las demas que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.
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2. Centro de Atencion Integral del Cancer

Analizar y evaluar el modelo de atencion institucional a través del seguimiento
sistematico de indicadores estratégicos, misionales y operativos, generando insumos
técnicos para la toma de decisiones, el fortalecimiento del desempefio y la mejora de
los resuitados en salud.

Brindar al paciente oncolégico una atencién integral, interdisciplinaria vy
multidisciplinaria, a través de los servicios y procedimientos de diagnéstico y
estadificacion, elaboracion de medicamentos magistrales o semindustriales, servicios
médicos y quirargicos, gestién de apoyo clinico, enfermeria, soporte oncoldgico y
oncologia radioterapica.

Dirigir, planear, evaluar y controlar Ia prestacion de servicios hospitalarios y
ambulatorios a pacientes con enfermedades neoplasicas y relacionadas.

Formular y ejecutar los objetivos del control del cancer, especificamente en la deteccién
temprana, tratamiento integral y cuidados paliativos en oncologia.

Dirigir y coordinar el disefio e implementacién de modelos de atencién en cancer e
incentivar nuevos modelos de prestacion de servicios como la Telemedicina.

Prestar la atencion integral y de referencia a personas con enfermedades oncoldgicas
en relacion con la prevencion, diagnostico, tratamiento, rehabilitacién y abordaje
biolégico, psicolégico y social.

Construir, adoptar o adaptar, implementar y evaluar la aplicacion de los protocolos de
manejo clinico, guias, manuales y los estandares que determinen los parametros de
calidad en la prestacién de los servicios de salud; asi como participar en la elaboracion
de los protocolos de manejo clinico que se requieran,

Prestar la atencién prioritaria oncolégica a los pacientes con patologias malignas.
Promover la participacion de las asociaciones de usuarios y otras organizaciones
sociales en los asuntos relacionados con la gestion y los programas destinados a la
atencién integral del cancer y control de enfermedades neoplasicas y relacionadas.
Proyectar, impulsar y custodiar el desarrollo cientifico y tecnoldgico en la atencion de
pacientes oncoldgicos institucionales para coadyuvar la investigacién, innovacién,
formacién, docencia y salud publica en cancer, en conjunto con los Centros de
Investigacion, Desarrollo e Innovacion en Cancer, Centro de Formacion y Docencia en
Cancer y Centro de Salud Publica en Cancer.

Servir de fuente de informacién para la conformacion del Sistema de Informacion
Institucional que garantice el dato pertinente para la informacion estadistica que apoye
la toma de decisiones, de acuerdo con ias metodologias y procedimientos que sefiale
la Oficina Asesora de Planeacién del Instituto.

Participar en la generacién de criterios técnicos que deba determinar el Instituto
Nacional de Cancerologia, con el fin de que la Direccion General pueda adoptar los
estimulos no salariales asighados al personal por concepto de las actividades
académicas o investigativas que realicen y que tengan evidente impacto para el control
del cancer en el pais.

Dirigir la atencion integral, interdisciplinaria y muitidisciplinaria, en materia de
diagnostico y estadificacion, articulando de manera sistemética en torno al paciente los
servicios de laboratorio clinico, imagenes diagnosticas, patologia oncolégica y
medicina nuclear.
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e Prestar el servicio de laboratorio clinico para todos [os examenes diagnosticos que
demanden los diferentes servicios, a fraves de pruebas de alta sensibilidad y
especificidad, como parte del proceso de atencién oncologica general, asegurando una
atencién integral e interdisciplinaria.

e Realizar la prestacion de servicios de patologia, genética y oncologia molecular a todos
los pacientes que se les solicite estudios histoanatomopatolégicos, estudios de
diagnostico genéticos en cancer y asesoria genética de forma interdisciplinaria y
multidisciplinaria, asegurando una atencion integral, para la definicion de las conductas
de tratamientos de los diferentes servicios a través de estudios anatomopatologicos e
histopatologicos de alta sensibilidad y especificidad.

o Realizar la prestacion de servicios de imagenes diagnésticas y medicina nuclear a
todos los pacientes con patologia oncolégica y enfermedades afines que lo requieran,
a través de una tecnologia adecuada y avanzada.

¢ Implementar procesos Y procedimientos que permitan la produccién, adecuacion,
dispensacion y el control de calidad de medicamentos elaborados de manera magistrai
o semindustrial (radiofarmacos, fitoterapéuticos, biotecnolégicos) que tengan impacto
en la oportunidad, el acceso, los costos, ¥ el tratamiento de pacientes con cancer.

« Seleccionar, adquirir, preparar, adecuar, dispensar, almacenar y asegurar |a calidad de
los radiofarmacos que seran empleados e€n pacientes que lo requieran, en
procedimientos diagnésticos o terapéuticos a través del uso de tecnologias adecuadas
y avanzadas.

» Brindar al paciente con enfermedades oncolégicas y afines, una atencion integral,
interdisciplinaria y multidisciplinaria, que comprende tratamiento y soporte, articulando
de manera sistematica en torno al paciente los servicios habilitados en el Instituto.

o Prestar el servicio de banco de sangre a todos los pacientes y donantes que demanden
sus servicios por medio de la realizacion de pruebas sensibles y especificas, como
parte del proceso de atencion oncolégica general asegurando una atencion integral e
interdisciplinaria.

« Garantizar la seguridad y eficacia de las transfusiones sanguineas trabajando con
estrecha colaboracién con otros servicios profesionales y gestion pretansfusional.

e Coordinar las condiciones que permitan desarrollar una terapia oncologica quirurgica,
con una atencién integral, interdisciplinaria y multidisciplinaria, a través de la prestacion
de los servicios de anestesia, instrumentacion, esterilizacién y programacion de
intervenciones quirdrgicas segln los servicios habilitados en el Instituto. Contando
siempre con la evaluacion e incorporacion de tecnologia de punta en el abordaje
quirurgico del paciente oncologico.

« Gestionar los procedimientos asistenciales inherentes a la atencion del paciente
oncoldgico, en el area del conocimiento de ia oncologia clinica.

« Ofrecer tratamientos con la utilizacién de las radiaciones ionizantes para eliminar las
células tumorales, complementando la prestacion de servicios oncoldgicos por medio
de una atencion integral, interdisciplinaria y multidisciplinaria.

« Realizar las calibraciones y dosimetrias de los equipos emisores de radiacién, asi como
de las fuentes radiactivas utilizadas en teleterapia y braquiterapia.

« Dar al paciente con enfermedades oncoldgicas y afines, una atencion integral,
interdisciplinaria y multidisciplinaria, que comprende tratamiento y soporte; articulando
de manera sistematica en torno al paciente, los servicios de psiquiatria y salud mental,

nutricién clinica y soporte metabdlico, cuidado paliativo, rehabilitacion, fisiatria, terapia
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fisica, fonoaudiologia y terapia ocupacional, y- demas servicios habilitados en el
Instituto.

* Planear, gestionar, coordinar, ejecutar y controlar las actividades inherentes a la
Gestion Integral del Paciente CEGIP, con el fin de garantizar una eficiente y oportuna
prestacion de los servicios requeridos por el paciente y su familia.

* Coordinar y desarrollar las actividades relacionadas con ia gestion hospitalaria, como
el ingreso y egreso de pacientes, censo diario de pacientes hospitalizados, asignhacion
de camas, consumo de insumos y medicamentos, y demas relacionadas.

* Brindar informacion oportuna y ciara a todos los pacientes y a sus familiares
identificando sus necesidades y proporcionando el acompafamiento social como parte
del proceso de gestion de apoyo clinico.

* Coordinar los mecanismos asistenciales y administrativos necesarios para lograr
eficiencia en el procedimiento de atencion del paciente adulto y pediatrico oncolégico
con requerimiento de atencion de urgencias.

» Prestar y administrar los servicios farmacéuticos en los servicios ambulatorios y
hospitalarios del Instituto, asegurando los procesos de preparacion de mezclas,
dispensacién de medicamentos, suministro farmaceutico, cumpliendo con los
estandares requeridos, como parte del proceso de atencién oncoldgica general.

* Realizar el procedimiento de esterilizacién de acuerdo con lo establecido por la
institucidon para los elementos, dispositivos médicos, instrumental y demas accesorios
que lleguen a la mesa de trabajo de la central de esterilizacién tanto de cirugia como
de los diferentes servicios del Instituto, como parte del proceso de atencion oncolégica
general.

» Contribuir al desarrollo y optimizacién en la prestacion de servicios de salud dentro del
Instituto, con un cuidado de enfermeria como elemento fundamental en la prestacién
integral de los servicios de salud intra e interinstitucionales.

* Asegurar la articulacién de los planes, programas, proyectos y actividades del 4rea con
el Plan de Desarrolio Institucional (PDI), mediante la formulacién de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la gjecucién conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacion de seguimiento, monitoreo y evaluacion final de
resultados, generando los informes de gestion requeridos para la toma de decisiones
y el mejoramiento continuo.

s Aplicar el ciclo de mejora continua Planear—Hacer-Verificar—Actuar (PHVA) en la
gestion de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la
estandarizacion, evaluacién permanente del desempefio, implementacion de acciones
de mejora y fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia
con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG) y el Sistema de Gestion de
Calidad.

s Liderar y hacer seguimiento a las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG) que le sean asignadas.

* Las demas que le sean asignadas Yy que correspondan a la naturaleza de la
dependencia.
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2.1. Diagnéstico y Estadificacion

Fortalecer integralmente el area de diagnéstico y estadificacion del Instituto Nacional
de Cancerologia, mediante la consolidacién de la modernizacion tecnologica, la
ampliacién del portafoiio de servicios y la innovacién clinica en los servicios de
imagenes diagnosticas, medicina nuclear, laboratorio clinico y patologia oncologica.
Asegurar la generacion de informacién diagnostica, prondstica y de seguimiento,
oportuna, segura y basada en la evidencia, que soporte la toma de decisiones clinicas,
promueva la seguridad del paciente, la humanizacion de la atencién y el aseguramiento
de la calidad, asi como el desarrollo de la investigacion y la formacién del talento
humano, contribuyendo al fortalecimiento institucional.

Asegurar la articulacién de los planes, programas, proyectos y actividades del area con
el Plan de Desarrollo Institucional (PD!), mediante la formulacion de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la ejecuciéon conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacion de seguimiento, monitoreo y evaluaciéon final de
resultados, generando los informes de gestién requeridos para la toma de decisiones
y el mejoramiento continuo.

Aplicar el ciclo de mejora continua Planear—Hacer—Verificar—Actuar (PHVA) en la
gestion de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la
estandarizacion, evaluacion permanente del desempefio, implementacion de acciones
de mejora y fortalecimiento de la cultura de calidad y control intero, en concordancia
con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) y el Sistema de Gestion de
Calidad.

2.2. Desarrollo innovacion de Medicamentos

e Desarrollar e innovar en medicamentos oncologicos, mediante la evaluacion,

incorporacién y optimizacion de nuevas terapias, formulaciones y esquemas
farmacolégicos, orientados a mejorar la efectividad, seguridad y oportunidad del
tratamiento del paciente con cancer.

Analizar y gestionar la evidencia cientifica y el uso de medicamentos, incorporando
procesos de farmacovigilancia, uso racional de medicamentos, articulacién con la
investigacion clinica, aseguramiento de la calidad y fortalecimiento de capacidades
técnicas, con el fin de promover ia innovacion terapéutica, la sostenibilidad del sistema
y mejores resultados en salud, bajo un enfoque centrado en el paciente.

Asegurar la articulacion de los planes, programas, proyectos y actividades del area con
el Plan de Desarrollo Institucional (PDI), mediante la formuiacién de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la ejecucion conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacion de seguimiento, monitoreo y evaluacion final de
resultados, generando los informes de gestion requeridos para la toma de decisiones
y el mejoramiento continuo.

Aplicar el ciclo de mejora continua Planear—Hacer-Verificar-Actuar (PHVA) en la
gestion de los procesos, funciones vy actividades del Centro, promoviendo la
estandarizacion, evaluacién permanente del desempenio, implementacién de acciones
de mejora y fortalecimiento de la cultura de calidad y control intemno, en concordancia
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con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG) y el Sistema de Gestién de
Calidad.

2.3 Unidades Médicas

* Garantizar la atencién de paciente, analisis integral de la poblacién atendida en
consulta externa del servicio de hematologia del instituto nacional de cancerologia,
mediante la revisién de la poblacion programada, la distribucion segun la intencién del
tratamiento oncolégico y el andlisis de los procedimientos en salud realizados.

* Identificacion del tipo de aseguramiento de fos pacientes, el andlisis de los principales
diagnésticos atendidos y el seguimiento a los indicadores de proceso del servicio, con
el fin de evaluar el desempefio, la oportunidad y la calidad de la atencién, generando
insumos para la mejora continua, la toma de decisiones y el fortalecimiento del modelo
de atencion centrado en el paciente.

* Fortalecimiento del enfoque de humanizacion en el servicio de oncologia pediatrica del
instituto nacional de cancerologia mediante la consolidacion del grupo de soporte
oncolégico pediatrico y cuidados paliativos pediatricos, orientado a brindar una
atencion integral, interdisciplinaria y centrada en el nifio, el adolescente y su familia,
con fa articulacién de los componentes de cuidados paliativos (control de sintomas,
apoyo psicosocial y espiritual, trabajo en equipo y comunicacién efectiva), la
integracion de la familia ai proceso terapéutico, el desarrollo de juntas
multidisciplinarias para la identificacion temprana de pacientes con factores de riesgo
clinico, social, emocional y nutricional, y la implementacion de estrategias oportunas
para mitigar el dolor y mejorar la calidad de vida.

» Fortalecimiento del abordaje nutricional pediatrico mediante tamizaje temprano del
riesgo nutricional, intervencién individualizada y seguimiento continuo, con el fin de
prevenir y reducir la desnutricién asociada al tratamiento oncoldgico, optimizar
resultados clinicos y promover una atencién digna, empatica y humanizada a lo largo
de todo el proceso de atencién.

¢ Asegurar la articulacién de los planes, programas, proyectos y actividades del area con
el Plan de Desarrollo Institucional (PDI), mediante la formulacién de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la gjecucion conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacién de seguimiento, monitoreo y evaluacion final de
resultados, generando los informes de gestion requeridos para la toma de decisiones
y el mejoramiento continuo.

» Aplicar el ciclo de mejora continua Planear-Hacer—Verificar—Actuar (PHVA) en la
gestion de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo Ila
estandarizacion, evaluacién permanente del desempefio, implementacion de acciones
de mejora y fortalecimiento de Ia cultura de calidad y control interno, en concordancia
con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) y el Sistema de Gestién de
Calidad.

2.4 Unidades Quirdrgicas
¢ Fortalecer y realizar el seguimiento integral de las unidades quirargicas del Instituto

Nacional de Cancerologia, mediante el analisis de la capacidad instalada en talento
humano, infraestructura y equipamiento biomédico, asi como la evaluacién de la
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productividad quirlrgica y la oportunidad en la programacién y ejecucion de los
procedimientos quirurgicos.

Monitorear y evaluar el desempefio de la atencion quirdrgica oncoldgica, a través del
seguimiento de indicadores de calidad y seguridad del paciente, la articulacion con los
servicios clinicos y de apoyo diagnéstico, y la identificacion de brechas, necesidades y
oportunidades de mejora, con el fin de optimizar el uso de los recursos, garantizar la
continuidad de la atencion, reducir los tiempos de esperay contribuir a resultados clinicos
seguros, eficientes y centrados en el paciente.

Asegurar |a articulacion de los planes, programas, proyectos y actividades dei érea con el
Plan de Desarrollo Institucional (PDI), mediante la formulacion de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la ejecucion conforme a los lineamientos
institucionales, y ia realizacion de seguimiento, monitoreo y evaluacion final de resultados,
generando los informes de gestion requeridos para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo.

Aplicar el ciclo de mejora continua Planear—Hacer-Verificar—Actuar (PHVA) en la gestidn
de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la estandarizacion,
evaluacion permanente del desempefio, implementacién de acciones de mejora y
fortaiecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia con el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) y el Sistema de Gestion de Calidad.

2.5.0ncologia radioterapica

Garantizar el fortalecimiento y seguimiento integral de la prestacion del servicio de
oncologia radioterapica del instituto nacional de cancerologia mediante el andlisis de la
poblacién atendida, la capacidad instalada en talento humano, infraestructura y tecnologia,
y la productividad de los tratamientos radioterapicos.

Caracterizacion de los pacientes segun tipo de tumor € intencién terapéutica, el
seguimiento a la oportunidad en la planeacién e inicio de los tratamientos, la evaluacion de
indicadores de proceso, calidad y seguridad del paciente, asi como la identificacion de
logros, brechas y necesidades del servicio. su proposito es optimizar la prestacion de la
radioterapia oncolégica, garantizar tratamientos oportunos, precisos y seguros, y contribuir
a mejores resultados clinicos y al fortalecimiento institucional.

Asegurar la articulacion de los planes, programas, proyectos y actividades del area con el
Plan de Desarrolio Institucional (PDI), mediante la formulacion de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la ejecucion conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacion de seguimiento, monitoreo y evaluacion final de resultados,
generando los informes de gestion requeridos para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo.

Aplicar ¢! ciclo de mejora continua Planear—Hacer—Verificar—Actuar (PHVA) en la gestion
de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la estandarizacion,
evaluaciéon permanente del desempefio, implementacién de acciones de mejora y
fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y el Sistema de Gestion de Calidad.
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2.6. Soporte Oncolégico

e Elaborar el diagnéstico del modelo de atencion de soporte oncoldgico del Instituto Nacional
de Cancerologia, a partir del analisis integral de la atencion brindada a los pacientes con
diagnéstico de céncer en las diferentes etapas del proceso asistencial, incluyendo
diagnostico, estadificacién y tratamiento activo.

e Evaluar el desempefio de los servicios de soporte oncoldgico, comprendiendo nutricién y
soporte metabdlico, salud mental (psicologia y psiquiatria), dolor y cuidado paliativo y
rehabilitacién y terapias, incluido el servicio tercerizado considerando el enfoque diferencial
por ciclo vital, tipo de patologia neoplasica y los efectos secundarios derivados de los
tratamientos oncoldgicos.

* Asegurar la articulacién de los planes, programas, proyectos y actividades del area con el
Plan de Desarrollo Institucional (PDI), mediante la formulacién de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la ejecucion conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacién de seguimiento, monitoreo y evaluacion final de resultados,
generando los informes de gestién requeridos para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo.

» Aplicar el ciclo de mejora continua Planear—Hacer-Verificar—Actuar (PHVA) en la gestion
de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la estandarizacion,
evaluacién permanente del desempefio, implementacion de acciones de mejora y
fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia con el Modelo
Integrado de Planeacién y Geastién (MIPG} y el Sistema de Gestién de Calidad.

2.7 Enfermeria Oncolégica

» Planear, ejecutar y evaluar el cuidado de enfermeria oncolégico, en concordancia con el
modelo de atencién integral del paciente con cancer y los lineamientos institucionales.

» Contribuir a la prestacién de una atencién de enfermeria segura, humanizada y de calidad,
articulando el cuidado de enfermeria con los equipos interdisciplinarios y los diferentes
servicios asistenciales del Instituto Nacional de Cancerologia.

* Asegurar la articulacién de los planes, programas, proyectos y actividades del area con el
Plan de Desarrollo Institucional (PDI), mediante la formulacién de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la gjecucion conforme a los lineamientos
institucionales, y la reafizacién de seguimiento, monitoreo y evaluacion final de resultados,
generando los informes de gestién requeridos para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo.

* Aplicar el ciclo de mejora continua Planear—Hacer—Verificar—Actuar (PHVA) en la gestion
de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la estandarizacion,
evaluacion permanente del desempeio, implementacién de acciones de mejora y
fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia con el Modelo
Integradoe de Planeacién y Gestion (MIPG) y el Sistema de Gestion de Calidad.
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2.8 Apoyo Clinico

Brindar soporte clinico estratégico a la atencion integral del paciente con cancer,
garantizando una atencion de calidad y humanizada, en cumplimiento de la misién
institucional de promover y liderar el modelo de atencioén integral del paciente con cancer,
articulado con el modelo de salud preventivo, predictivo y resolutivo.

Liderar el sistema de utilizacion de medicamentos, comprendiendo los procesos de
seleccion, prescripcion, validacion, dispensacion, administracion y monitorizacién, con el
fin de gestionar los factores de riesgo asociados a la seguridad del paciente.

Caracterizar y analizar las necesidades clinicas, sociales y demograficas de los pacientes
del Instituto Nacional de Cancerologia, con el proposito de adaptar los procesos de
atencion médica y administrativa, fortalecer ia calidad del servicio y optimizar la eficiencia
institucional.

Fortalecer y realizar el seguimiento al Programa de Atencion Domiciliaria (PADINC),
promoviendo el egreso oportuno de los pacientes y optimizando la disponibilidad de camas
hospitalarias, mediante el monitoreo permanente de la oportunidad en la asignacion de
camas, la priorizacion clinica, la continuidad del tratamiento y la mejora de la eficiencia en
la gestion hospitalaria.

Asegurar la articulacion de los pianes, programas, proyectos y actividades del area con el
Plan de Desarrollo Institucional (PDI), mediante la formulacién de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la ejecucion conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacién de seguimiento, monitoreo y evaluacion final de resultados,
generando los informes de gestién requeridos para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo.

Aplicar el ciclo de mejora continua Planear—Hacer—Verificar—Actuar (PHVA) en la gestion
de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la estandarizacion,
evaluacion permanente del desempefio, implementacién de acciones de mejora y
fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y el Sistema de Gestion de Calidad.

Centro de Formacién y Docencia en Cancer

Liderar, planear, organizar, coordinar, dirigir y controlar las actividades de formacion vy
capacitacion del talento humano para el control del cancer conforme a los programas y
convenios que se desarrollen.

Garantizar la integracién de las practicas formativas, la docencia y la investigacion a la
prestacion de los servicios asistenciales en el marco del modelo de atencién del paciente
con cancer y de los estandares de acreditacion y Hospital Universitario.

Disefiar, implementar, hacer seguimiento, mejoramiento y control a la politica, los
procesos, procedimientos y actividades docentes del Instituto.

Liderar y coordinar en su condicion de Hospital Universitario, la planeacion, el disefio, la
ejecucién, mantenimiento y mejora continua de convenios, programas, proyectos y
actividades de formacion del talento humano en salud para el control del cancer del pais y
bajo ros estandares de calidad definidos.

Definir y ejecutar estrategias para la formacion del talento humano en las areas de |a
atencion médica, la salud publica y la investigacion para el control del cancer del pais.
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Coadyuvar el desarrollo de la carrera de investigador y docente en Oncologia en el Instituto
Nacional de Cancerologia.

Liderar la planeacion, el disefio, mantenimiento y mejora de los programas académicos de
posgrado médico quirdirgico, maestria y Doctorado en Investigacién en la formacién del
talento humano en salud para el control del cancer del pais.

Liderar la pfaneacion, el disefio, inclusion, mantenimiento y mejora de la catedra obligatoria
de Oncologia en los programas académicos para la formacion del talento humano en salud
del pais.

Liderar la planeacién, el disefio, ejecucién, mantenimiento y mejora de los convenios
docencia servicio y de practica del Instituto, con Instituciones de Educacion para apoyar la
mision de formacion del talento humano en salud para el control del cancer del pais.
Disefiar, implementar, mantener y mejorar los planes, programas., proyectos y actividades
encaminadas a la adquisicién y fortalecimiento de las competencias del saber, el hacer y
el ser, incluidas en el contexto del desarrollo profesional y docente de los funcionarios del
Instituto.

Planear, disefiar, implementar, mantener, hacer seguimiento y mejorar la politica
institucional de docencia del Instituto.

Promover el cumplimiento de los principios, valores y politicas institucionales en el marco
de la integracion de las practicas formativas, [a docencia y la investigacion a la prestacion
de los servicios asistenciales.

Satisfacer las necesidades de los dientes internos y externos del proceso misional Docente
del Instituto Nacional de Cancerologia.

Contribuir al disefio, implementacién y desarrollo del Sistema de Desempefio Institucional
como Integracién de modelos definidos de Control Interno y Sistemas de Gestién de la
Calidad, y participar en los procesos tendientes a obtener las certificaciones por parte de
los entes evaluadores externos.

Administrar, organizar, clasificar, controlar, definir necesidades y evaluar el uso, la
adquisicion, el manejo y la custodia de los libros, textos, documentos, revistas y
publicaciones fisicas o en linea, en la biblioteca del Instituto proporcionando fuentes de
informacion, asi como el manejo y uso del auditorio y medios audiovisuales con los cuales
cuenta el Instituto prestando los servicios de apoyo a las diferentes dependencias y en los
eventos cientificos, programas y proyectos de investigacion y docencia que se adelanten
en la entidad.

Formular, ejecutar y evaluar las acciones de mejoramiento contenidas en los Planes de
Mejoramiento definidos para el instituto.

Proyectar, impulsar y custodiar el desarrollo cientifico y tecnoldgico en la atencién de
pacientes oncolégicos institucionales Y promover la investigacién, innovacion, formacion,
docencia y salud puablica, en conjunto con los Centros de Investigacion, Desarrollo e
Innovacién en Cancer, Centro de Atencién Integral del Cancer y Centro de Salud Publica
en Cancer.

Servir de fuente de informacion para la conformacién del Sistema de Informacién
Institucional que garantice et dato pertinente para la informacion estadistica que apoye la
toma de decisiones, de acuerdo con las metodologias y procedimientos que sefale la
Oficina Asesora de Planeacion del Instituto.

Participar en la generacién de criterios técnicos que deba determinar el Instituto Nacional
de Cancerologia, con el fin de que la Direccién General pueda adoptar los estimulos no
salariales asighados al personal por concepto de las actividades académicas o
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Recomendar a la Direccién General, los estimulos o incentivos que promuevan el fomento
de la investigacion, desarrollo e innovacion en el Instituto.

Apoyar la implementacion de actividades de [+D+i en el Instituto como Centro de Ciencia
y Tecnologia, de acuerdo con las normas que regulan su actividad, con el fin de mantener
su condicién de Centro de Investigacién.

Proponer a la Direccion General la orientacidon y los recursos destinados para las
convocatorias de investigacion, desarrollo e innovacion, relacionadas con cancer que se
establezcan con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Fomentar e incentivar innovaciones de productos y procesos para el Control Integral del
Cancer en Colombia, atendiendo las normas supranacionales y nacionales en materia de
Proteccion del Propiedad Intelectual.

Fomentar y hacer parte de la constitucién de modelos de negocio, para desarrollar la
transferencia de conocimiento a través de productos innovadores resultado de proyectos
de Investigaciéon, Desarrollo e Innovacion.

Realizar investigacién, desarrollo e innovacién en medicamentos radiofarmacéuticos,
biotecnoldgicos y fitoterapéuticos con aplicaciones en enfermedades neoplasicas y
relacionadas con la investigacion traslacional, que contemple nuevas tecnologias,
moiéculas e infraestructura para el desarrollo institucional incluyendo el desarrollo de
procesos productivos, analiticos, ensayos preclinicos, clinicos, escalado y optimizacién
para la produccidn magistral o semiindustrial con cumplimiento de las regulaciones
pertinentes.

Orientar, definir los criterios de inversién y gestionar los recursos que sean asignados para
investigacion, desarrollo e innovacion del Instituto, en especial los del Fondo Especial para
Investigaciones e Innovacién, de conformidad con los lineamientos de la Direccién
General.

Disefiar, ejecutar, evaluar y promover las actividades de asesoria, asistencia y apoyo a los
investigadores en el manejo de ila informacién, la recoleccibn de los datos, su
almacenamiento y los analisis requeridos en los proyectos de investigacion.

Liderar la monitoria y analisis de datos, acompafiamiento, seguimiento y control de calidad
de los estudios e investigaciones, con el fin de asegurar su ejecucién de acuerdo con lo
establecido en los protocolos, las buenas practicas clinicas y los requisitos reguladores
pertinentes.

Formular, ejecutar y evaluar las acciones de mejoramiento contenidas en los Planes de
Mejoramiento definidos para el Instituto.

Proyectar, impulsar y custodiar el desarrollo cientifico y tecnolégico en la atencién de
pacientes oncologicos institucionales y promover la investigacion, innovacién, formacion,
docencia y salud publica, en conjunto con los Centros de Formacién y Docencia en Cancer,
Centro de Atencién Integral del Cancer, y Centro de Salud Publica en Cancer.

Servir de fuente de informacién para la conformacién del Sistema de Informacion
Institucional que garantice el dato pertinente para la informacion estadistica que apoye la
toma de decisiones, de acuerdo con las metodologias y procedimientos que seriale la
Oficina Asesora de Planeacion del instituto.

Participar en [a generacion de criterios técnicos que deba determinar el Instituto Nacional
de Cancerologia, con el fin de adoptar los estimulos no salariales asignados al personal
por concepto de las actividades académicas, de 1+D+i, que se realicen para el control del
cancer en el pais.
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investigativas que realicen y que tengan evidente impacto para el control del cancer en el
pais.

Realizar la evaluacién de factibilidad para ta creacion de la Fundacién Universitaria del
instituto Nacional de Cancerologia.

Asegurar la articulacion de los planes, programas, proyectos y actividades del area con el
Plan de Desarrollo Institucional (PDI), mediante la formulacion de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la ejecucion conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacién de seguimiento, monitoreo y evaluacion final de resultados,
generando los informes de gestion requeridos para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo.

Aplicar el ciclo de mejora continua Planear—Hacer—Verificar-Actuar (PHVA) en la gestion
de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la estandarizacion,
evaluacion permanente del desempefo, implementacién de acciones de mejora y
fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia con el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) y el Sistema de Gestion de Calidad.

Liderar y hacer seguimiento a las politicas del Modelo integrado de Planeacién y Gestién
(MIPG) que le sean asignadas

Las demds que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

Centro de investigacion, Desarrollo e Innovacién en Cancer.

Definir, orientar, en el ambito nacional, programas y proyectos de investigacion, desarrollo
e innovacién, en todos sus tipos, relacionados con el control integral del cancer, en
conjunto con la Red Nacional de Investigacion del Cancer.

Disefiar y ejecutar mecanismos para el fomento de la investigacién, desarrollo e innovacion
para el control integral del céncer, atendiendo las caracteristicas y necesidades de los
territorios y regiones en el pais.

Coordinar, elaborar y ejecutar programas y proyectos de investigacion, desarrollo e
innovacion relacionados con la atencién y control integral del cancer, en conjunto con la
Red Nacional de Investigacion del Céncer y otros actores y agencias nacionales o
internacionales.

Disefar, liderar, evaluar y ejecutar proyectos de investigaciéon clinica, traslacional,
biolégica y epidemiolégica del cancer de conformidad con las prioridades y lineas de
investigaciéon establecidas en el plan de desarrollo institucional, las evaluaciones de la
aplicabilidad, eficacia y efectividad de alternativas diagnoésticas y terapéuticas para el
manejo del cancer en Colombia.

Evaluar los efectos de las actividades de I+D+i, dirigidas a diagnéstico y tratamiento, que
son llevadas a cabo por el Instituto y estén asociados con el control integral del cancer.
Desarrollar procesos de transferencia de conocimiento y tecnologia en el ambito
institucional y nacional.

Gestionar la participacion en convocatorias para la obtencién de recursos para programas,
proyectos de investigacién, desarrollo e innovacion, ante las instancias nacionales e
internacicnales.

Contribuir en la generacién de productos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacion, asociados a la formacion del talento humano, en coordinacion con el Centro
de Formacién y Docencia en Cancer.
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Formular y ejecutar, en coordinacion con la Oficina Asesora de Planeacion y demas
dependencias misionales, las investigaciones, estudios y proyectos de innovacion que
aseguren la apropiacion de nuevas tecnologias y la innovacion para la generaciéon de
nuevos productos y servicios de! Instituto, de acuerdo con los procedimientos establecidos.
DiseRar el sistema de gestion de la innovacion que contribuya al desarrollo institucional y
al mejoramiento de la competitividad del Instituto Nacional de Cancerologia.

Desarrollar y fortalecer un espacio de cocreacion para la innovacion en el Instituto Nacional
de Cancerologia, y en ios territorios en los que éste haga presencia, en articulacion con el
ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, en los cuales de manera creativa y
colaborativa las partes interesadas puedan encontrar formas posibles de intervenir
problemas de la organizacion y generar transferencia de conocimiento y tecnologia.
Liderar los programas para la investigacion, medicion y seguimiento de la Calidad de Vida
Relacionada con la Salud (CVRS) de los pacientes con cancer.

Desarroliar, actualizar o adaptar los protocolos de manejo y guias de atencion integral para
el control del cancer en articulacién con otras entidades académicas o independientes en
coordinacion con el Ministerio de Salud y Proteccion Social.

Promover y fomentar la apropiacion social del conocimiento en 1+D+i para el control del
cancer, en coordinacion con el Centro de Salud Publica en Cancer.

Asegurar la articulacion de los planes, programas, proyectos y actividades del area con el
Plan de Desarrolio Institucional (PDI), mediante la formulacién de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la ejecucion conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacion de seguimiento, monitoreo y evaluacién final de resultados,
generando los informes de gestion requeridos para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo.

Aplicar el ciclo de mejora continua Planear-Hacer-Verificar-Actuar (PHVA) en la gestion
de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la estandarizacion,
evaluacion permanente del desempeiio, implementacion de acciones de mejora y
fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y el Sistema de Gestion de Calidad.

Liderar y hacer seguimiento a las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG) que le sean asignadas.

Las demas que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

4.1. Gestion de la Innovacién

Contribuir con el mejoramiento de la competitividad y capacidad resolutiva de la
organizacién, en beneficio de los Pacientes y los Colaboradores, promoviendo la gestion
de la innovacién en todos los ambitos relacionados con la misién de la institucion.
Disefiar, articular e implementar procesos de cocreacion, innovacién abierta, investigacion
aplicada y desarrollo experimental gue permitan la generacién, validacion y escalamiento
de soluciones innovadoras orientadas al fortalecimiento del control integral del cancer en
Colombia, al desarrollo de capacidades institucionales y a la toma de decisiones
informadas, en el marco de la normatividad vigente, los principios bioéticos, fa gobernanza
y la mision institucionales.

Disefiar el sistema de gestién de la innovacion que contribuya al desarrolio institucional y
al mejoramiento de la competitividad del INC.
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Desarrollar y fortalecer un espacio de cocreacién para la innovacion en el INC, y en los
territorios en los que el INC haga presencia, en articulacién con el ecosistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, en los cuales de manera creativa y colaborativa las partes
interesadas puedan encontrar formas posibles de intervenir problemas de la organizacién
y generar transferencia de tecnologia.

Liderar ios programas para la investigacion, medicion y seguimiento de la Calidad de Vida
Relacionada con la Salud (CVRS) de los pacientes con cancer.

Desarrollar, actualizar ¢ adaptar los protocolos de manejo y guias de atencion integral para
el control del cancer en articulacién con otras entidades académicas o independientes
designadas por gobierrio nacional.

Promover y fomentar ia apropiacién social del conocimiento en [+D+i para el control del
cancer, en coordinacion con el Centro de Salud Publica en Cancer

Desarrollar soluciones innovadoras mediante procesos de prototipado y desarrollo
experimental apoyados en tecnologias digitales, incluyendo inteligencia artificial, ciencia
de datos y tecnologias inmersivas, orientadas al fortalecimiento de los procesos
institucionales, ia transformacion digital, la formacién del talento humano ¥ la generacién
de evidencia para la toma de decisiones, en el marco de la normatividad vigente y los
principios éticos.

Sistematizar, documentar y evaluar los procesos, resultados y aprendizajes derivados de
las actividades del Laboratorio, con el fin de generar evidencia, trazabilidad y aprendizaje
institucional.

Actuar como un espacio institucional habilitador para la experimentacién controlada y la
innovacién, orientado a la generacién de evidencia y aprendizaje organizacional, sin que
ello implique la adopcién automatica de las soluciones desarrolladas ni la modificacion de
las competencias asignadas a otras dependencias.

Disefiar, implementar y facilitar mecanismos institucionales de participacion activa de los
pacientes y sus cuidadores en los procesos de innovacioén del Instituto, que les otorguen
un rol deliberativo y propositivo en la identificacion de necesidades, la formulacion,
construccion y desarrollo de proyectos de investigacion, desarrollo e investigacion,
desarrolio e innovacion, asi como en la evaluacién de soluciones, garantizando enfoques
centrados en la persona, principios éticos, representatividad, transparencia y articulacion
institucional.

Asegurar [a articulacién de los planes, programas, proyectos y actividades del area con el
Plan de Desarrollo Institucional (PDI), mediante la formulacién de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la ejecucién conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacién de seguimiento, monitoreo y evaiuacion final de resultados,
generando los informes de gestién requeridos para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo.

Aplicar el ciclo de mejora continua Planear—Hacer—Verificar-Actuar (PHVA) en la gestion
de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la estandarizacion,
evaluaciéon permanente del desempefio, implementacién de acciones de mejora y
fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia con el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) y el Sistema de Gestién de Calidad.
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4.2.Investigacion Traslacional

« Actuar como puente entre la investigacion basica, preclinica y clinica, con el fin de acelerar
la generacion de conocimiento dtil para el diagnostico, pronodstico y tratamiento de los
pacientes, y facilitar la validacion temprana de nuevas terapias y biomarcadores clinicos.

e Planear, coordinar y ejecutar actividades de investigacion traslacional en cancer,
orientadas a cerrar la brecha entre la investigacion basica, preclinica y clinica, mediante la
generacion de conocimiento aplicable al diagnostico, prondstico, prevencion y tratamiento
del cancer, en cumplimiento de la normativa nacional e internacional vigente.

e Disefar, desarrollar y gestionar proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion (1+D+i}
en el ambito traslacional, alineados con las prioridades institucionales, el control integral
del cancer y las necesidades de la poblacién colombiana.

e Articular de manera bidireccional la investigacion clinica y la investigacion basica y
preclinica, promoviendo el flujo sistematico de informacion, muestras y resultados entre los
servicios asistenciales del Instituto y los laboratorios de investigacion.

» Apoyar y asesorar al Banco Nacional de Tumores Terry Fox en la gestion, procesamiento,
analisis y uso de muestras biologicas humanas para investigacién traslacional,
garantizando estandares eticos, de calidad, bioseguridad, trazabilidad y proteccion de
datos personales, de conformidad con la regulacion aplicable.

» Impulsar el desarrolio, validacion y aplicacién de biomarcadores moleculares, celulares y
funcionales, asi como de herramientas diagnosticas y pronésticas, que apoyen la medicina
de precisién y la toma de decisiones clinicas.

e Colaborar y apoyar al Grupo de Investigacion Clinica técnica y cientificamente el disefio,
gjecucion y analisis de ensayos clinicos tempranos (fase | y 1l) y estudios clinicos con
componentes traslacionales.

« Gestionar y fortalecer plataformas tecnologicas y capacidades cientificas traslacionales,
incluyendo modelos preclinicos, tecnologias omicas, bioinformatica, analisis de datos
clinico-moleculares y ofras infraestructuras estratégicas.

« Promover procesos de transferencia de conocimiento y tecnologia derivados de la
investigacion traslacional, incluyendo resultados susceptibles de proteccion de la
propiedad intelectual, licenciamiento, escalamiento o adopcion clinica, en concordancia
con las politicas institucionales y Ia normatividad vigente.

. Fomentar la formacién y capacitacion del talento humano del Instituto en investigacion
traslacional, mediante programas de entrenamiento, acompafamiento metodologico y
participacion en redes cientificas nacionales e internacionales.

¢ Articular y coordinar acciones con la Red Nacional de Investigacion, Desarrollo e
Innovacién en Cancer, en lo relacionado con investigacion traslacional, biomarcadores,
estudios multicéntricos y estrategias colaborativas.

« Asesorar técnica y cientificamente a las dependencias del Instituto y a entidades publicas
y privadas, nacionales e internacionales, en temas relacionados con investigacion
traslacional, integracion clinica-cientifica y desarrollo de estrategias de medicina de
precision en cancer.

o Establecer y mantener alianzas estratégicas y vinculos formales con universidades,
centros de investigacion, agencias financiadoras, redes cientificas, entidades del sector
salud y sector productivo, para el fortalecimiento de las capacidades traslacionales del
instituto.

Pagina 23|62




instituto Macional
e Cancerologia
Colombig

——— Por ol conwod dof ¢ancor

RESOLUCIONNUMERO (J 0 56 DEL 2026

“Por la cual se conforma y asignan funciones a los Grupos internos de Trabajo en el Instituto
Nacional de Cancerologia”

Asegurar la articulacién de ios planes, programas, proyectos y actividades del area con el
Plan de Desarrollo institucional (PDI), mediante la formulacién de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la ejecucion conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacion de seguimiento, monitoreo y evaluacién final de resultados,
generando los informes de gestion requeridos para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo.

Apilicar el ciclo de mejora continua Planear—Hacer-Verificar-Actuar (PHVA) en la gestién
de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la estandarizacion,
evaluacién permanente del desempefio, implementacién de acciones de mejora y
fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y el Sistema de Gestion de Calidad.

Realizar seguimiento, evaluacién y reporte de indicadores de desempefio e impacto
traslacional, que permitan medir la contribucién dei grupo a la mejora de los resultados en
salud, la innovacion y la toma de decisiones clinicas.

Las demés funciones que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza, mision y
objetivos del Grupo de investigacién Traslacional.

4.3.Investigacion Clinica

Disefiar, liderar, evaluar y ejecutar proyectos de investigacion clinica para el control integral
del cancer, en articulacién con los demas centros, grupos y unidades, crientados con las
prioridades establecidas en el plan de desarrollo institucional y la ley 2291 de 2023.
Evaluar la efectividad y la seguridad de las intervenciones para el control integral del
cancer.

Realizar |a evaluacion econémica de las intervenciones para el control integral del cancer.
Caracterizar los desenlaces oncoldgicos asociados al uso de intervenciones para el control
integral del cancer.

Apoyar la toma de decisiones mediante la elaboracién de productos informados en la
evidencia.

Desarrollar, actualizar y adaptar los protocolos clinicos y las guias de practica clinica
informadas en evidencia para la atencién integral del cancer.

Liderar y orientar el disefio metodoldgico de protocolos de investigacion que respondan a
prioridades institucionales de investigacion clinica en cancer.

Realizar el analisis de factibilidad de participacion institucional en nuevos proyectos
extrainstitucionales, de conformidad con los procedimientos de investigacion institucional.
Apoyar el desarrollo de estudios clinicos patrocinados e independientes de la industria
Apoyar la gestion de las actividades de la oficina de ensayos clinicos.

Orientar y asesorar la investigacién en calidad de vida relacionada con la salud y
desenlaces reportados (PROM) del paciente con cancer.

Contribuir en la definicién, seguimiento y actualizacion de las prioridades o intereses
tematicos de investigacién clinica en cancer, de conformidad con los lineamientos del plan
de desarrollo institucional (PDI).

Apoyar y participar en convocatorias nacionales e internacionales para la financiacion de
proyectos de investigacion.

Establecer convenios y colaboraciones que permitan consolidar las redes nacionales e
internacionales de investigacion clinica en cancer.

Trabajar activamente para aumentar la productividad cientifica de alto impacto y de calidad.
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Contribuir a la formacién del talento humano a través de actividades academicas
relacionadas con investigacién clinica.

Asegurar la articulacién de los planes, programas, proyectos y actividades del &rea con el
Plan de Desarrollo Institucional (PDI), mediante la formulacién de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la ejecucion conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacion de seguimiento, monitoreo y evaluacion final de resultados,
generando los ‘informes de gestion requeridos para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo.

Aplicar el ciclo de mejora continua Planear-Hacer—Verificar-Actuar (PHVA) en la gestion
de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la estandarizacion,
evaluacién permanente del desempefio, implementacion de acciones de mejora y
fortalecimiento de fa cultura de calidad y control interno, en concordancia con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y el Sistema de Gestion de Calidad.

Realizar las actividades administrativas, operativas y desempefio del grupo de
investigacién clinica.

Participar en actividades docentes en el marco de los convenios de docencia-servicio, 0
convenios de practica o sus equivalentes.

4.4, Desarrollo de Biotecnoldgicos

El Grupo de Desarrolio de Biotecnologicos tiene como funcién realizar investigacion,
desarrollo e innovacién en medicamentos biotecnolégicos para el control integral del
cancer, mediante investigacion traslacional, desarrollo y optimizacién de procesos
productivos y analiticos, escalado y produccién magistral, garantizando calidad, seguridad
y eficacia conforme a la normativa vigente.

Realizar investigacion, desarrollo e innovacién en medicamentos biotecnoldgicos con
aplicaciones en enfermedades neoplasicas y relacionadas, mediante investigacion
traslacional que contemple nuevas tecnologias, moléculas e infraestructura para el
desarrollo de procesos biotecnolégicos, analiticos, ensayos, escalado y optimizacion para
la produccién magistral o semiindustrial, en cumplimiento de las regulaciones nacionales
e internacionales vigentes.

Desarrollar y ejecutar proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion en
medicamentos biotecnolagicos, alineados con las prioridades del control integral del
cancer y las necesidades de la poblacion colombiana.

Generar estrategias de investigacion y desarrolio de procesos de produccion de
medicamentos biotecnologicos magistrales garantizando los gstandares de calidad,
seguridad y eficacia.

Producir, comercializar y distribuir formulas magistrales de terapias biologicas y
biotecnoldgicas para el fratamiento de pacientes con cancer.

Promover y desarrollar procesos de transferencia de conocimiento y tecnologia en
procesos productivos y analiticos a nivel nacional e internacional, con distintos actores del
sector salud, instituciones académicas y entidades del sector productivo.

Fomentar e incentivar innovaciones de productos y procesos biotecnologicos para el
control integral del cancer en Colombia, atendiendo las normas supranacionales y
nacionales en materia de proteccion de la propiedad intelectual.
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+ Participar y hacer parte de la constitucién de modelos para desarrollar la transferencia de
conocimiento a través de productos innovadores resultado de proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacion.

» Articular y coordinar con la Red Nacional de Investigacion, Desarrollo e Innovacién en
Cancer las actividades relacionadas con medicamentos biotecnoldgicos.

* Asesorar técnicamente al Instituto y a entidades pablicas y privadas en temas relacionados
con el desarrollo, produccion y controf de calidad de medicamentos biotecnoldgicos para
el tratamiento del cancer.

* Asegurar la articulacion de los planes, programas, proyectos y actividades del &rea con el
Plan de Desarroilo Institucional (PDI), mediante la formulacién de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la ejecucién conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacién de seguimiento, monitoreo y evaluacion final de resultados,
generando los informes de gestion requeridos para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo.

» Aplicar el ciclo de mejora continua Planear—Hacer—Verificar—Actuar (PHVA) en la gestién
de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la estandarizacion,
evaluacion permanente del desempefio, implementacion de acciones de mejora y
fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG) y el Sistema de Gestién de Calidad.

» Establecer y mantener relaciones y vinculos formales con agencias, centros de
investigacion, universidades y entidades publicas y privadas, nacionales e internacionales,
para el fortalecimiento de las capacidades de investigacion, desarrollo e innovacion en
medicamentos biotecnoldgicos.

* Las demas que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

4.5. Apoyo Integral a la Gestion de la Informacién.

» Dar apoyo a la gestién de la informacién en investigaciones y apoyo al procesamiento de
datos a nivel institucional, garantizando la fiabilidad, calidad, usabilidad, seguridad,
confidencialidad de los datos, para la generacién de conocimiento y ia toma de decisiones
en la institucion.

» Contribuir a la generacién de conocimiento institucional, apoyando el procesamiento y
analisis de datos para la toma de decisiones en salud.

¢ Liderar y asesorar técnicamente el componente estadistico y analitico de proyectos de
investigacion, evaluaciones institucionales y estudios avanzados.

+ Disenar y validar metodologias estadisticas y modelos analiticos que soporten la toma de
decisiones estratégicas del Instituto.

¢ Disefiar y acompariar procesos de investigacién aplicada e institucional, orientados a la
generacion de conocimiento y la evaluacion de politicas y programas.

» Disefar y acompafiar procesos de investigacién aplicada e institucional, orientados a la
generacion de conocimiento y la evaluacién de politicas y programas.

» Apoyar técnicamente investigaciones y requerimientos institucionales, mediante analisis
estadistico, gestion de bases de datos y elaboracién de informes.

* Realizar el seguimiento y monitoria de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacién,
garantizando calidad, oportunidad y cumplimiento normativo
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Planear y coordinar las estrategias y procesos de gestién integral de la informacion
institucional, alineados con los objetivos misionales y normativos del INC.

Supervisar y fortalecer la calidad, disponibilidad, trazabilidad y uso estratégico para el
aprovechamiento de los registros institucionales.

Desarrollar y aplicar modelos de analisis de datos, ciencia de datos y mineria de
informacion para la mejora de procesos, la innovacion y la planeacién institucional.
Gestionar y analizar informacion técnica y estadistica para estudios actuariales, evaluacion
de riesgos, sostenibilidad financiera y planeacion institucional.

Proponer estrategias de andlisis de datos retrospectivos y prospectivos para fortalecer los
sistemas de informacién institucionales.

Administrar, mantener y fortalecer las plataformas tecnolégicas, bases de datos y
herramientas para la captura, almacenamiento y analisis de informacion.

Garantizar la integridad, calidad y confiabilidad de los datos, mediante controles,
validaciones y buenas practicas en gestion de informacion.

Asegurar la seguridad y confidencialidad de ia informacién, en cumplimiento del marco
normativo, ético e institucional vigente.

Brindar soporte técnico especializado al sistema de informacion institucional y a la gerencia
de la informacion.

Coordinar €l uso adecuado de los datos institucionales y promover las actividades de
quipos interdisciplinarios vinculados a la gestion de la informacion

Ejecutar actividades técnicas para la administracién y seguimiento de los sistemas de
informacion institucional que les sean asignados.

Centro de Salud Publica en Cancer

Liderar, proponer, formular, evaluar, gestionar, articular y difundir las actividades,
programas y proyectos de la vigilancia en salud publica, vigilancia epidemiolégica del
cancer, vigilancia y evaluacion de tecnologias, vigilancia de politicas y de medios de
comunicacion, vigilancia de servicios, anélisis econometricos, de costos, prospectivos y de
inequidades sociales, dirigidas a la prevencién y control del cancer.

Desarrollar estudios de epidemiologia descriptiva en cancer en Colombia.

Realizar acciones de vigilancia en salud publica, promocion, prevencion y deteccién
temprana, gestion de politicas y movilizacion social.

Estimar, actualizar y difundir la informacion sobre carga de la enfermedad debida a cancer.
Liderar la difusién de la informacién de incidencia y mortalidad por cancer en Colombia.
Dirigir el disefio y establecimiento de acciones para ia gestion del control del riesgo para
cancer.

Liderar las actividades relacionadas con los registros poblacionales e institucionales de
cancer del pais.

Desarrollar, disefar, implementar, promover y participar en la constitucién de alianzas y
coaliciones para el desarrolio de actividades de generacion de politicas y movilizacion
social, desde una perspectiva promocional para el control del cancer.

Liderar y construir el andlisis y evaluacion de los servicios oncoaldgicos en €l pais y dar
soporte al disefio de estrategias para el mejoramiento del acceso, calidad y seguridad.
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Liderar estrategias para establecer criterios concertados que aseguren la calidad y la
seguridad de la practica clinica y el adecuado uso de la tecnologia en los servicios
oncoldgicos en Colombia.

Disefiar, coordinar y evaluar planes, programas, politicas, proyectos y acciones de
prevencion y deteccion temprana de enfermedades neoplasicas y relacionadas
prevalentes en la poblacién colombiana y fortalecer la atencién primaria en salud.

Liderar la formulacién, seguimiento y evaluacién en los planes nacionales de salud publica
en cancer, para el cumplimiento de la funcién de asesoria al Ministerio de Salud y
Proteccion Social, y al Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en relacién con las
actividades de |+D+i para el control del cancer.

Articular y brindar asistencia técnica y asesoria a las Secretarias Departamentales de
Salud, Secretarias Distritales de Salud y otros actores del Sistema de Salud y otros
organismos de orden nacional, regional y territorial, para disefiar, desarrollar, implementar,
evaluar y monitorear las politicas, planes y programas relacionados con el control integral
del cancer.

Desarrollar relaciones y vinculos formales con agencias y entidades publicas y privadas,
en el marco de la normatividad vigente, para consolidar la presencia regional y territorial
del instituto.

Liderar la revision, propuesta y definicion de estandares y criterios de cumplimiento de
condiciones de habilitacion de servicios oncologicos, unidades funcionales para cancer y
redes de prestacion de servicios para cancer, asi como los criterios de evaluacion,
monitoreo y seguimiento a la calidad de servicios oncoldgicos.

Coordinar y llevar a cabo programas de vigilancia y control de la calidad dentro de las
acciones de deteccion temprana de enfermedades neoplasicas y relacionadas.

Dirigir, coordinar e implementar el modelo de vigilancia epidemiologica del cancer en el
Sistema Nacional de Informaciéon en Cancer y de los registros de cancer de base
poblacional.

Gestionar la vigilancia en salud publica en cancer en el territorio nacional con la
participacidn de los demas organismos competentes.

Promover la participacién de las asociaciones de usuarios y otras organizaciones sociales
en los asuntos relacionados con la gestion y los programas destinados a la prevencién,
tratamiento, cuidados paliativos, investigacion, control de las enfermedades neoplasicas y
relacionadas, en conjunto con el Centro de Atencién integral del Cancer.

Definir, orientar y desarrollar los marcos conceptuales y operativos para el control del
cancer en Colombia, en coordinacion con el Centro de Atencién integral del Cancer, y el
apoyo de las demas dependencias del Instituto.

Coordinar el sistema de Informacion de Cancer en Colombia -INFOCANCER-, de
conformidad con la normatividad vigente para la toma de decisiones en el control integral
dei cancer.

Generar informaciéon y bases de datos a partir del registro institucional de cancer y el
registro de mortalidad, para la toma de decisiones institucionales.

Participar en la formulacion de politicas y legislacién, necesarias para el control integral del
cancer en el pais.

Participar en el componente de salud publica de la Red Nacional de Investigacion en
Cancer.

Implementar estrategias para la prevencion y deteccion temprana del cancer, dirigidas a
pacientes y colaboradores, en conjunto con el Centro de Atencion Integral del Cancer.
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Desarroilar y fortalecer estrategias, para el mejoramiento e implementacion de servicios,
modalidades y modelos de atencién, para contribuir al control integral del cancer en el
ambito nacional, mediante alianzas con actores y agencias publicas y privadas.

Liderar los analisis de inequidades sociales en salud en cancer en articulacion con los
actores del Sistema General de Seguridad Social en Salud y otros agentes y agencias de
la sociedad involucrados.

Desarrollar intervenciones de la dimension promocional de la salud para su escalamiento
y adaptacién, con enfoque teritorial e intercultural.

Liderar el disefio, implementacion y evaluacion de estrategias de prestacién de servicios
con enfoque en salud plblica con énfasis en control del riesgo, prevencion y deteccion
temprana del cancer.

Articular la gestion, desarrollo y evolucidn del sistema de gestién de tecnologia del Instituto
Nacional de Cancerologia.

Liderar la investigacion, gestion y apropiacion social del conocimiento en salud publica en
cancer en coordinacion con el Centro de Investigaciones del Instituto Nacional de
Cancerologia.

Coordinar y administrar el Observatorio Epidemiologico del Cancer.

Liderar y hacer seguimiento a las politicas del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién
(MIPG) gue le sean asignadas.

Asegurar la articulacion de los planes, programas, proyectos y actividades del érea con el
Pian de Desarrollo Institucional (PDI), mediante la formulacién de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la ejecucién conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacién de seguimiento, monitoreo y evaluacion final de resultados,
generando los informes de gestion requeridos para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo.

Aplicar el ciclo de mejora continua Planear—Hacer—Verificar-Actuar (PHVA) en la gestion
de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la estandarizacion,
evaluacién permanente del desempefio, implementacién de acciones de mejora y
fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y el Sistema de Gestion de Calidad.

Brindar la asesoria requerida en la definicién de los estandares y criterios de cumplimiento
de las condiciones de habilitacion de los servicios oncolégicos, los criterios de evaluacion,
monitoreo y seguimiento a la calidad y de los modelos de atencion de los servicios
oncoldgicos.

Las demas que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

5.1.Vigilancia Epidemiolégica del Cancer

Liderar la vigilancia epidemiolégica del cancer en Coiombia, incluyendo incidencia,
mortalidad, prevalencia, supervivencia y factores de riesgo, de acuerdo con estandares
nacionales e internacionales.

Estimar, actualizar y difundir la informacién sobre carga de la enfermedad debida a cancer.
Liderar la difusién de la informacién de incidencia y mortalidad por cancer en Colombia.

Liderar las actividades relacionadas con los registros poblacionales e institucionales de
cancer del pais.
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Dirigir, coordinar e implementar el modelo de vigilancia epidemiolégica del cancer en el
Sistema Nacional de Informacién en Cancer y de los registros de cancer de base
poblacional.

Gestionar la vigilancia en salud plblica en cancer en el territorio nacional con la
participacion de los demas organismos competentes.

Coordinar el Sistema de Informacion de Cancer en Coiombia -INFOCANCER-, de
conformidad con la normatividad vigente para la toma de decisiones en el control integral
del cancer.

Generar informacion y bases de datos a partir del registro institucional de cancer y el
registro de mortalidad, para la toma de decisiones institucionales.

Desarrollar estudios de epidemiologia descriptiva y de supervivencia de cancer del pais.
Producir analisis periddicos de situacion de cancer que orienten la formulacién, ajuste y
evaluacion de politicas publicas, planes y programas.

Participar en el disefio y establecimiento de un programa de vigilancia de factores de riesgo
para cancer.

Participar en la elaboracién de los informes epidemiologicos para eventos de interés en
salud publica de conformidad con la normatividad vigente.

Participar en el procesamiento y difusion de las estadisticas vitales institucionales ante Ia
Secretaria Distrital de Salud.

Evaluar los resultados generados en la ejecucion de proyectos y presentar propuestas para
mejorar la gestion de los proyectos institucionales

Participar en los estudios e investigaciones que permitan mejorar la prestacion de los
servicios y el oportuno cumplimiento de planes, programas y proyectos, asi como la
ejecucion y utilizacién optima de los recursos disponibles

Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestién basado en
indicadores

Coordinar técnica y operativamente el Observatorio epidemiolégico de Cancer, como
instancia Unica de referencia para la gestién del conocimiento en cancer.

Definir metodologias, indicadores y modelos analiticos para la estimacién de la carga de
enfermedad, desigualdades y tendencias del cancer.

Articular y armonizar en apoyo al Ministerio de Salud, las diferentes fuentes de informacion
(registros poblacionales de céncer, SIVIGILA, DANE, Cuenta de Alto Costo y ofras),
garantizando coherencia, calidad y uso efectivo de los datos.

Asesorar al Ministerio de Salud y Proteccién Social, entidades territoriales y otros actores
en el uso e interpretacion de la informacion epidemiologica para [a toma de decisiones.
Promover la investigacién aplicada en vigilancia del cancer y el fortalecimiento de
capacidades técnicas en analisis de informacion.

5.2.Gestion de Servicios, Vigilancia y Evaluacién de Tecnologias:

Disefiar y evaluar modelos y modalidades de atencién integral del cancer, con enfoque de
redes integradas, curso de vida y atencién primaria en salud.

Asesorar al Ministerio de Salud y Proteccion Social en la definicion de estandares, criterios
y lineamientos para la habilitacién, monitoreo y evaluacién de la calidad de los servicios
oncolégicos.

Realizar la vigilancia, evaluacién y seguimiento de la prestacion de los servicios
oncoldgicos en términos de acceso, calidad, oportunidad, seguridad y efectividad.
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o Disefar y desarrollar metodologias e indicadores para la evaluacion de servicios y
tecnologias sanitarias en cancer.

e Evaluar el uso, incorporacion y desempefio de tecnologias sanitarias en la atencion
oncolégica, promoviendo su uso racional y basado en evidencia.

e Generar insumos técnicos para la toma de decisiones en politicas, planes y programas
relacionados con servicios oncolégicos y gestién tecnologica.

« Participar en proyectos de investigacion orientados a la evaluacién de servicios,
tecnologias y modelos de atencién en cancer.

« Contribuir al disefio y fortalecimiento de estrategias para mejorar el acceso equitativo a
servicios oncologicos integrales y de calidad.

« Asegurar la articulacién de los planes, programas, proyectos y actividades del area con el
Plan de Desarrollo Institucional (PDI), mediante la formulacion de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la ejecucion conforme a los lineamientos
institucionales, y |a realizacion de seguimiento, monitoreo y evaluacion final de resultados,
generando los informes de gestion requeridos para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo.

e Aplicar el ciclo de mejora continua Planear—Hacer—Verificar—Actuar (PHVA) en la gestion
de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la estandarizacion,
evaluacion permanente del desempefio, implementacion de acciones de mejora y
fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y el Sistema de Gestion de Calidad.

e Apoyar la gestion del conocimiento mediante la difusion de resultados tecnicos y
cientificos, y la participacion en espacios académicos y de formacién.

e Articular sus acciones con las estrategias nacionales y lideres globales en innovacion,
calidad y evaluacion de tecnologias en salud.

5.3. Prevencién y Deteccién Temprana del Cancer

» Disefiar, coordinar y evaluar planes, programas, politicas, proyectos y acciones de
prevencidn y deteccién temprana de enfermedades neoplasicas y relacionadas
prevalentes en la poblacion colombiana y fortalecer la atencién primaria en salud.

e Liderar la formulacién, seguimiento y evaluacion en los planes nacionales de salud pablica
en cancer, para el cumplimiento de la funcién de asesoria al Ministerio de Salud y
Proteccién Social, y al Ministerio de Ciencia, Tecnologia innovacién en relacidén con las
actividades de 1+D+i para el control del cancer.

« Articular y brindar asistencia técnica y asesoria a las Secretarias Departamentales de
Salud, Secretarias Distritales de Salud y otros actores del Sistema de Salud y otros
organismos de orden nacional, regional y territorial, para disefiar, desarrollar, implementar,
evaluar y monitorear las politicas, planes y programas relacionados con el control integral
del cancer.

« Desarrollar relaciones y vinculos formales con agencias y entidades publicas y privadas,
en el marco de la normatividad vigente, para consolidar la presencia regional y territorial
del Instituto.

e Definir, orientar y desarrollar los marcos conceptuales y operativos para el control de!
cancer en Colombia, en coordinacidén con el Centro de Atencién integral del Cancer, y el
apoyo de jas demas dependencias del instituto.
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* Participar en el componente de salud publica de la Red Nacional de Investigacion en
Cancer.

¢ Implementar estrategias para la prevencién y deteccién temprana del cancer, dirigidas a
pacientes y colaboradores, en conjunto con el Centro de Atencion integral del Cancer.

* Liderar el disefio, implementacion y evaluacion de estrategias de prestacién de servicios
con enfoque en salud publica con énfasis en control del riesgo, prevencion y deteccién
temprana del cancer.

* Formular lineamientos técnicos, guias, modelos operativos y estandares de calidad para
las intervenciones de deteccion temprana, incluyendo tamizacién, diagnéstico oportuno y
seguimiento.

¢ Liderar, en el marco de las competencias asignadas al INC, la vigilancia de la calidad de
las pruebas de tamizacién, asi como la asistencia técnica a los prestadores.

¢ Articular sus acciones con las iniciativas globales y regionales, asegurando su adaptacién
al contexto nacional.

» Promover procesos de formacién, asistencia técnica y fortalecimiento de capacidades del
talento humano en salud para la deteccion temprana del cancer.

* Liderar, promover y articular procesos de investigacion, desarrolio e innovacién (1+D+i) en
prevencion y deteccion temprana del cancer, orientados a la generacion, adaptacion y
transferencia de soluciones innovadoras basadas en evidencia, que contribuyan al
cumplimiento de las misiones transformativas para el control integral del cancer,
fortalezcan la atencién primaria en salud y permitan el disefio, pilotaje, evaluacion y
escalamiento de intervenciones, modelos y tecnologias con impacto medible en la
reduccion de la incidencia, el diagndstico en estadios avanzados y las inequidades
territoriales y poblacionales.

» Asegurar la articulacién de los planes, programas, proyectos y actividades del area con el
Plan de Desarrollo Institucional (PDI), mediante la formulacion de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la gjecucion conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacion de seguimiento, monitoreo y evaluacion final de resultados,
generando los informes de gestién requeridos para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo.

e Aplicar el ciclo de mejora continua Planear—Hacer-Verificar—Actuar (PHVA) en la gestion
de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la estandarizacién,
evaluacion permanente del desempefio, implementacion de acciones de mejora y
fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y el Sistema de Gestion de Calidad.

5.4. Politicas y Movilizacién Social

¢ Realizar vigilancia y andlisis permanente de politicas publicas, marcos normativos,
iniciativas legislativas y agendas medisticas relacionadas con el cancer y los agentes
carcinégenos priorizados, generando insumos técnicos para la incidencia y la toma de
decisiones.

» Formular, proponer y apoyar iniciativas legislativas, ajustes normativos y acciones de
incidencia que fortalezcan el control integral del cancer, la garantia de derechos y la
implementacion de politicas publicas a nivel nacional y territorial.
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DiseRar, implementar y liderar estrategias de comunicacion, educacion, abogacia y
movilizacion social orientadas al posicionamiento del cancer como prioridad de Estado y
problema de salud publica, incluyendo la promocién de entornos y comportamientos
saludables.

Coordinar acciones intersectoriales orientadas a la reduccion de factores de riesgo y al
fortalecimiento de factores protectores, abordandoc los determinantes sociales y
comerciales de la salud relacionados con el cancer.

Promover, gestionar y articular acciones intersectoriales orientadas al desarrollo y
fortalecimiento de entornos fisicos, sociales y normativos saludables, que reduzcan la
exposicion a factores de riesgo y agentes carcindégenos.

Articular actores estratégicos del sector salud, otros sectores, academia, organizaciones
sociales y cooperacion internacional para fortalecer |a respuesta social, la accién colectiva
y la creacion de entornos saludables frente al cancer.

Gestionar y fortalecer la gobernanza de la respuesta social frente al control de los agentes
carcindgenos priorizados, mediante la articulacion interinstitucional, intersectorial vy
territorial.

Disefiar, desarrollar y dirigir estudios e investigaciones en la linea Actuar politico y cancer,
orientadas a generar evidencia para la formulacion, implementacion y evaluacion de
politicas publicas.

Analizar, sistematizar, traducir y difundir resultados de investigaciones y experiencias
nacionales e internacionales relevantes para el control det cancer y la promocioén de
entornos saludables, asegurando su uso en la toma de decisiones.

Acompafiar y apoyar las misiones transformativas del INC desde una perspectiva politica,
social y territorial.

Asegurar la articulacion de los planes, programas, proyectos y actividades del area con €l
Plan de Desarrollo Institucional (PDI), mediante la formulacion de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la ejecucién conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacion de seguimiento, monitoreo y evaluacion final de resultados,
generando los informes de gestion requeridos para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo.

Aplicar el ciclo de mejora continua Planear-Hacer—Verificar—-Actuar (PHVA) en la gestion
de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la estandarizacion,
evaluacién permanente del desempefio, implementacion de acciones de mejora y
fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y el Sistema de Gestion de Calidad.

Subgerencia Corporativa

Asesorar al Instituto en la determinacién de las politicas, objetivos, instrucciones y
estrategias relacionados con la gestion administrativa y financiera del Instituto.

Dirigir las acciones necesarias para el cumplimiento de las politicas, planes, programas,
proyectos, normas y las demas disposiciones que regulen los procesos y framites de
cardcter financiero, administrativo, ingenieria clinica e infraestructura, de gestion
documental, de tecnologias de la informacion, de gestion comercial, de contratacion
publica, de logistica, de notificaciones y correspondencia del Instituto.

Ejercer las actividades de gerencia, planeacién, organizacion, coordinacién, control,
evaluacion y supervision de la gestion administrativa y financiera del Instituto.

Pagina 33|62




Institute Nacional
de Cancerologia

Colombia
— Par ol conirol dol cSncor

ResoLucioNNUMERO 0 0 56  per 2026

“Por Ja cual se conforma y asignan funciones a los Grupos internos de Trabajo en el Instituto
Nacional de Cancerologia”

Establecer y desarrollar los mecanismos que garanticen la gestion eficaz de los recursos
financieros y fisicos con el fin de procurar niveles adecuados en términos de calidad,
cantidad, oportunidad, eficiencia y eficacia.

Dirigir, planear, controlar, evaluar y ejecutar las actividades relacionadas con la gestién
documental, el archivo general institucional, el archivo de historias clinicas, asi como la
correspondencia institucional de conformidad con las normas vigentes y los lineamientos
impartidos por el Archivoe General de la Nagién.

Vigilar la integridad, autenticidad, custodia, veracidad y fidelidad de la informaciéon y de los
documentos de la entidad, al igual que por su organizacion y debida conservacién fisica, y
velar por la adecuada prestacion de los servicios archivisticos del Instituto.

Dirigir y controlar la ejecucién de las politicas institucionales en las areas de presupuesto,
tesoreria, contabilidad, facturacion y cartera de conformidad con la normatividad legal
vigente e implementar los procedimientos y mecanismos que permitan la gestidn de los
recursos financieros del Instituto.

Preparar y presentar en coordinacién con la Oficina Asesora de Planeacion Estratégica el
anteproyecto de presupuesto del Instituto, de acuerdo con las necesidades vy
requerimientos de las dependencias.

Impartir las instrucciones para la formulacion, ejecucidén y seguimiento de los recursos
asignados al presupuesto del Instituto.

Dirigir el proceso contable del Instituto y velar por su sostenibilidad de acuerdo con la
normatividad vigente, supervisar la elaboracion de los estados financieros de la entidad, y
demés informes que deban ser presentados ante la Direccién General, el Consejo
Directivo, la Contaduria General de la Nacion y las autoridades competentes que lo
requieran.

Evaluar y controlar la ejecucién del presupuesto del Instituto de acuerdo con las normas
legales vigentes y las politicas del Sistema General de Seguridad Social en Salud y velar
por la constitucion de reservas de apropiacién y cuentas por pagar al liquidar cada ejercicio
fiscal.

Dirigir, evaluar y controlar los procesos e informes relacionados con la ejecucion
presupuestal y el Programa Anual de Caja, de conformidad a los lineamientos que fije el
Gobierno Nacional.

Dirigir la elaboracion del Plan Anuat Mensualizado de Caja del Instituto (PAC) de acuerdo
con los lineamientos del Gobierno Nacional y controlar su ejecucion estableciendo los
procedimientos y mecanismos que permitan la atencién de las obligaciones financieras del
Instituto.

Orientar la gestién del 4rea de facturacion de los servicios prestados por el Instituto
Nacional de Canceroiogia, velar por el recaudo oportuno de la cartera y establecer los
mecanismos gue garanticen la custodia de los recursos y titulos valores del Instituto.
Coordinar, gestionar, establecer, ejecutar y verificar los procesos de autorizacion de
servicios, facturacion, armado de cuentas, radicacion de cuentas, auditoria de cuentas y
de respuesta y conciliacién de glosas de los diferentes servicios de salud que se prestan
en el Instituto, sea que estos se presten de forma directa o tercerizada.

Coordinar y ejecutar la gestion de cartera por prestacion de servicios de salud y otras
fuentes determinadas de venta de servicios que se prestan en el Instituto, en forma directa
o en la modalidad externalizada; en los procesos del area comercial, dando soporte juridico
integral de los contratos de prestacion de servicios de salud o conexos con todas las
entidades que forman parte del sistema de seguridad social en salud.
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Disefar, implementar y actualizar e! modelo y estructura de los costos estratégicos
conforme los procedimientos establecidos.

Realizar el analisis de la informacién relacionada con costos estratégicos en el ejercicio de
las funciones del Instituto y la prestacion de sus servicios.

Realizar el procesamiento de datos para la gestion y la toma de decisiones, seleccionando
componentes criticos de distintas fuentes de informacién para presentar una vision global
de la productividad, los costos estratégicos vy eficiencia que ayude a detectar problemas
estratégicos en la gestion de los servicios de salud.

Formular acciones para racionalizar el uso de los recursos y mejorar e incrementar la
productividad del Instituto.

Realizar la contabilidad de costos estratégicos, y ejecutar los procedimientos tendientes a
determinar el costo de los servicios, productos y actividades que requiere el Instituto que
permitan planear y medir la gjecucion del trabajo.

Identificar y cuantificar los costos estratégicos para los productos y servicios esperados de
acuerdo con la demanda, las capacidades instaladas, el portafolio de servicios y la oferta
de servicios de salud del Instituto.

Identificar las brechas entre la produccion real y el potencial de produccion del Instituto, en
relacién con los costos estratégicos y analizar las desviaciones, con el fin de tomar
decisiones y aplicar medidas correctivas para alcanzar el potencial completo de tos
procesos, reducir los elementos diferenciales que constituyen la brecha y alcanzar niveles
adecuados de eficiencia en los procesos y en el instituto.

Expedir y vigilar el cumplimiento de los manuales, formatos, procedimientos y procesos,
asociados a los procesos de contratacion del Instituto.

Dirigir la gestién precontractual, contractual y post-contractual, garantizando que se
ajusten al marco legal de la contratacion y los planes, programas y proyectos de la entidad.
Dirigir la programacion, elaboracién y ejecucion de los planes de contratacion y de
adquisicion de bienes y servicios, de manera articulada con los instrumentos de planeacion
y presupuesto.

Presentar a la Direccién para su aprobacién, el Plan Anual de Adquisiciones y adelantar el
proceso de contratacion administrativa para la compra de los bienes y servicios requeridos
por el Instituto, con el fin de garantizar la oportuna y debida atencion de las demandas en
materia de suministros por parte de las unidades misionales del Instituto.

Aprobar y ejecutar las pdlizas contractuales y la declaratoria de siniestros amparados con
estas garantias, de conformidad con la normatividad vigente.

Asesorar y apoyar a las distintas dependencias del Instituto en los temas relacionados con
la etapa precontractual, contractual y ejercer la supervision administrativa de los contratos
y convenios suscritos que le sean asignados a la Gerencia.

Liderar, gestionar, planear, ejecutar y controlar la gestion de los estudios previos, estudio
de mercado y analisis de sector en los procesos de contratacion del Instituto y administrar
la contratacién como apoyo a la supervision de los grupos asistenciales.

Dirigir, coordinar, y evaluar las actividades relacionadas con la adquisicion,
almacenamiento, custodia, distribucion de bienes muebles e inmuebles necesarios para €l
normal funcionamiento del Instituto.

Dirigir y coordinar las actividades de sostenimiento, conservacion, preservacion vy
mantenimiento de las instalaciones, equipos y demas elementos fisicos y hospitalarios del
instituto y propender por la adecuada prestacién de los servicios de hoteleria y de
transporte de pacientes.
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Dirigir y controlar la ejecucion de los planes, programas y procedimientos para la
adquisicion, contratacion, almacenamiento, suministro, registro, control, saneamiento y
seguridad de los bienes muebles e inmuebles de propiedad del Instituto.

Verificar y controlar la administracién de los inventarios de los bienes muebles e inmuebles
del Instituto.

Ejecutar los programas del sistema de gestidon ambiental establecido por et Instituto, de tal
manera que garantice su adopcion y cumplimiento en coordinacion con la Oficina Asesora
de Planeacién.

Desarrollar, dirigir, planear, evaluar, controlar, ejecutar ia prestacion de los servicios de
aseo y desinfeccidon hospitalaria, servicios generales, transporte, jardineria, vigilancia,
lavanderia, tederos, incineracién y desechos hospitalarios, asi como el Plan de seguros de
riesgos para proteger los bienes muebies e inmuebles de la entidad.

Coordinar una ptima gestién hotelera y ambiental, que garantice las mejores condiciones
a pacientes, servidores y visitantes del Instituto.

Dirigir [a planeacién, ejecucién, control y evaluacion de los procedimientos relacionados
con la gestion de la tecnologia clinica y biomédica institucional que incluya aspectos corno
la evaluacion tecnolégica, la adquisicion, la incorporacién, tecnovigilancia mantenimiento,
reparacién, metrologia, renovacién y reposicion de equipos biomédicos y de produccion de
aire, vacio, gases medicinales, oxigeno, y produccion de radiofarmacos y el seguimiento a
equipos de radio proteccion.

Desarrollar, dirigir, planear, evaluar, controlar y ejecutar el plan general de reposicion,
mantenimiento preventivo y correctivo, reparacién de equipos industriales y de apoyo, y el
mejoramiento de las instalaciones e infraestructura del Instituto, a través del mantenimiento
o remodelacion de las instalaciones.

Dirigir, coordinar los procesos y procedimientos de sostenimiento, conservacién,
preservacion y mantenimiento de las instalaciones, equipos y demds elementos fisicos y
hospitalarios del Instituto.

Verificar y controlar la administracion de los seguros de los bienes muebles e inmuebles
del Instituto y velar por el adecuado mantenimiento y la seguridad de las instalaciones de
propiedad de la institucién.

Coordinar, dirigir y controlar los procesos ¥ procedimientos relacionados con la gestién
comercial que adelante el Instituto, y suscribir los contratos que por delegacion le sean
asignados.

Asegurar la articulacién de los planes, programas, proyectos y actividades del area con el
Plan de Desarrollo Institucional (PD1), mediante la formulacién de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la ejecucidn conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacién de seguimiento, monitoreo y evaluacion final de resultados,
generando los informes de gestion requeridos para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo.

Aplicar el ciclo de mejora continua Planear-Hacer—Verificar-Actuar (PHVA) en la gestion
de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la estandarizacion,
evaluacion permanente del desempefio, implementacion de acciones de mejora y
fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y el Sistema de Gestion de Calidad.

Dirigir, planear, controlar, evaluar e implementar el disefio y desarrollo de los programas y
proyectos del ciclo del ingreso, relacionado con mercadeo estratégico, politica comercial,
venta de servicios, contratacion de servicios de salud, facturacion y cobro de cartera.
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Elaborar estrategias para el mejoramiento de la imagen corporativa en coordinacion con
las diferentes areas, asi como implementar el disefio y desarrollo de los estudios,
programas y proyectos de difusion comercial y mercadeo e implementar la
comercializacién de los servicios de forma integrada mediante la utilizacién de los recursos
financieros que se requieran para promovery publicitar los servicios del Centro de Atencion
Integral del Cancer, Centro de Formacién y Docencia en Cancer y Centro de Investigacion,
Desarrolio e Innovacion

Definir, implementar, gjecutar, hacer seguimiento y divulgacién del Plan Estratégico de
Tecnologias y de la Informacién (PETI), la arquitectura empresarial para la gestién de
tecnologias de la informacion, ias politicas de gobierno digital, el Modelo de Seguridad y
Privacidad de la informacién (MSPI) y demas lineamientos en la materia establecidos por
el Gobierno Nacional.

Apoyar y coordinar los mecanismos de control que se requieran para garantizar la
seguridad del Sistema de Informacion Institucional y de la informacién en sus diferentes
aplicaciones y prevencion de riesgos en sus respectivos componentes.

Administrar y soportar la infraestructura tecnolbgica del Instituto, incluyendo la plataforma
de seguridad, redes y comunicaciones.

Gerenciar los centros de datos, servidores y equipos corporativos, las redes de
telecomunicaciones, los componentes tecnolégicos de seguridad, los medios de
almacenamiento, el software propio, los sistemas gestores de bases de datos (SGBD) y el
licenciamiento adquirido por la Institucién y establecer normas {écnicas referentes a su
administracién y uso.

Desarrollar estrategias que conlleven a la pertinencia, calidad, oportunidad, seguridad e
intercambio de los datos, con e! fin de lograr un flujo eficiente de los datos para su uso por
parte de las diferentes dependencias del Instituto.

Administrar, desarrollar, controlar y brindar soporte y mantenimiento a los sistemas de
informacién y demas recursos tecnoldgicos.

Hacer seguimiento a la ejecucion de las politicas, estrategias y planes de accién
relacionados con los sistemas de informacién de la entidad.

Alinear los procesos e implementar las soluciones tecnolégicas de la entidad para su
automatizacion.

Desarrollar metodologias, estandares, politicas y estrategias para el disefio, construccion
y administracion de los sistemas de informacién y uso de los sistemas tecnolégicos del
Instituto.

Custodiar la informacién contenida en los sistemas de informacion y bases de datos
desarrollados y adoptados por el instituto, cumpliendo los protocolos y lineamientos
establecidos por el Gobierno Nacional.

Liderar y hacer seguimiento a las politicas del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
(MIPG) que le sean asignadas.

Adelantar la contratacion, por los medios que requiera para socializar y dar a conocer a los
usuarios y regiones dei pais, los servicios del Instituto y las campafias que le corresponde
como autoridad en salud publica en Cancer.

Realizar las operaciones y actividades administrativas, contables, financieras Yy
presupuestales necesarias para el correcto funcionamiento del Fondo Especial para la
Investigacion, Desarrollo Tecnolégico y la Innovacién en Cancer.

Tramitar el ingreso efectivo de los recursos provenientes del Fondo Especial para la
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico y la Innovacién en Cancer.
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» Elaborar en conjunto con el Centro de Investigacién, Desarrollo e Innovacién en Cancer el
Plan Anual de Inversiones del Fondo Especial para la Investigacién, Desarrollo
Tecnolégico y la Innovacién en Céncer, en el cual se establezcan los programas,
proyectos, actividades, estudios y camparias que se ejecutaran en la respectiva anualidad
y se prioricen las inversiones que se requieren segun las necesidades institucionales.

* Ejecutar los recursos de acuerdo con el Plan Anual de Inversiones del Fondo Especial para
la Investigacién, Desarroflo Tecnolégico y 1a Innovacion en Cancer.

» Procurar la adecuada y cumplida ejecucion de los recursos del Fondo Especial para la
Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico y la Innovacion en Cancer.

* Suministrar la informacién que requieran los organismos de control u otras autoridades del
Estado, sobre la ejecucion de los recursos del Fondo Especial para la Investigacion,
Desarrollo Tecnoldgico y la Innovacion en Cancer.

* Asegurar la articulacién de los planes, programas, proyectos y actividades del area con el
Plan de Desarrollo Institucional (PDI), mediante la formulacién de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la ejecucion conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacién de seguimiento, monitoreo y evaluacién final de resultados,
generando los informes de gestion requeridos para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo.

* Aplicar el ciclo de mejora continua Planear-Hacer—Verificar-Actuar (PHVA) en Ia gestion
de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la estandarizacion,
evaluacién permanente del desemperio, implementacién de acciones de mejora y
fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia con el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) y el Sistema de Gestién de Calidad.

* Las demas que le sean asignadas Y que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

6.1.Costos

* Articular y evaluar la creacion o actualizacion del sistema de gestién de costos estratégicos
del Instituto, de conformidad con el Plan de Desarrollo Institucional.

¢ Definir la estructura del centro de costos del Instituto, de conformidad con la normatividad
vigente y lineamientos establecidos.

* Articular la gestion de los costos por prestaciones, servicios, mercadeo y facturacion, de
conformidad con la normatividad vigente.

» Elaborar y presentar los informes de costos a los entes de control, de conformidad con la
normatividad vigente.

* Gestionar el andlisis de indicadores y acciones de mejora relacionados con los costos del
Instituto, de acuerdo con los procesos Y procedimientos establecidos.

¢ Presentar los informes sobre los indicadores de gestion por areas o dependencias
relacionados con el Plan Operativo Anual (POA), de acuerdo con el Plan de Desarrollo
Institucional.

e Participar y acompafiar al Equipo Primario de Mejoramiento, de acuerdo con los procesos y
procedimientos establecidos.

* Asegurar la articulacién de los planes, programas, proyectos y actividades del area con el
Plan de Desarrollo Institucional (PDI), mediante la formulacién de planes operativos anuales
con metas e indicadores verificables, la ejecucién conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacién de seguimiento, monitoreo y evaluacion final de resultados,
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generando los informes de gestion requeridos para la toma de decisiones y el mejoramiento
continuo.

Aplicar el ciclo de mejora continua Planear—Hacer—Verificar—Actuar (PHVA) en la gestion de
los procesos, funciones vy actividades del Centro, promoviendo la estandarizacion,
evaluacion permanente del desempefio, implementacion de acciones de mejora y
fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y el Sistema de Gestion de Calidad.

Gestionar lo relacionado con los costos de los modelos de productividad, en coordinacion
con la Oficina de planeacién y con la participacion de la profesional asignada de la
Subgerencia Corporativa.

6.2.Gestion Comercial

Realizar el plan de ventas y el plan de mercadeo, de acuerdo con la capacidad instalada
institucional.

Promocionar la venta de servicios diferenciales del Instituto y evaluar nuevos nichos de
mercado.

Articular y gestionar los planes para lograr los indicadores del plan de ventas y el plan de
mercadeo institucional.

Crear y ejecutar planes para alcanzar los objetivos de ventas, identificando oportunidades
de mercado y adaptando las estrategias a las necesidades especificas del sector salud.
Articular y acompaiiar visitas a clientes potenciales y existentes, negociar contratos y
mantener relaciones solidas para asegurar la fidelizacion.

Realizar seguimiento de las tendencias del mercado de la salud, la competencia y los
cambios normativos para adaptar las estrategias comerciales y asegurar la competitividad
de la institucion.

Brindar entrenamiento continuo al equipo de trabajo, asegurando que cuenten con las
herramientas y conocimientos necesarios para desempenar sus funciones de manera
efectiva.

Realizar seguimiento de los planes, generar informes de ventas, analizar resuitados y
proponer mejoras.

Apoyar en la elaboracion y seguimiento de contratos, asegurando el cumplimiento de las
obligaciones contractuales y normativas.

Realizar investigaciones y analisis de la competencia para identificar oportunidades y
desarrollar estrategias de venta efectivas.

Revisar la ejecucion de todos los modelos de contratacién de acuerdo con el recaudo de
cartera y tramites judiciales y extrajudiciales, con los lineamientos establecidos y la
normatividad vigente aplicable.

Articular y ejecutar modalidades de contratacion de servicios de salud, pago por servicio,
presupuesto global prospectivo (PGP), grupos relacionados de diagnostico (GRD), pago
por servicio y demas modalidades requeridas.

Revisar las minutas de conformidad con los tipos de contratacion del SGSSS.

Dar soporte juridico y conceptuar en el tema de supervision de contratos dentro del
Proceso de Gestion Comercial de acuerdo con la normatividad vigente aplicable. Articular
las actividades, lineamientos y estrategias relacionadas con la facturacion de los servicios
de salud prestados a pacientes, de acuerdo con los lineamientos establecidos y la
normatividad vigente aplicable.
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Articular el esquema de ejecucion de la gestion integral de facturacién prestada de forma
directa o tercerizada, de acuerdo con los lineamientos establecidos y la normatividad
vigente aplicable.

Articular los mecanismos de interaccién directa administrativa enfre el Instituto y las
entidades responsables de pago, (INC - ERP), en cumplimiento de los lineamientos
establecidos y la normatividad vigente aplicable.

Implementar y ejecutar el plan de intervencién de glosas que permita realizar los
correctivos administrativos e informar las inconsistencias asistenciales para dar claridad
de las cuentas y hacer los correctivos desde la Subdireccion Médica, de acuerdo con los
parametros establecidos y la normatividad vigente aplicable.

Realizar la revision de los pardmetros contractuales y obligaciones inherentes a la
facturacién, de acuerdo con la normatividad vigente y la minuta acordada entre las partes.
Articular los procesos de gestion de cartera, compensaciones y recaudo de los diferentes
servicios de salud y otras fuentes determinadas de recaudo, que se prestan en el Instituto,
ya sea que la gestion de cartera se realice de forma directa o tercerizada, de acuerdo con
los lineamientos establecidos y la normatividad vigente aplicable.

Articular el seguimiento a la gestién de cartera en circularizacion de saldos, gestion pre
juridica y gestion juridica, incluyendo recaudo de servicios de salud, recaudo por letras u
otro documento de crédito y otras fuentes determinadas, de acuerdo con los lineamientos
establecidos y la normatividad vigente aplicable.

Ejecutar la gestién de cartera por prestacion de servicios de salud y otras fuentes
determinadas de venta de servicios que se prestan en el Instituto, en forma directa o en Ia
modalidad externalizada, en los procesos del area comercial, dando soporte juridico
integral de los contratos de prestacién de servicios de salud o conexos con todas las
entidades que forman parte del sistema de seguridad social en salud.

Asegurar la articulacion de los planes, programas, proyectos y actividades del area con el
Plan de Desarrollo institucional (PDI), mediante la formulacién de pianes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la ejecucién conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacion de seguimiento, monitoreo y evaluacion final de resuitados,
generando los informes de gestidn requeridos para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo.

Aplicar el ciclo de mejora continua Planear~Hacer—Verificar—Actuar (PHVA) en la gestién
de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la estandarizacion,
evaluacién permanente del desempefio, implementacién de acciones de mejora y
fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia con el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) y el Sistema de Gestién de Calidad.

6.3. Gestién Financiera

Articular la ejecucion de la gestién contable del fnstituto, para las institucionales, de
acuerdo con la normatividad vigente.

Articular la ejecucion de la gestién de tesoreria e inversiones, asi como ta administracion
y custodia de recursos, dando cumpliendo con los pardmetros institucionales y legales del
Instituto.

Articular fa ejecucién de la gestion presupuestal de ingresos y gastos, de acuerdo con la
normatividad vigente.
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o Gestionar en conjunto con la Subdireccion General de la Gestion Administrativa y
Financiera, la elaboracion, justificacion y sustentacion de informacion para tramites
presupuestales y financieros ante el Consejo Directivo, acorde a la normatividad vigente.

e Articular con los lideres de los diferentes grupos la interaccion con la revisoria fiscal
aplicando las normas vigentes.

o Elaborar y proyectar respuestas a los requerimientos de los entes de control, de acuerdo
con los lineamientos establecidos.

e Participar en las diferentes reuniones y comités institucionales, de acuerdo con los
lineamientos establecidos.

e Articular con la supervisién técnica de los contratos la supervision fiduciaria cuando
corresponda.

¢ Ejercer la supervision fiduciaria del Fondo de Investigacién en Cancer conforme a ia
normatividad aplicable.

e Asegurar la articulacion de los planes, programas, proyectos y actividades del area con el
Plan de Desarrollo Institucional (PDI), mediante la formulacién de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la ejecucion conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacion de seguimiento, monitoreo y evaluacion final de resultados,
generando los informes de gestion requeridos para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo.

e Aplicar el ciclo de mejora continua Planear—Hacer-Verificar-Actuar (PHVA) en la gestion
de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la estandarizacion,
evaluacién permanente del desempeiio, implementacion de acciones de mejora y
fortalecimiento de la cultura de calidad y conirol interno, en concordancia con el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) y el Sistema de Gestion de Calidad.

6.3.1. Presupuesto

« Gestionar, en conjunto con las diferentes dependencias, la ejecucion presupuestal de
ingresos, de acuerdo con la normatividad vigente y los lineamientos institucionales.

e Gestionar y controlar los certificados de disponibilidad presupuestal de gastos, de acuerdo
con la normatividad vigente.

« Articular la expedicién de ios registros presupuestales de los compromisos adquiridos y
legalmente constituidos por el Instituto, al igual que realizar el control presupuestal de
obligaciones y pagos, de conformidad con la normatividad vigente.

¢ Elaborar y presentar los informes mensuales presupuestales de ingresos y gastos, y os
demas requeridos por los entes de control, de acuerdo con la normatividad vigente.

« Articular, gestionar, hacer seguimiento, controfar, examinar y analizar la ejecucion
presupuestal de ingresos y gastos y demas componentes financieros, de acuerdo con la
normatividad vigente.

e Proyectar las resoluciones intemas de modificacion presupuestal, verificar y aprobar los
formatos de traslados internos, de acuerdo con la normatividad vigente.

o Participar en la elaboracion del proyecto de presupuesto de cada vigencia, tanto Nacion
como Empresa, utilizando para ello ia herramienta de los sistemas de informacion del plan
de necesidades y analizando la variacién de cada uno de los rubros presupuestales,
documentos y esquemas institucionales que se requieran, de acuerdo con los lineamientos
establecidos.
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¢ Articular y revisar los documentos recibidos de la gestion contractual en el componente
presupuestal, de acuerdo con la normatividad vigente.

* Articular la elaboracién, ejecucion, constitucion y anulacion de las cuentas por pagar
presupuestales, de acuerdo con la normatividad vigente.,

» Participar en la proyeccién de vigencias futuras, utilizando para ello la herramienta de
vigencias futuras en los diferentes sistemas de informacién, analizando la variacion de
cada una de las solicitudes en los rubros presupuestales, documentos y esquemas
institucionales que se requieran, de acuerdo con los lineamientos establecidos.

¢ Brindar asesoraria a las diferentes dependencias los lineamientos y herramientas de
control de ejecucidn presupuestal de ingresos y gastos, de conformidad con la
normatividad presupuestal vigente.

* Asegurar la articulacién de los planes, programas, proyectos y actividades del area con el
Plan de Desarrolio Institucional (PDI), mediante la formulacion de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la ejecucion conforme a los lineamientos
institucionales, y |a realizacién de seguimiento, monitoreo y evaluacién final de resultados,
generando los informes de gestion requeridos para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo.

¢ Aplicar el ciclo de mejora continua Planear—-Hacer~Verificar—Actuar (PHVA) en la gestion
de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la estandarizacion,

evaluacion permanente del desempefio, implementacion de acciones de mejora y
fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia con el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG) y el Sistema de Gestién de Calidad.

6.3.2. Contabilidad

* Analizar, elaborar y presentar los estados financieros, declaraciones de ingreso,
patrimonios y documentos tributarios del Instituto, en cumpiimiento de la normatividad
contable.

* Articular el registro de las transacciones y el analisis de ia informacién contable en el
software que para tal efecto existe en el Instituto, de acuerdo con las disposiciones de ley
y los requerimientos de las entidades de control y vigilancia.

* Certificar, en calidad de contador los estados financieros de la institucion, revisar y firmar
las evaluaciones financieras y 4rdenes de pago, de acuerdo con la normatividad vigente.

* Articular el registro, procesamiento, asignacion, distribucion y analisis de los costos
contables institucionales, de acuerdo con la normatividad vigente.

* Articular la entrega de la informacién contable a la revisoria fiscal y a los entes de control, y
gestionar la oportuna respuesta a los requerimientos y tramites para la presentacion de la
informacién financiera, de acuerdo con la normatividad vigente.

» Gestionar la informacién financiera para presentar en los diferentes comités internos, de
acuerdo con lo establecido en el Plan de Desarrollo Institucional.

¢ Gestionar la informacién necesaria para el Comité Técnico de Sostenibilidad del Sistema de
Contabilidad, en calidad de secretario, de conformidad con la normatividad vigente,

e Gestionar la elaboracién de la informacién contable para la Consejo Directivo y los entes
de control internos y externos, atendiendo la normatividad vigente.

e Articular el disefio del sistema contable del Instituto; analizar, registrar y gestionar las
cuentas por pagar, asi como la informacion relevante que se genere dentro del proceso,
dando cumplimiento a la normatividad vigente.
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« Disefary actualizar el Manual de politicas contables que garantice la correcta presentacion
de los procesos contables de la entidad, de acuerdo con la normatividad vigente.

6.3.3.Tesoreria e Inversiones

« Articular, administrar, hacer seguimiento y control a los recaudos y pagos de las obligaciones
econdmicas a cargo del Instituto, a los proveedores de bienes y servicios, empleados, pagos
de seguridad social y demas obligaciones del Instituto, de acuerdo con la normatividad
vigente.

e Evaluar y proponer alternativas de inversion de los excedentes de tesoreria y presentar la
propuesta al Comité de Seguimiento Financiero, previo analisis de ias cotizaciones en el
sector, cumpliendo con los lineamientos institucionales y la normatividad vigente.

e Realizar el seguimiento y control de los vencimientos de las inversiones y causar los
rendimientos financieros, de conformidad con los lineamientos institucionales y Ia
normatividad vigente.

o Supervisar y aprobar el arqueo de caja, los cheques o la dispersién de fondos, dando
cumplimiento a los procesos y procedimientos vigentes.

¢ Realizar el seguimiento y control de los movimientos de las cuentas bancarias a nombre del
Instituto, asi como gestionar y garantizar la emision de la informacién con exactitud y
oportunidad para el registro contable de las partidas pendientes por identificar en las
conciliaciones bancarias, de conformidad con los lineamientos y la normatividad vigente.

¢ Programar, ejecutar, realizar el seguimiento y control del Plan Anual de Caija, de acuerdo
con los lineamientos y la normatividad vigente.

e Tramitar las solicitudes de recursos Nacién para el pago de némina y proveedores y elaborar
los flujos de caja que permitan visualizar los recursos disponibies para la inversion, de
acuerdo con los lineamientos y normatividad vigente.

» Elaborar y presentar los informes requeridos por los entes de control y el reporte de Sistema
de Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacién de! Terrorismo
(SARLAFT), de acuerdo con los lineamientos establecidos.

e Efectuar los andlisis y calculos para establecer la capacidad de endeudamiento del instituto
en el momento que lo requiera, asi como los fiujos de pago que permitan tener los recursos
para cumplir con las obligaciones, en cumplimiento de la politica de pagos que tenga la
Institucion, los términos contractuales o las sentencias judiciales.

« Solicitar la apertura o cancelacion de las cuentas corrientes y de ahorro en las cuales el
Instituto deba manejar los recaudos y pagos, de acuerdo con los lineamientos establecidos.

e Revisar los registros por apories y transferencias nacionales y de otras fuentes, programar
los giros que permitan la ejecucion de recursos situados por la Direccion del Tesoro Nacional,
de acuerdo con los lineamientos y normas vigentes.

« Gestionar ante los organismos y entidades el reintegro de los recursos sobrantes que
correspondan a vigencias anteriores, de los giros realizados por el Instituto y que no estén
comprometidos, conforme a las normas vigentes.

» Elaborar los informes de indicadores tanto de POA como procesos'y diligenciar en el sistema
de informacion establecido, de acuerdo con los lineamientos.

« Elaborar y consolidar el informe para el Comité de Seguimiento Financiero y participar como
secretario técnico, de acuerdo con los lineamientos establecidos.

« Ejercer la supervisién fiduciaria
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* Asegurar la articulacion de los planes, programas, proyectos y actividades del area con el
Plan de Desarrollo Institucional (PDI), mediante la formulacién de planes operativos anuales
con metas e indicadores verificables, ia ejecucién conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacién de seguimiento, monitoreo y evaluacién final de resultados,
generando los informes de gestion requeridos para la toma de decisiones y el mejoramiento
continuo.

* Aplicar el ciclo de mejora continua Planear-Hacer-Verificar—Actuar (PHVA) en la gestién de
los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la estandarizacion,
evaluacion permanente del desempefio, implementacién de acciones de mejora y
fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG) y el Sistema de Gestion de Calidad.

6.3.4. Facturacién

» Articular las actividades, lineamientos y estrategias relacionadas con la facturacién de los
servicios de salud prestados a pacientes, de acuerdo con los lineamientos establecidos yla
normatividad vigente aplicable.

* Articular e esquema de ejecucién de la gestion integral de facturacién, prestada de forma
directa o tercerizada, de acuerdo con los lineamientos establecidos y la normatividad vigente
aplicable.

¢ Articular los mecanismos de interaccién directa administrativa entre el Instituto y las
entidades responsables de pago (INC-ERP), en cumplimiento de los lineamientos
establecidos y la normatividad vigente aplicable.

* Articular y establecer acuerdos de servicios con las dreas asistenciales para la facturacién
integral y el soporte adecuado de los servicios, de acuerdo con los procedimientos
establecidos.

* Implementar y ejecutar el plan de intervencion de glosas que permita realizar los correctivos
administrativos e informar las inconsistencias asistenciales, para dar claridad a las cuentas
y hacer los correctivos desde la Subdireccion Médica, de acuerdo con los parametros
establecidos y la normatividad vigente aplicable.

* Realizar la revision de los parametros contractuales y obligaciones inherentes a la
facturacién, de acuerdo con la normatividad vigente y la minuta acordada entre las partes.

» Controlar y verificar que la parametrizacién de codigos y tarifas en el sistema corresponda a
la contratacién realizada por el grupo de mercadeo con fas ERP, de acuerdo con los
lineamientos institucionales.

* Realizar las supervisiones técnicas asignadas, aplicando el modelo de gestién basado en
procesos, gestion del riesgo, mejora continua y basada en evidencia e indicadores, en
cumplimiento de los lineamientos institucionales establecidos.

* Articular la proyeccién y entrega de los informes de gestion e informes normativos para el
Ministerio de Salud y Proteccion Social y la Superintendencia Nacional de Salud, de acuerdo
con la normatividad vigente aplicable.

» Verificar y certificar la facturacidn para la liquidacién de la productividad de los servicios que
se encuentran bajo esta modalidad, de acuerdo con los parametros establecidos y la
normatividad vigente aplicable.

¢ Realizar el acompafiamiento en el seguimiento de |a ejecucién de los contratos con las ERP,
de acuerdo con los lineamientos establecidos y la normatividad vigente aplicable.
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e Realizar la revision técnica de los estudios previos de los contratos ceiebrados por el area,
de acuerdo con los lineamientos institucionales y la normatividad vigente aplicable.

e Articular la formacion en las practicas laborales en el marco de los convenios con
instituciones educativas, de acuerdo con los lineamientos establecidos y la normatividad
vigente aplicable.

e Realizar la liquidacién del componente técnico de los contratos tercerizados, de acuerdo con
jos parametros establecidos y la normatividad vigente aplicable.

« Asegurar la articulacion de los planes, programas, proyectos y actividades del area con el
Plan de Desarrollo Institucional (PDI), mediante la formulacién de planes operativos anuales
con metas e indicadores verificables, la ejecucién conforme a los lineamientos
institucionales, y |a realizacion de seguimiento, monitoreo y evaluacion final de resultados,
generando los informes de gestion requeridos para la toma de decisiones y el mejoramiento
continuo.

« Aplicar el cicio de mejora continua Planear—Hacer—Verificar—Actuar (PHVA) en la gestién de
los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la estandarizacion,
evaluacion permanente del desempefio, implementacion de acciones de mejora y
fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG) y el Sistema de Gestion de Calidad.

6.4.Tecnologia Clinica en Infraestructura

« Orientar la gestién, control, seguimiento y evaluacion del proceso de mantenimiento
integral de equipos clinicos, biomedicos, de gases medicinales, industriales, logisticos y
demas equipos a su cargo, en concordancia con los lineamientos legales, técnicos,
normativos e institucionales.

« Direccionar y hacer seguimiento y evaluacion al proceso de realizacién de mantenimiento
y actualizacién de infraestructura fisica del Instituto, de conformidad con los procesos,
procedimientos y normatividad definida para tal fin.

o Realizar la gestion del ciclo completo de adquisicion, baja, reposicién, renovacion y
disposicion final de la tecnologia clinica, biomédica para diagnostico y tratamiento de
cancer, de conformidad con los procesos, procedimientos y normatividad definida para tal
fin.

e Realizar la gestién para la contratacién, programacion y gjecucion del mantenimiento
preventivo, correctivo y aseguramiento metrolbgico de la tecnologia clinica, biomédica, de
infraestructura y equipos de apoyo, mediante la gestion, planificacién, control y
seguimiento de los programas de mantenimiento y metrologia.

e Articular, gestionar, evaluar y controlar el suministro de energia, agua, gas, teléfono y
demas servicios publicos, incluyendo tramites legales, requerimientos y los
correspondientes pagos, asi como aquellas actividades de mantenimiento, carpinteria,
plomeria, cerrajeria, soldadura y otros servicios relacionados, de acuerdo con los
procedimientos establecidos.

« Articular, gestionar, ejecutar y evaluar el programa de seguros institucionales, buscando
que Ia contratacion de seguros brinde la cobertura integral requerida de todos los bienes y

de los riesgos institucionales.
e Articular & cumplimiento de las normas de sismo-resistencia, Reglamento Técnico de

Instalaciones Eléctricas - RETIE y Reglamento Técnico de lluminacion y Alumbrado
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Publico - RETILAP en todas las obras y proyectos de construccion, y demas normas
requeridas, en la construccion, adecuacién y remodelaciones que se ejecuten en la
entidad.

Articular la realizacién del mantenimiento y reparacion de redes y aparatos eléctricos,
equipos electromecanicos, hidraulicos, de ventilacién mecanica y demas equipos
industriales y logisticos requeridos, de conformidad con la normatividad vigente.

Articular lo referente al Plan Integral de Gestién Ambiental.

Realizar y emitir los conceptos técnicos requeridos dentro del procedimiento de adquisicién
y evaluacion de equipos a nivel de infraestructura, equipos clinicos, biomédicos, equipos
relacionados, equipos logisticos y de apoyo, de acuerdo con el marco normativo e
institucional.

Articular el cumplimiento de las normas ambientales, de cerramiento, seguridad industrial,
trabajo seguro en alturas y demés relacionadas con la ejecucion de las obras.

Asegurar la articulacion de los planes, programas, proyectos y actividades del area con el
Plan de Desarrollo Institucional (PDI), mediante la formulacion de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la ejecucion conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacion de seguimiento, monitoreo y evaluacidn final de resultados,
generando los informes de gestidn requeridos para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo.

Apilicar el ciclo de mejora continua Planear-Hacer-Verificar-Actuar (PHVA) en la gestion
de los procesos, funciones y actividades del Cenitro, promoviendo la estandarizacion,
evaluaciéon permanente del desempefio, implementacién de acciones de mejora y
fortalecimiento de la cuitura de calidad y controt interno, en concordancia con el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG) y el Sistema de Gestién de Calidad.

6.4.1 Gestion Ambiental y Soporte Hotelero

Articular y evaluar el desarrollo de la prestacion externalizada de los servicios requeridos
por el Instituto, de conformidad con los procesos y los lineamientos legales en la materia;

Articular el proceso de gestién ambiental, cumpliendo los lineamientos, manuales. guias
institucionales y la normatividad aplicable.

Articular la atencién de los requerimientos de soporte logistico, ambientales y de servicios
generales que sean solicitados por las diferentes dependencias del Instituto, teniendo en
cuenta los parametros legales e institucionales

Gestionar el programa de seguros institucionales, la cobertura integral requerida de los
bienes institucionales, asi como de los riesgos institucionales y de los parametros legales
definidos para tal fin.

Articular los pedidos de materiales requeridos, las entregas y el almacenamiento de los
materiales, de acuerdo con la norma y los lineamientos institucionales.

Realizar las supervisiones asignadas que hagan parte de su competencia, de conformidad
con los procesos y procedimientos establecidos.

Medir y analizar los indicadores que hagan parte del proceso del area de desempefio, asi
como de los bienes a cargo, de acuerdo con los procesos y procedimientos establecidos.

Realizar la supervision, control y evaluacién de los bienes a cargo, de acuerdo con los
procesos y normatividad aplicable en la materia.
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Realizar el control de calidad de las condiciones ambientales de los bienes que lo
requieran, de acuerdo con los lineamientos técnicos, normativos e institucionales.
Asegurar la articulacién de los planes, programas, proyectos y actividades del area con el
Plan de Desarrollo Institucional (PDI), mediante la formulacion de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la ejecucién conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacion de seguimiento, monitoreo y evaluacion final de resulfados,
generando los informes de gestién requeridos para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo.

Aplicar el ciclo de mejora continua Planear—Hacer—Verificar—Actuar (PHVA) en la gestion
de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la estandarizacion,
evaluacion permanente del desempefio, implementaciéon de acciones de mejora y
fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y el Sistema de Gestion de Calidad.

6.4.2. Ingenieria Clinica

Orientar la ptaneacion, gjecucion, evaluacion y control de los planes de mantenimiento
preventivo y correctivo de equipos biomédicos del Instituto, de acuerdo con el marco
técnico, normativo e institucional.

Articular el desarrollo e innovacion de la tecnologia clinica y biomedica y generar concepto
técnico para el tramite de baja y disposicion final de la tecnologia clinica y biomédica, de
acuerdo con los parametros técnicos, normativos e institucionales.

Realizar la evaluacion, incorporacion y seguimiento de la tecnolégica clinica y biomédica,
de acuerdo con los lineamientos establecidos.

Evaluar, hacer el analisis y seguimiento de los eventos que se reporten por tecnovigilancia
relacionada con el uso de equipos clinicos y biomédicos, de conformidad con los
parametros legales e institucionales.

Dirigir el diligenciamiento y actualizacion de los registros y hojas de vida de los equipos
clinicos y biomédicos, de produccion de aire, vacio, gases medicinales, asi como realizar
el seguimiento a equipos de radioproteccion, de acuerdo con los estandares de calidad
establecidos.

Orientar la atencién a las necesidades institucionales de bienes como arriendo, comodato,
préstamo, demostracién o cualquier otra modalidad, en conformidad con el marco
normativo e institucional establecido.

Articular la gestion para la contratacién, programacion, gjecucion y supervision del
programa de aseguramiento metrologico de la tecnologia clinica y biomédica y equipos
relacionados, de acuerdo con los procesos y la normatividad aplicable para este fin.
Realizar la direccion técnica del programa de produccion de gases medicinales, teniendo
en cuenta las disposiciones normativas, técnicas y procedimentales.

Articular el plan de capacitacion virtual y presencial de tecnologia clinica y biomédica, de
conformidad con los lineamientos vigentes.

Asegurar la articulacion de ios planes, programas, proyectos y actividades del area con el
Plan de Desarrollo Institucional (PDI), mediante la formulacion de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la ejecucién conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacion de seguimiento, monitoreo y evaiuacion final de resultados,
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generando los informes de gestién requeridos para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo.

Aplicar el ciclo de mejora continua Planear-Hacer—Verificar-Actuar (PHVA) en la gestién
de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la estandarizacion,
evaluacion permanente del desemperio, implementacién de acciones de mejora y
fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG) y el Sistema de Gestidn de Calidad.

6.4.3. Mantenimiento

Realizar la planeacion y formulacion de la programacion de los mantenimientos preventivos
y correctivos de equipos industriales, logisticos e infraestructura, de acuerdo con los
parametros normativos e institucionales definidos.

Efectuar el seguimiento, control y evaluacién de los trabajos correspondientes a los
mantenimientos de equipos industriales, logisticos y de apoyo tecnolégico relacionado, en
concordancia con las directrices definidas por el Instituto.

Hacer seguimiento y control a los mantenimientos de infraestructura, equipos industriales,
logisticos y todo equipo no clinico ni biomédico existente en el Instituto, de acuerdo con los
estandares técnicos, administrativos y legales.

Brindar soporte profesional en la impiementacion de planes de supervision y seguimiento
integral del mantenimiento de infraestructura y equipos relacionados, de conformidad con
los procesos y procedimientos vigentes.

Programar y gestionar el suministro de los materiales y elementos necesarios para el
desarrollo del programa de mantenimiento preventivo y correctivo de equipos industriales
y logisticos y de apoyo tecnoldgico relacionados, teniendo en cuenta los parametros
normativos e institucionales.

Asegurar |a articulacién de los planes, programas, proyectos y actividades del area con el
Plan de Desarrollo Institucional (PDI), mediante la formulacién de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la ejecucién conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacién de seguimiento, monitoreo y evaluacidn final de resultados,
generando los informes de gestién requeridos para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo.

Aplicar el ciclo de mejora continua Planear-Hacer—Verificar—Actuar (PHVA) en la gestion
de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la estandarizacion,
evaluacién permanente de! desempefio, implementacion de acciones de mejora y
fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia con el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) y el Sistema de Gestién de Calidad.

-

6.5. Tecnologia de Informacién y la Comunicacion

* Articular la definicién del Plan Estratégico de Tecnologia y Sistemas de Informacion (PETI)

alineado con el plan de desarrollo institucional y sectorial, de acuerdo con el modelo
integral de gestion de Tl y el Modelo de Arquitectura Empresarial MAE.

* Articular la definicién del Plan Estratégico de Seguridad de la Informacion (PES]I) alineado

con el plan de desarrollo institucional y sectorial
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Definir, Articular y controlar las politicas de desarrollo de las techologias de informacién y
las de soporte a los procesos misionales, de apoyo y de direccionamiento de la entidad,
en funcién de la alineacién y apropiacion de las tecnologias de informacion en el Instituto,
de acuerdo con e! marco normativo e institucional.

Articular la gestién estratégica con tecnologias de la informacién y las comunicaciones
mediante la definicion, implementacién, ejecucién y seguimiento de un plan estratégico de
tecnologia y sistemas de informacion, asi como los ejercicios de arquitectura de TI
conforme a los lineamientos de MINTIC.

[dentificar nuevas tecnologias, Articular la bisqueda de actualizacion y ajustes en las
tecnologias de informacion, en las paginas web, aplicaciones (App) y demés herramientas
institucionales basadas en plataformas tecnologicas que mejoren la gestiéon de la
organizacion.

Articutar los planes y recursos técnicos y economicos relacionados con la operacién en los
componentes de hardware, software - redes y telecomunicaciones gue permitan garantizar
la seguridad informatica y el gobierno digital, conforme a las recomendaciones de MINTIC.
Articular la gestion e implementacion del portafolio de proyectos de tecnologias de la
informacién en cooperacion con las partes interesadas.

Gerenciar la planeacion, ejecucion, seguimiento y control a los contratos del area y
recursos financieros para inversién en planes y proyectos de Tl en la entidad, de
conformidad con los lineamientos legales, normativos e institucionales.

Articular los sistemas de informacion institucional y sus diferentes médulos e interfaces, a
nivel administrativo, asistencial, investigaciones y los existentes a nivel institucional,
relacionados con calidad, planeacion, correspondencia, riesgos y demas areas requeridas.
Articular la gestion externalizada de los servicios de outsourcing a nivel de TI, de
componentes relacionados y de la telefonia, incluyendo telefonia celular, de Ia
organizacion y los que se definan a futuro.

Articular la definicion, implementaciéon y mantenimiento de la arquitectura empresarial de
la entidad de acuerdo con el marco referencial de las Tecnologias de informacion y
comunicaciones TIC para el estado.

Realizar estudios de innovacién de viabilidad de proyectos informaticos y desarrollar
aquellos que permitan dar solucion a las necesidades de las areas usuarias del Instituto.
Orientar el soporte técnico en aplicativos, herramientas de automatizacién de oficinas,
equipos de computo, periféricos y equipos de comunicaciones de datos, de acuerdo con
las necesidades institucionales.

Articular la actualizacién, implementacion, gestion, control y evaluacidn de los servicios
tecnologicos del Instituto, asi como la gestion de riesgos de seguridad sobre la gestién de
Tl y de seguridad digital de conformidad con el direccionamiento estratégico de la entidad
y la normatividad aplicable para tal fin.

Articular la construccion y adquisicion de tecnologia de informacién que apoye los procesos
y servicios de la entidad para hacerlos mas eficientes y de calidad, de acuerdo con los
parametros legales y procedimentales. :

Definir lineamientos o directrices para la seguridad, compra de hardware Y software,
tercerizacién de servicios, desarrollo de software, ejecucion de proyecios, prestacion de
servicios, y los que estén a cargo del area, de conformidad con los parametros legales e
institucionales.

Asegurar la articulacién de los planes, programas, proyectos y actividades del area con el
Plan de Desarrollo Institucional (PDI), mediante la formulacién de planes operativos
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anuales con metas e indicadores verificables, la ejecucién conforme a los lineamientos
Institucionales, y la realizacion de seguimiento, monitoreo y evaluacion final de resultados,
generando los informes de gestion requeridos para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo.

¢ Aplicar el ciclo de mejora continua Planear-Hacer—Verificar—Actuar (PHVA) en la gestion
de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la estandarizacién,
evaluacion permanente del desempefio, implementacién de acciones de mejora y
fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y el Sistema de Gestion de Calidad.

6.5.1. Servicios Tecnolégicos

* Administrar y controlar la disponibilidad de los servicios tecnologicos a su cargo, con
niveles de seguridad que permitan una operacién segura al Instituto, de acuerdo con los
parametros técnicos, normativos e institucionales.

* Realizar las actividades relacionadas con la planeacién, efecucién, seguimiento, control y
evaluacién de los proyectos y contratos de ia dependencia, de acuerdo con los procesos y
normatividad aplicable en la materia.

* Supervisar el cumplimiento de las labores a cargo de la mesa de ayuda a su cargo, asi
como verificar el licenciamiento de software de su competencia, de acuerdo con los
fineamientos institucionales y técnicos.

s Controlar el inventario y actualizacién de los equipos de comunicaciones administrados por
el servicio tercerizado, de acuerdo con los procesos y procedimientos establecidos.

» Articular y verificar el levantamiento de las copias de respaldo de los sistemas del software
que esté a su cargo, asi como la disponibilidad de planes de contingencia, de acuerdo con
el marco legal y normativo.

Supervisar los contratos asignados de acuerdo con la normatividad vigente.

Proporcionar soporte técnico a la institucion en la instalacion, administracion y utilizacién
de la infraestructura a su cargo, de acuerdo con los parametros técnicos vy
procedimentales.

* Administrar e implementar servicios de seguridad perimetral e interna a nivel de
infraestructura, de acuerdo con los parametros legales e institucionales.

* Hacer control, seguimiento y evaluacién de la disponibilidad de los servicios tecnoldgicos
de infraestructura y conectividad, de servicios de seguridad TI, servicios de colaboracion y
demas a cargo de la dependencia, de acuerdo con el catalogo de servicios tecnologicos.

* Asegurar la articulacion de los planes, programas, proyectos y actividades del area con el
Plan de Desarrolio institucional (PDI), mediante la formulacién de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la €jecucion conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacién de seguimiento, monitoreo y evaluacién final de resultados,
generando los informes de gestién requeridos para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo.

¢ Aplicar el ciclo de mejora continua Planear—Hacer—Verificar—Actuar (PHVA) en la gestion
de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la estandarizacion,
evaluacién permanente del desempefio, implementacién de acciones de mejora y
fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y el Sistema de Gestidn de Calidad.
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6.5.2. Sistemas de Informacién y Aplicaciones

e Articular el analisis, construccion, documentacion, implantacién y mantenimiento de los
sistemas y servicios de informacion y demas soluciones informaticas que requiera el
Instituto.

o Articular y ejecutar los recursos informaticos, de software del INC el sistema de informacion
o sistema existente, ERP, los sistemas de apoyo, sistema de laboratorio clinico, sistema
de patologia, esterilizacion, radiofarmacia, sistema de gestion documental, pagina web,
intranet.

« Atender los requerimientos de servicio de tecnologia de los usuarios internos y externos y
orientar el soporte técnico y la asesoria requerida para el funcionamiento de las
aplicaciones y recursos de software.

« Articular la ejecucion de los planes de seguridad de las aplicaciones de acuerdo con los
lineamientos de MINTIC.

e Controlar el licenciamiento de software de la organizacion y promover el uso de las TIC a
nivel institucional.

« Articular y ejecutar la provision y el funcionamiento de soluciones tecnoidgicas
relacionadas con software y aplicaciones de automatizacion.

e Liderar y ejecutar el funcionamiento, mantenimiento, actualizacion y mejoras de los
aplicativos de software que soportan el funcionamiento de la institucion.

o Administrar la infraestructura de hardware y software del sistema existente en el Instituto,
sus actualizaciones y su funcionamiento.

o Articular y ejecutar la disponibilidad para los sistemas de mision critica y ejecutar los
servicios de pagina web e intranet.

» Articular y ejecutar el cumplimiento de la ley de propiedad intelectual para el software de
los aplicativos corporativos de la institucién que no se consideren ofimaticas.

¢ Elaborar y presentar propuestas gue optimicen y garanticen la integridad, continuidad,
actualizacion y seguridad de las aplicaciones y la infraestructura a su cargo.

e Realizar la supervision técnica de los contratos relacionados con la infraestructura a su
cargo.

Articular la administracién de los diferentes sistemas de informacion.
Controlar el inventario de los equipos de comunicaciones administrados por el servicio
tercerizado correspondiente.

e Ejecutar las copias de respaldo de ios sistemas del software que reposan en los servidores
de comunicaciones y de correo electrénico.

o Ejecutar la disponibilidad de los planes de contingencia de los servidores de
comunicaciones y de correo electrénico.

o Ejecutar las actividades requeridas del modelo integrado de Planeacion y Gestion y
Calidad, o equivalentes normatives, incluyendo la gestion de planes de mejora’y realizacion
de auditoria.

o Asegurar la articulacién de los planes, programas, proyectos y actividades del area con el

Plan de Desarrollo Institucional (PDl), mediante la formulacion de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la ejecucién conforme a los lineamientos

institucionales, y la realizacién de seguimiento, monitoreo y evaluacion final de resultados,
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generando los informes de gestién requeridos para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo.

Aplicar el ciclo de mejora continua Planear-Hacer—Verificar—Actuar (PHVA) en la gestién
de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la estandarizacion,
evaluacién permanente del desempefio, implementacion de acciones de mejora y
fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG) y el Sistema de Gestion de Calidad.

6.6. Contratacién, Logistica y Abastecimiento

Articular, ejecutar y gestionar el procedimiento integral de adquisicién y contratacion en
todas y cada una de sus etapas, garantizando a la institucion contar con los bienes y
servicios requeridos.

Articular la elaboracién de los estudios previos en los componentes legales, dando
asistencia profesional para la definicién de lineamientos, verificando el cumplimiento de los
requisitos, de conformidad con la normatividad vigente.

Articular la gestion de la obtencién de ofertas plurales en todos los procesos y
convocatorias que realice el Instituto, salvo lo exceptuado a nivel interno y normativo
general, de conformidad con la normatividad vigente.

Articular, ejecutar y gestionar todos los procesos contractuales a hivel de convocatorias
publicas, invitaciones a cotizar, contrataciones directas, aceptaciones de ofertas,
aprobaciones de cotizacién y en general toda la modalidad contractual adelantada por el
Instituto, de acuerdo con la normatividad vigente.

Gestionar el proceso de importaciones, de acuerdo con los parametros establecidos.
Articular la planeacién, ejecucion e implementacion de los tramites que se adelanten a
través del Sistema Electrénico de Contratacién Publica y de la tienda virtual del Estado
Colombiano (Colombia Compra Eficiente), de acuerdo con los lineamientos establecidos.
Articular la gestién, ejecucion y control de la elaboracion de los términos de condiciones
que dan inicio al proceso de seleccién para la compra y suministro de bienes y servicios,
obras, convenios y comodatos que requiera la entidad, audiencias publicas, respuesta a
observaciones, adendas, cierre de invitaciones, evaluacion de propuestas y demas
actividades requeridas hasta la adjudicacion, de conformidad con la normatividad vigente.
Articular, gestionar y ejecutar [a adjudicacion y la presentacién en el comité de apoyo a la
actividad contractual, de los bienes y servicios, de acuerdo con las propuestas presentadas
y a las evaluaciones emitidas por las diferentes areas institucionales, dentro de los
procesos de seleccion, incluyendo la renegociacién de precios, dando cumplimiento con
los procedimientos institucionales.

Articular, gestionar y ejecutar la elaboracién y realizacion de las minutas de los contratos,
convenios, compras y suministros.

Realizar la revisién legal de las pdlizas que amparan los contratos, verificando que se
ajusten a los lineamientos juridicos efectuando su notificacion en los plazos establecidos
al contratista y las 4reas intervinientes.

Orientar el seguimiento a la supervisién e interventoria de los contratos que adelante la
entidad, de conformidad con la normativa vigente.
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e Articular las estrategias para que en conjunto con la supervisidn técnica se adelanten los
estudios previos, complementando los analisis de sector y el estudio de mercado, asi como
la supervisién administrativa de los contratos que se asignen a este grupo o area.

o Participar en el desarrolio de un esquema de seguimiento de la gestién basado en
indicadores, de acuerdo con los procesos y procedimientos vigentes.

e Articular el tramite de imposicion de multas, sanciones, activacion de la clausula de
controversias contractuales, entre otros, ante posibles incumplimientos contractuales de
los contratos derivados de la gestién a su cargo.

« Asegurar la articulacion de los planes, programas, proyectos y actividades del area con el
Plan de Desarrolio Institucional (PD!), mediante la formulacion de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la ejecucién conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacién de seguimiento, monitoreo y evaluacion final de resultados,
generando los informes de gestion requeridos para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo.

» Aplicar el ciclo de mejora continua Planear—Hacer—Verificar—-Actuar (PHVA) en la gestion
de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la estandarizacion,
evaluacion permanente del desempefio, implementaciéon de acciones de mejora y
fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y el Sistema de Gestion de Calidad.

6.6.1. Administraciéon de Contratos

e Gestionar, elaborar y tramitar con calidad y oportunidad la supervision administrativa,
financiera, contable y seguimiento juridico de los contratos, designado como supervisor.
Realizar seguimiento de la ejecucion presupuestal del Pian Anual de Adguisiciones.

« Gestionar los contratos a través de! seguimiento de la ejecucion de los contratos mediante
la validacidn de las obligaciones contractuales, modificaciones, adiciones, prérrogas, entre
otros, asi como informacion del estado de insumos en las bodegas por medio del grupo
almacén, esto garantizando el cumplimiento para la gjecucion del PAA.

« Diligenciar en su totalidad las bases de control y seguimiento de supervision de los
contratos en ejecucion, asegurando su calidad y oportunidad. Ademas, mantener
actualizado el seguimiento, generando reportes periodicos sobre su ejecucion para las
areas técnicas y asegurar para que el contratista cumpla con los compromisos establecidos
en el contrato.

« Asistir de manera profesional y brindar acompafiamiento a [as areas técnicas designadas,
en la definicién de lineamientos y la elaboracion de documentos preliminares y estudios
previos, necesarios para iniciar el tramite de contratacion.

« Gestionar a través de las areas técnicas las compras por caja menor de acuerdo con los
rubros establecidos por el area financiera, asegurando que solo se tramiten aquellas
compras realmente urgentes y garantizando su cumplimiento.

o Efectuar seguimiento y elaborar las actas correspondientes desde el punto de vista legal y
técnico, asi mismo la verificacion financiera y demas tramites.

e Articular la elaboracién de los estudios previos en los componentes legales, dando
asistencia profesional para la definicién de lineamientos, verificando el cumplimiento de los
requisitos, de conformidad con la normatividad vigente.

e Articular la realizacion de los estudios de mercado y analisis de sector para los estudios
previos que se requieran.
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* Asegurar la articulacién de los planes, programas, proyectos y actividades del area con el
Plan de Desarrollo Institucional (PDI), mediante la formulacién de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la ejecucion conforme a los lineamientos
institucionales, y |a realizacién de seguimiento, monitoreo y evaluacién final de resultados,
generando los informes de gestién requeridos para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo.

¢ Aplicar el ciclo de mejora continua Planear-Hacer—Verificar—Actuar (PHVA) en la gestién
de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la estandarizacion,
evaluacion permanente del desempefio, implementacién de acciones de mejora y
fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y el Sistema de Gestién de Calidad.

6.6.2. Compras

* Articular y hacer seguimiento y evaluacién al control de legalidad de los procesos
contractuales en todas sus etapas (precontractual, contractual y postcontractual), de
acuerdo con los lineamientos legales y procedimentales.

» Gestionar la obtencién de ofertas plurales para aquellos procesos y convocatorias a las
que haya lugar, teniendo en cuenta el marco normativo e institucional.

¢ Articular y gestionar los procesos de compras de bienes, servicios y obras del Instituto, de
acuerdo con los lineamientos normativos y procedimentales.

¢ Gestionar el proceso de importaciones del Instituto, buscando optimizar los recursos de
apropiacion, de acuerdo con los procedimientos y normas establecidas.

* Articular la planeacion, ejecucion, implementacion y publicacién de informacién en el
Sistema electronico de Contratacion publica - SECOP y la tienda virtual del Estado
Colombiano - Colombia Compra Eficiente, asi como la plataforma tecnolégica que
disponga el Instituto, de acuerdo con las necesidades institucionales y el marco legal y
normativo.

*» Articular y verificar la elaboracién juridica de los términos de condiciones de los procesos
de seleccién, para la compra y suministro de bienes, servicios y obras que requiera la
entidad, de conformidad con los parametros institucionales y normativos.

* Articular y realizar |la presentacién en Comité de Compras de los bienes y servicios, para
la adjudicacién de los contratos o declaratoria desierta de los procesos contractuales, asi
como coordinar la renegociacion de precios unitarios, de acuerdo con las propuestas
presentadas y las evaluaciones emitidas por las diferentes dreas institucionales.

» Asegurar la articulacién de los planes, programas, proyectos y actividades del area con el
Plan de Desarrollo Institucional (PDI), mediante la formulacién de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la ejecucion conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacién de seguimiento, monitoreo y evaluacién final de resultados,
generando los informes de gestion requeridos para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo.

* Aplicar el ciclo de mejora continua Planear—Hacer—Verificar—Actuar (PHVA) en la gestion
de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la estandarizacion,
evaluacién permanente del desempefio, implementacion de acciones de mejora y
fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y el Sistema de Gestion de Calidad.
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6.6.3. Contratacién

« Gestionar la obtencion de ofertas plurales en todos los procesos y convocatorias que
realice el Instituto, salvo lo exceptuado a nivel interno y normativo general.

e Articuiar, ejecutar y gestionar todos los procesos contractuales a nivel de convocatorias
publicas, invitaciones a cotizar, contrataciones directas, aceptaciones de ofertas,
aprobaciones de cotizacién y, en general toda la modalidad contractual adelantada por el
Instituto.

e Articular la gestién y ejecucion de ia elaboracion y realizacién de las minutas de los
contratos, convenios, compras y suministros.

e Realizar la revisién legal de las pdlizas que amparan los contratos, verificando que se
ajusten a los lineamientos juridicos, efectuando su notificacion en los plazos establecidos
al contratista y las areas intervinientes.

o Efectuar seguimiento a la supervision e interventoria institucional, las actas de liquidacion
de los contratos, cuando sean elaboradas por los supervisores e inferventores de los
contratos desde el punto de vista legal, y, en general liderar la fase contractual a nivel
institucional.

e Liderar e cumplimiento de condiciones de habilitacion, acreditacién y demas
requerimientos normativos pertinentes.

e Revisar que los cuadros de adjudicacién cumplan con los parametros establecidos en los
términos de condiciones.

o Verificar la pertinencia de ias diferentes minutas contractuales elaboradas, teniendo en
cuenta los requerimientos institucionales, asi como la oferta presentada y el concepto
técnico emitido por las areas

« Realizar seguimiento a ias actas de liquidacién de los contratos, dando soporte profesional
a la realizacién de las mismas desde el punto de vista legal.

e Participar en laimplementacién del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo de acuerdo
con la normatividad vigente y los procedimientos institucionales establecidos.

e Articular y gestionar la liquidacién de los contratos o convenios e ingresos frente a los
pagos para aquella contratacion que asi lo requiera, de acuerdo con los parametros legales
e institucionales.

» Asegurar la articulacién de los planes, programas, proyectos y actividades del area con el
Plan de Desarrollo Institucional (PDI), mediante la formulacion de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la ejecucion conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacion de seguimiento, monitoreo y evaluacion final de resultados,
generando los informes de gestion requeridos para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo.

e Aplicar el ciclo de mejora continua Planear—-Hacer—Verificar—Actuar (PHVA) en la gestién
de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la estandarizacion,
evaluacion permanente del desempefio, implementacion de acciones de mejora y
fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y el Sistema de Gestidn de Calidad.

Pagina 55|62




G

Institufo Nacional

de Canceralogio
Colombie:
— For of coniro! dol chncor

REsoLucloN NOMERO O 0 56 DEL 2026

“Por la cual se conforma y asignan funciones a los Grupos internos de Trabajo en el Instituto
Nacional de Cancerologia”

6.6.4. Almacén

* Articular la elaboracién, consolidacién y depuracion del plan de necesidades en Ia
plataforma definida para tal fin, de acuerdo con las necesidades de cada servicio.

» Articular el seguimiento a los inventarios, consumo, rotacion de inventarios y la baja
rotacién de los insumos que ingresan al almacén general, de acuerdo con las solicitudes
de los servicios.

e Articular fa gestién con las areas para garantizar la integralidad y continuidad en el
suministro de bienes y servicios, de acuerdo con las necesidades del servicio y los
procesos institucionales.

¢ Articular la convocatoria de nuevas muestras de manera anual, en conjunto con las areas
pertinentes, de conformidad con los procesos y procedimientos establecidos.

* Articular el control de la gestién del gasto de los almacenes de consumo de los servicios
institucionales, de acuerdo con el plan de gestion de austeridad y eficiencia en el gasto a
nivel institucional.

¢ Liderar la depuracion anual de bases de datos de bienes y servicios, de acuerdo con las
necesidades del servicio y los parametros institucionales.

* Atticular la gestion de la planeacion, generacion y consolidacién del plan de necesidades
de los elementos que ingresan por el almacén general y el control de los bienes y servicios,
de conformidad con los procesos y procedimientos.

* Articular |a gestion de activos fijos institucionales ¥y la actualizacién de los registros de las
novedades de inventarios de activos fijos, de acuerdo con los reportes de los funcionarios
con bienes a cargo y los demas lineamientos institucionales y normativos

* Tramitar la disposicion de los elementos inservibles o dados de baja, siguiendo los
lineamientos del comité de inventarios.

¢ Articular las actividades de control del consumo y alertas de desabastecimiento de bienes
y servicios, de acuerdo con los contratos ¥ consumaos reportados por las areas.

* Asegurar la articulacién de los planes, programas, proyectos y actividades del area con el
Plan de Desarrollo institucional (PDI), mediante la formulacién de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, Ia ejecucion conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacion de seguimiento, monitoreo y evaluacion final de resultados,
generando los informes de gestién requeridos para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo.

*» Aplicar el ciclo de mejora continua Planear—Hacer-Verificar—Actuar (PHVA) en la gestidn
de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la estandarizacion,
evaluacion permanente del desempefio, implementacion de acciones de mejora y
fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia con el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) y el Sistema de Gestién de Calidad.
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Subgerencia del Talento Humano

Dirigir el proceso gerencial del talento humano, en sus componentes de planeacion,
gestion y desarrollo.

Apoyar a la Direccion General en la definicién de elementos conceptuales y técnicos para
la formulacion de las politicas, planes, programas y estrategias de gestion, desarrollo y
proyeccién del talento humano del Instituto.

Desarrollar la politica de los servidores publicos del Instituto e impartir los lineamientos
para la adecuada administracioén del talento humano del Instituto.

Formular, ejecutar y evaluar el Plan Estratégico de Talento Humano y programas para la
gestion del talento humano en las fases de ingreso, permanencia y retiro de los empleados
publicos, Trabajadores del Instituto Nacional de Cancerologia y trabajadores oficiales de
conformidad con el régimen laboral correspondiente y las normas vigentes.

Dirigir y gestionar las actividades y acciones relacionadas con la administracion, motivacion
y capacitacién de los empleados y trabajadores del Instituto.

Controlar y propender por la aplicacion del régimen laboral y el de seguridad social, de
conformidad con las normas vigentes y velar por la oportuna y adecuada aplicacion del
sistema de evaluaciéon del desempefio de los Trabajadores del Instituto Nacional de
Cancerologia.

Dirigir, coordinar y controiar los procesos de andlisis, descripcion y valoracién de los
empleos y puestos de trabajo, y velar por la actualizacién del manual de funciones y
competencias laborales y las obligaciones establecidas en los contratos de trabajo.
Vigilar la debida aplicacion del sistema de remuneracion y el régimen prestacional laboral
vigente y velar por la elaboracion y ejecucion de los planes de bienestar social,
capagcitacion e incentivos y programas de induccién y reinduccion para el personal al
servicio del Instituto y realizar las proyecciones presupuestales relacionadas con su
aplicacion.

Elaborar los proyectos que permitan al Consejo Directivo fijar los criterios y condiciones
generales de caracter salarial y prestacional de los Trabajadores del Instituto Nacional de
Cancerologia para la celebracion de los contratos laborales y el reconocimiento por
productividad para el personal que desarrolle actividades de investigacién, salud publica,
asistencial en salud y docencia, en el marco de lo sefalado por el articulo 71 de la
Constitucion Politica atendiendo criterios de competencia en el mercado laboral y con
estricta sujecion al presupuesto del Instituto.

Proyectar los criterios que deben ser tenidos en cuenta para definir el procedimiento de
mérito para la contratacion de los Trabajadores del Instituto Nacional de Cancerologia.
Proyectar para aprobacion del Consejo Directivo los criterios gue definan las disposiciones
internas para reconocer los estimulos por desemperio de los Trabajadores del Instituto
Nacional de Cancerologia

Elaborar los modelos de contratacién laboral que debe aplicar el Instituto Nacional de
Cancerologia para la vinculacién de sus servidores publicos cualquiera sea su
denominacioén y régimen legal.

Disefiar, implementar y evaluar, en coordinacion con las demas dependencias misionales,
el desarrollo de herramientas para la gestion del conocimiento técnico especializado
relacionado con la misién del Instituto, de conformidad con los lineamientos de la Direccion.
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Definir, disefiar e implementar, en coordinacién con la Oficina Asesora de Planeacién
Estratégica, estrategias que promuevan la cultura de compartir y difundir el conocimiento
al interior de fas dependencias del Instituto.

Disefiar, dirigir, administrar y evaluar los programas de formacion, capacitacion, incentivos,
bienestar y desarrollo de los empleados publicos, Trabajadores del Instituto Nacional de
Cancerologia y trabajadores oficiales, de acuerdo con lo previsto en la ley y normatividad
vigente.

Dirigir los procesos para la evaluacion del desempefio laboral de los Trabajadores del
Instituto Nacional de Cancerologia de conformidad con las normas vigentes y
procedimientos establecidos.

Determinar y ejecutar los programas del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el
Trabajo del Instituto siguiendo las politicas institucionales ¥ la normatividad vigente de
acuerdo con los factores de riesgos profesionales, salud ocupacional y seguridad industrial,
verificando el cumplimiento de las politicas de prevencion en salud.

Liderar y revisar la liquidacion de némina, prestaciones sociales y parafiscales para los
servidores publicos del Instituto.

Custodiar, sistematizar y actualizar las historias laborales de todos los empleados y
trabajadores del instituto.

Liderar y hacer seguimiento a las politicas dei Modelo Integrado de Planeacién y Gestién
(MIPG) que le sean asignadas.

Gestionar los programas de prevencion Yy promocién orientadas a la lucha contra la
corrupcidn y el régimen disciplinario, de acuerdo con los parametros establecidos.
Asegurar la articulacion de los planes, programas, proyectos y actividades del area con el
Plan de Desarrolio Institucional (PDI), mediante la formulacion de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, Ia ejecucion conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacién de seguimiento, monitoreo y evaluacion final de resultados,
generando los informes de gestién requeridos para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo.

Aplicar el ciclo de mejora continua Planear-Hacer—Verificar~Actuar (PHVA) en la gestion
de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la estandarizacion,
evaluacién permanente del desemperfio, implementacion de acciones de mejora y
fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG) y el Sistema de Gestién de Calidad.

Las demas que le sean asignadas Yy que correspondan a la naturaleza de la dependencia.

7.1. Administracién de Talento Humano

Evaluar y ejecutar la planificacion del talento humano, liquidacién de néminas, érdenes de
servicios, ordenes de pago, facturas y prefacturas, de conformidad con decretos
establecidos por la ley y normatividad del Instituto.

Supervisar el registro, actualizacion y correccion de historias laborales, de conformidad con
la circular vigente y la normatividad del Archivo General de la Nacién,

Gestionar y ejecutar la planificacién del plan anual de necesidades de talento humano, a
través de la plataforma estatal del SIGEP y la transaccién establecida en el sistema
institucional.
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Revisar la elaboracion del plan anual del anteproyecio de gasios del presupuesto de
servicios personales directos e indirectos que sustenten el gasto de funcionamiento de
acuerdo con los lineamientos establecidos._Revisar la elaboracién del plan anual del
anteproyecto de gastos de! presupuesto de servicios personales directos e indirectos que
sustenten el gasto de funcionamiento. de acuerdo con los lineamientos establecidos.
Revisar y validar la informacion relacionada con el tramite de novedades de personal y actos
administrativos para la liquidacion de las néminas, de acuerdo con los procedimientos
vigentes.

Controlar los soportes de seguridad social de los funcionarios, de acuerdo con lo requerido
por la ley.

Verificar el cruce de cuentas y saneamientos de deudas presuntas con fondos de pensiones
EPS, ARL y cajas de compensacion, de acuerdo con [0s requerimientos establecidos para
tal fin.

Revisar la elaboracion de certificaciones para pensién y seguimiento a solicitudes de formato
CETIL, de acuerdo con los lineamientos establecidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

Realizar la provision de los cargos que se encuentran en vacancia temporal o definitiva en
la planta de personal del Instituto Nacional de Cancerologia, de acuerdo con lo dispuesto en
las normas vigentes, con el fin de mantener una planta de personal acorde a las necesidades
de la entidad.

Planear, ejecutar y controlar las actividades de los contratos de prestacion de servicios con
personas naturales, de acuerdo con los lineamientos institucionales establecidos.

Evaluar y hacer seguimiento al desemperio del talento humano en cargos de carrera
administrativa, provisionalidad, libre nombramiento y remocion, y gerentes publicos durante
su permanencia en la entidad y hasta su retiro, con el fin de lograr las metas establecidas de
acuerdo con los lineamientos vigentes de la entidad.

Programar y hacer seguimiento a las actividades de induccion y reinduccion, de acuerdo con
los lineamientos establecidos en los cursos virtuales del Instituto.

Planear, ejecutar y controlar las actividades de vinculacién de los supernumerarios
solicitados por las areas, para reemplazos de ausencias temporales de funcionarios de
planta, de conformidad con los procedimientos establecidos.

Realizar la gestion de las diferentes situaciones administrativas y/o novedades del personal
durante la permanencia del servidor publico en la entidad y hasta su retiro, con el fin de
atender los requerimientos de los funcionarios y de las dependencias cumpliendo la
normatividad vigente.

Supervisar los contratos de empresas tercerizadas en temas relacionados con seleccion,
induccion. reinduccion y evaluacién del desempefio, de acuerdo con los procedimientos
institucionales establecidos.

Elaborar los estudios previos, conceptos técnicos y hacer seguimiento a la ejecucion de los
contratos de dotaciones y uniformes, y aquellos que sean solicitados para el desarrollo del
propésito principal, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la ley.

Asegurar la articulacion de los planes, programas, proyectos y actividades del area con el
Plan de Desarrolio Institucional {PDIl), mediante la formulacion de planes operativos anuales
con metas e indicadores verificables, la ejecucion conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacién de seguimiento, monitoreo y evaluacion final de resultados,
generando los informes de gestion requeridos para la toma de decisiones y el mejoramiento
continuo.
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* Aplicar el ciclo de mejora continua Planear-Hacer—Verificar-Actuar (PHVA) en la gestion de
los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la estandarizacion,
evaluacion permanente del desempefio, implementacion de acciones de mejora y
fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG) y el Sistema de Gestion de Calidad.

» Liderar los programas e intervenciones en la cultura y clima organizacional, de conformidad
con los lineamientos institucionales.

7.2. Desarrollo Humano

» Planear y disefiar las actividades relacionadas con |a gjecucion de los planes, programas y
proyectos de bienestar y capacitacion institucional, de acuerdo con los lineamientos
institucionales y procedimientos establecidos.

* Liderar la elaboracién y ejecucién de los planes, programas y proyectos de bienestar,
capacitacién e incentivos de acuerdo con la normatividad vigente y las politicas
institucionales.

» Brindar el apoyo profesional en [a elaboracion y la ejecucion de los contratos que se
celebren para el desarrollo de los programas de bienestar, capacitacion e incentivos, de
acuerdo con los lineamientos internos y la normatividad vigente.

* Participar en el disefio e implementacion de planes para el mejoramiento del clima y el
desarrollo de la cultura organizacional, de acuerdo con los resultados obtenidos de los
estudios realizados.

+ Elaborar el anteproyecto presupuestal anual de bienestar y capacitacién, establecer y
administrar dichos recursos financieros de acuerdo con los términos establecidos en la
ejecucion de los programas.

» Fomentar la integracion y motivaciéon de los funcionarios a través de actividades que
mejoren constantemente el ambiente del trabajo, de acuerdo con los programas de
bienestar y capacitacion.

* Buscar y llevar a cabo las capacitaciones que mejoren las competencias de los
funcionarios que obtienen calificaciones en el desemperio laboral muy bajos, de acuerdo
con el programa de capacitacion.

e Articular y ejecutar con el Departamento Administrativo de la Funcién Publica las
capacitaciones que aplican para los funcionarios del Instituto, desarrollando los ejes que
se presentan en el programa de capacitacion.

* Disefiar, analizar y presentar los informes que se requieren dentro de la ejecucion del Plan
Operativo Anual - POA y los procesos de bienestar y capacitacion.

« Participar en los procesos de auditorias y certificaciones, gestionando la ejecucion y cierre
de acciones de mejora definidos en estas.

» Validar y dar tramite a la facturacién de las actividades de bienestar y capacitacién, de
acuerdo con los requerimientos establecidos v el cumplimiento de su ejecucién.

» Asegurar |a articulacion de los planes, programas, proyeclos y actividades del 4rea con el
Plan de Desarrollo Institucional (PDI), mediante la formulacion de planes operativos
anuales con metas e indicadores verificables, la ejecucion conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacién de seguimiento, monitoreo y evaluacién final de resultados,
generando los informes de gestion requeridos para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo.

Pagina 60|62




G

Instituto Nocional

de Cancerologia
Colombin_
— Por ol contol dol cdnoer

RESOLUCION NUMERO 0 056 DEL 2026

“Por la cual se conforma y asignan funciones a los Grupos internos de Trabajo en el Instituto
Nacional de Cancerologia’

o Aplicar el ciclo de mejora continua Planear—Hacer—Verificar—Actuar (PHVA) en la gestion
de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la estandarizacion,
evaluacion permanente del desempefio, implementacion de acciones de mejora y
fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia con el Modelo
integrado de Planeacion y Gestidn (MIPG) y el Sistema de Gestidon de Calidad.

¢ Analizar y validar la informacion que se presenta por los diferentes sistemas de
informacion, producto de la ejecucion del programa de capacitacion.

7.3. Seguridad y Salud en el Trabajo

e Planear, ejecutar y evaluar los factores de riesgos ocupacionales, medicina preventiva y
seguridad e higiene industrial, verificando el cumplimiento de las politicas de prevencion
en salud.

« FElaborar el diagnostico de condiciones de salud de los funcionarios, haciendo énfasis en
jos riesgos ocupacionales del Instituto, de acuerdo con la descripcion de la actividad de la
matriz de peligros.

« Definir, implementar y actualizar los controies de riesgos ocupacionales, definidos en la
matriz de peligros de las diferentes dependencias del Instituto.

« Vigilar el cumplimiento de las normas vigentes en materia de seguridad y salud en el trabajo
que apliquen en el Instituto, manteniendo actualizada la matriz legal, de acuerdo con la
descripcion de la actividad descrita para esta.

« Disefar y presentar los informes de seguimiento y cumplimiento del pian de trabajo anual
al Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Generar estadisticas de monitoreo del ausentismo laboral por las diferentes causas y
presentar los informes periddicos para el control y reduccion de estas.

o Verificar el uso adecuado de los elementos de proteccion y herramientas de trabajo de
acuerdo con las actividades realizadas en las areas o servicios, garantizando que estos
cumplan con las certificaciones y fichas técnicas correspondientes.

« Definir, ejecutar y evaluar el cronograma de inspecciones de seguridad para |a prevencion
de riesgos y condiciones inseguras.

e Planear, liderar y hacer seguimiento de las actividades descritas en el plan anual de SST,
y Mantener actualizados los sistemas de informacion, aplicativos e instrumentos
institucionales de apoyo para el SGSST, presentando los informes correspondientes.

e Definir y ejecutar el plan de emergencias hospitalario del Instituto, de acuerdo con la
normatividad vigente aplicable.

o Gestionar y hacer seguimiento de los incidentes, accidentes y enfermedades laborales,
definiendo el plan de accién para mitigar el riesgo de recurrencia de estos.

¢ Definir y realizar los examenes ocupacionales para el ingreso, retiro, post incapacidad y
periddicos de los servidores de acuerdo con la exposicidn al riesgo y socializar los
resultados.

« Disefar, gestionar e implementar los sistemas de vigitancia epidemiolégica y programas
de prevencion, como herramienta de gestién de los riesgos laborales para promover y
proteger la salud de los trabajadores.

¢ Disefiar y ejecutar estrategias de seguimiento, vigilancia y control de ias recomendaciones
medico-laborales, garantizando el cumplimiento de estas.
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Gestionar los requerimientos que realicen las entidades de control u otros organismos
competentes, relacionados con las condiciones de los trabajadores o procesos de
calificacion.

Asegurar la articulacién de los
Plan de Desarrollo Institucio

planes, programas, proyectos y actividades del area con el
nal (PDI), mediante la formulacion de planes operativos

anuales con metas e indicadores verificables, la ejecucién conforme a los lineamientos
institucionales, y la realizacién de seguimiento, monitoreo y evaluacion final de resultados,
generando los informes de gestion requeridos para la toma de decisiones y el
mejoramiento continuo.

Aplicar el ciclo de mejora continua Planear-Hacer-Verificar-Actuar (PHVA) en la gestion
de los procesos, funciones y actividades del Centro, promoviendo la estandarizacion,
evaluaciéon permanente del desempefio, implementacion de acciones de mejora y
fortalecimiento de la cultura de calidad y control interno, en concordancia con el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y el Sistema de Gestion de Calidad.
Direccionar, supervisar y evaluar a los estudiantes de pregrado con profundizacion de
seguridad y salud en el trabajo, de acuerdo con los convenios docentes del Instituto.

Organos de Asesoria y Coordinacién. El Instituto Nacional de Cancerologia contara con los
siguientes drganos de asesoria: Comités institucionales, Servicio al Ciudadano, Red de
Investigacién en Cancer, Fondo Especial para la investigacién, el desarrollo y la innovacion en
cancer, Observatorio Epidemioldgico del Cancer, Gestion Documental, Comisién de Personal,
y demas organos de asesoriay coordinacién, que se organicen e integren los cuales cumpliran

sus funciones de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias sobre la materia.

Grupos internos de trabajo. El Director General podra conformar, organizar o asignar
funciones a los grupos internos de trabajo que sean requeridos- para el cumplimiento eficiente,
eficaz y efectivo de la mision y funciones que le son asignadas al Instituto y sus dependencias
en el presente decreto.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

Dado en Bogota, D. C., 77 ENE 2026

CARO I[ESNER CEQSLLOS

Directora General

ngElaborélRevisé: Edna Liliana Alfonso Remolina — Jefe Oficina Asesora de Planeacion (e)
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