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1. INTRODUCCION

El Institute Nacional de Cancerologia, en el marco del proceso de transformacion institucional derivado de la Ley
2291 de 2023 y de la implementacion de su nueva estructura organizacional y planta de personal, reconoce que
el fortalecimiento del talento humanc es un factor estratégico para garantizar la continuidad, calidad y
sostenibilidad de los servicios que presta a la ciudadania.

En este contexto, la gestién estratégica del talento humano se consolida como un eje fundamental para el
desarrollo institucional, en {a medida en que promueve el fortalecimiento de competencias, el desarrollo
profesional de los servidores y la consolidacién de una cultura organizacional orientada a la integridad, el servicio
ptblico y la generacion de valor pablico. De esta manera, el talento humano se constituye en un elemento central
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, el cual orienta fa gestion publica hacia ef logro de
resultados, la mejora continua y la satisfaccion de las necesidades de los ciudadanos.

En coherencia con lo anterior, el Programa Institucional de Capacitacion — PIC para la vigencia 2026 se formula
como uno de los instrumentos del Plan Estratégico de Talentc Humano, orientado a fortalecer las competencias
técnicas, comportamentales y digitales de los servidores del Instituto Nacional de Cancerologia. A traves de este
programa se promueve el desarrollo de capacidades que contribuyan al adecuado desemperio de las funciones
institucionales, al fortalecimiento de la gestién publica y a la adaptacién organizacional frente a los retos derivados
de la transformacidn institucional.

El programa se fundamenta en los lineamientos establecidos por la Politica de Empleo Publico, el Plan Nacional
de Formacién y Capacitacién 2023-2030 del Departamento Administrative de la Funcién Plblica y la Escuela
Superior de Administracion Publica — ESAP, asi como en los principios del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion - MIPG. Asimismo, su formulacién tiene en cuenta el diagnostico de necesidades de capacitacion, los
resultados de la evaluacion del desempefio, las necesidades institucionales identificadas por las diferentes
dependencias v los desafios estratégicos del Instituto.

De esta manera, el Programa Institucional de Capacitacion se constituye en una herramienta para promover el
aprendizaje organizacional, fortalecer el conocimiento institucional y contribuir al mejoramiento continuo de la
gestion, permitiendo que los servidores publicos desarrollen las competencias necesarias para responder a las
dindmicas del sector salud, los avances cientificos y tecnoldgicos, y las demandas crecientes de la ciudadania.

En el marco de esta dinamica de mejoramiento continuo y en coherencia con el procesc de transformacion
institucional, el Programa {institucional de Capacitacion inicialmente aprobado para la vigencia 2026 requirio
ajustes en su formulacién, en atencion a la actualizacion de la estructura organizacional, la nueva planta de
personal y la redefinicion de las necesidades estratégicas de formacion. Por tal razdn, el presente documento
corresponde a una segunda version ajustada, que incorpora las modificaciones necesarias para asegurar su
articulacion con las nuevas dinamicas institucionales, fortalecer las competencias del talento humano y contribuir
al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad.

2. NORMATIVIDAD

El Programa Institucional de Capacitacion del Instituto Nacional de Cancerologia se desarrolia en cumplimiento
del marco normativo que regula la gestién del talento humano en el sector publico colombiane, particularmente
en materia de capacitacion, desarrolio de competencias y profesionalizacidn del servicio pablico. Entre las
principales disposiciones se encuentran:
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¢ Constitucién Politica de Colombia de 1921, que establece los principios que orientan la funcién pubfica y
la prestacion del servicio al ciudadano.

¢ Decreto Ley 1567 de 1998, por medic del cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacidn y el Sistema
de Estimulos para los empleados del Estado.
Ley 909 de 2004, por |a cual se regulan el empleo publico, la carrera administrativa y la gerencia plblica.
Ley 1064 de 20086, por la cual se dictan normas para el fortalecimiento de la educacién para el trabajo y
el desarrollo humano.

« Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica.
Decreto 1499 de 2017, mediante el cual se adopta el Modele Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG.

« Decreto 815 de 2018, por el cual se modifican las competencias laborales generales para los empleos
publicos.

= Ley 1960 de 2019, por la cual se fortalece la profesionalizacién del servicio publico y el desarrollo de los
servidores publicos.

» Ley 2291 de 2023, mediante la cual se transforma la naturaleza juridica del Institutc Nacional de
Cancerologia.

» Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-2030, expedido por el Departamento Administrativo de
la Funcién Piblica vy la Escuela Superior de Administracién Publica — ESAP.

3. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

El Instituto Nacional de Cancerologia se encuentra en un proceso de fortalecimiento institucional derivado de la
transformacion establecida mediante la Ley 2291 de 2023, asi como de la implementacion de la nueva estructura
organizacional y planta de personal. Este contexto implica la necesidad de fortalecer las competencias del talento
humano para responder a los nuevos retos institucionales, garantizar la continuidad del servicio y mejorar ia
calidad de la atencion prestada a los usuarios.

En este marco, el diagnéstico de necesidades de capacitacién se realizé a partir de diversas fuentes
institucionales, entre ellas los resultados de las actividades de capacitacion desarrolladas en la vigencia anterior,
las necesidades identificadas por |las diferentes dependencias del Instituto, los resultados de la evaluacion del
desemperio laboral, asi como los resultados de mediciones institucionales relacionadas con clima organizacional
y riesgo psicosocial.

Durante la vigencia anterior se desarrollaron diferentes actividades de capacitacion orientadas al fortalecimiento
de competencias técnicas, administrativas y comportamentales, contando con la participacidn de servidores de
distintas areas del Instituto. Estas actividades permitieron identificar oportunidades de fortalecimiento en
aspectos relacionades con la actualizacion de conocimientos técnicos especializados del sector salud, el uso de
herramientas tecnoldgicas, el fortalecimiento de habilidades comunicativas y de trabajo en equipo, asi como la
apropiacion de principios de integridad y cultura del servicio pablico.

Adicionalmente, los procesos de transformacion institucional, la actualizaciéon normativa permanente y fos
avances cientificos y tecnoldgicos en el sector salud generan la necesidad de fortalecer de manera continua las
capacidades del talento humano del Instituto.

En este contexto, el Programa Institucional de Capacitacidn para la vigencia 2026 se orienta a cerrar las brechas
de conocimiento identificadas, fortalecer ias competencias laborales de los servidores y contribuir al cumplimiento
de los objetivos estratégicos del Instituto Nacional de Cancerologia.

En coherencia con lo anterior, el Programa Institucional de Capacitacion para la vigencia 2026 se articula con el
Plan Estratégico de Talento Humano dei Instituto Nacional de Cancerologia, el cual establece como uno de sus
objetivos el fortalecimiento de las competencias técnicas, comportamentales y digitales del talento humano. De
esta manera, las acciones de capacitacion contribuyen al desarrollo integrat de los servidores, al mejoramiento




6<

INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA CODIGO: |GTH-P05-PG-01

VIGENCIA; 13-05-2026

I ‘ N GESTION Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO VERSION: 7
g

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Pagina 5 de 19

del desemperio institucional y a la consolidacidn del procese de transformacion institucional que actualmente
adelanta el Instituto.

Durante la vigencia anterior se desarrollaron diferentes actividades de capacitacién dirigidas al fortalecimiento de
competencias técnicas, administrativas y comportamentales de los servidores del Instituto. Adicionalmente, se
adelantaron procescs institucionales obligatorios de formacion como la induccién y reinduccion de funcionarios,
los cuales buscan garantizar la apropiacion de los lineamientos estratégicos, normativos y organizacionales de
la entidad.

En total se registrd la participacion de 2.626 servidores en diferentes actividades desarrolladas. De este total,
una proporcién importante corresponde a los procesos de induccion y reinduccién institucional, mientras que el
resto corresponde a actividades de capacitacion orientadas al fortalecimiento de competencias especificas
requeridas para el desempefio de ias funciones institucionales.

Componente de Induccién y reinduccién:

En el marce del fortatecimiento del proceso de integracién y actualizacion institucional de los servidores publicos,
el Instituto desarrollo actividades de induccidn y reinduccion orientadas a garantizar la apropiacion de la
plataforma estratégica, los procesos institucionales y los lineamientos normativos vigentes.

A continuacion, se presenta el resumen de las actividades desarrolladas:

Actividad Medicién pre/post Participantes
Actualizacion modulo En el 2025 se llevo a cabo la actualizacion N/A
induccion y reinduccion | de los médules de la induccién y reinduccion
Induccién a funcionarios o Sl 58
Remc%ucmgn a s 336
funcionarios

Actividades de capacitacion técnica y asistencial

Tema de capacitacién Medicién pre/post Participantes
Atencién a victimas de ataques 3| 19
con agentes quimicos
Atencion a victimas de o o4 o
violencia sexual y de género )
BLS 3
BLS - ACLS Sl 16
Competencias para la
deteccion y cuidado  del Sl 65
donante
Cuidado de paciente S| 93
traspiantado
Lavado _ _de _ manos sl 690
administrativo
Lavado de manos asistencial sl 7
Responsabilidad médica Sl 5
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Capacitacidén en gestién pablica y administrativa
Tema de capacitacion Medicion pre/post Participantes
Analisis SARLAFT N/A 1
Auditoria interna de calidad ISO
9001 N/A 2
Congreso mtgrnac&onal de N/A 3
contratacién estatal
Congreso paqo_nal _ de N/A 1
derecho disciplinario
Congreso _ nacmn.al de N/A 4
seguridad social
Contratacmr.'l y aﬁll_amon a N/A 5
seguridad social
Cultura institucional y
g e sl 21
prevencion disciplinaria
Diplomado SARLAFT & N/A 4
Compliance
Indicadores de gestion N/A 8
Curso indicadores de gestién N/A 12
Semmano_ manejo tr_lbutano en N/A 2
entidades publicas
Taller dlse.ﬁo_y construccion de NA 5
indicadores
Roles del comité de sI 2
convivencia laboral
Maédulo actuall.zamép comité de N/A 8
cenvivencia
Capacitacion en habilidades y desarrollo organizacional
Tema de capacitacién Medicion pre/post Participantes
Abordaje de personas en
riesgo de consumo de N/A 1
sustancias psicoactivas
Acciones de prevencién en N/A 1
salud mental
Comunicacién asertiva N/A 17
Comunicacion ep equipos de N/A 20
trabajo
Gestion del duelo Sl 9
Primer_ encuent_ro de I!deres - al 48
riesgo psicosocial
Educacién financiera NA 6
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Redaccién pfofesmnal de N/A 4
textos e informes
Capacitacion en tecnologia y transformacion digital
Tema de capacitacién Medicion pre/post Participantes
Construccién de bases de
N/A 8
datos con MySQL ]
Controles . y seguridad N/A 1 i
informatica - |
Power Bl N/A !
inteligencia artificial aplicada N/A 1
Inglés B2 - Ef\ghsh Does N/A 9 _
Work |
Herramientas para fortalecer el N/A 4
servidor publico 4.0
ImplementaF:lén - N de NA 2
estrategias de innovacion N

Participacién total registrada: 1.532 servidores
3.1.DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

El diagnéstico de necesidades de capacitacién del Instituto Nacional de Cancerologia se realizé con el proposito
de identificar las brechas de conocimiento, habilidades y competencias del talento humano, con el fin de orientar
la formulacion del Programa Institucional de Capacitacién para la vigencia 2026.

Para la identificacién de estas necesidades se solicitd a las diferentes dependencias del Instituto reportar los
requerimientos de capacitacion asociados al desarrollo de sus funciones y a los retos propios de cada area. No
obstante, la participacion en este ejercicio fue limitada, por lo cual el diagnodstico se complementd con otras
fuentes de informacion institucional que permitieron identificar necesidades prioritarias para el forfalecimiento del
talento humano.

Entre las fuentes consideradas para la identificacion de necesidades se encuentran los resultados de la
evaluacién del desempefio iaboral, los resultados de mediciones institucionales relacionadas con clima
organizacional y riesgo psicosocial, las necesidades identificadas en procesos de capacitacién desarroliados en
la vigencia anterior, asi como los cambios normativos, técnicos y tecnoldgicos propios del sector saiud.

Adicionalmente, el anélisis se realizé teniendo en cuenta los lineamientos establecidos en el Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion 2023-2030 del Departamento Administrativo de la Funcidon Publica y la Escuela
Superior de Administracion Publica — ESAP, el cual define los ejes tematicos que orientan los procesos de
formacion en el sector publico.

En este sentido, las necesidades de capacitacion identificadas se alinean con los ejes estratégicos definidos por
Funcién Publica, relacionados con el fortalecimiento de habilidades y competencias laborales, el enfoque de
inclusian y diversidad, la transformacion digital y cibercultura, asi como la ética, probidad e identidad de lo publico.
A partir del analisis realizado, se identificé la necesidad de fortalecer principalmente los siguientes temas:

+ Desarrollo de competencias técnicas y cientificas propias del sector salud y la atencién oncoldgica.

A

-
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» Fortalecimiento de competencias en gestidn pulblica, contratacion estatal, gestion del riesgo e
indicadores de gestion.

o Desarrollo de habilidades blandas como comunicacion efectiva, trabajo en equipo, liderazgo,
resolucion de conflictos, manejo de situaciones complejas y gestion del cambio.

» Fortalecimiento de la atencidn al usuario y servicio al ciudadano, orientado a mejorar ia calidad en la
atencién y la experiencia de los pacientes y sus familias.

+ Desarrollo de competencias digitales, analitica de datos, uso de herramientas tecnoldgicas e
s inteligenciaartificial aplicadaalagestion institucional.

s Promocién de la cultura organizacional, !a integridad, el servicio publico y el enfoque diferencial en la
atencidn.

En este contexto, el Programa Institucional de Capacitacidon se constituye en una herramienta estratégica para
fortalecer las competencias del talento humanc del Instituto Nacional de Cancerologia, promover &f aprendizaje
organizacional y contribuir al mejoramiento continuo de la gestién institucional, en coherencia con los
lineamientos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG v los objetivos estratégicos de la entidad.

3.2. ENFOQUE DEL PROGRAMA DE CAPACITACION

El Programa Institucional de Capacitacion del Instituto Nacional de Cancerologia se desarrolla bajo un enfoque
diferencial que busca reconocer las particularidades de los servidores y servidoras de la institucion, considerando
sus roles, funciones, niveles de responsabilidad, conocimientos previos y estilos de aprendizaje.

Este enfoque permite disefiar e implementar actividades de capacitacion que respondan a las necesidades
especificas del talento humano, promoviendo procesos de aprendizaje flexibles e inclusivos. Para ello se
contemplan diferentes modalidades de formacion, tales como actividades presenciales, virtuales y mixtas, asi
como el uso de diverses recursos pedagdgicos como material audiovisual, documentos técnices, talleres
practicos y espacios de aprendizaje colaborativo.

De igual manera, las acciones de capacitacion se disefian teniendo en cuenta los diferentes niveles de
experiencia y conocimiento de los participantes, promoviendo la participacion, el intercambio de saberes y el
fortalecimiento del trabajo en equipo como herramientas para el aprendizaje organizacional.

En coherencia con e! Plan Estratégico de Tatento Humano del Instituto Nacional de Cancerologia, el Programa
Institucional de Capacitacién se orienta al fortalecimiento de las competencias técnicas, comportamentales y
digitales del talento humano, contribuyendo al mejoramiento del desempeno institucional y al cumplimiento de
los objetivos estratégicos de la entidad.

Para la construccién del Programa Institucional de Capacitacion se tuvieron en cuenta diferentes fuentes de
informacion institucional, entre ellas:

Resultados de la medicién de clima organizacional y riesgo psicosocial vigencia 2024,

Solicitudes de necesidades de capacitacion realizadas por las diferentes dependencias del Instituto.
Planes de mejora derivados de la evaluacion del desempefio laboral vigencia 2025.

Resuitados de procesos de capacitacion desarrollados en la vigencia anterior.
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Adicionalmente, la priorizacion de las tematicas de capacitacion se realizé teniendo en cuenta los lineamientos
del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2023-2030 del Departamento Administrative de la Funcion
Piblica y la Escuela Superior de Administracion Publica — ESAP, el cual establece los ejes tematicos que orientan
la formacién del talento humano en el sector publico.

En este sentido, el Programa Institucional de Capacitacién del Instituto Nacional de Cancerologia se estructura
a partir de los siguientes gjes tematicos:

Eje 1. Habilidades y competencias

Este eje busca fortalecer las competencias laborales de los servideres publicos, tanto en habilidades {écnicas
como en habilidades blandas, con el propésito de mejorar el desempefio institucional y la calidad de los servicios
prestados.

Dentro de este eje se desarrollaran acciones de formacién orientadas al fortalecimiento de competencias como
comunicacion efectiva, trabajo en equipo, liderazgo, resolucién de conflictos, atencién al usuario, gestion del
conocimiento y desarrollo de habilidades para la toma de decisiones.

El fortalecimiento de estas competencias contribuye a mejorar la calidad del servicio prestado a los usuarios del
Instituto, asi como a fortaiecer el trabajo articulado entre las diferentes dependencias.

Eje 2. Mujer, inclusién y diversidad - paz total, memoria y derechos humanos

Este eje busca fortalecer las capacidades del talento humano en relacidn con el enfoque diferencial, la inclusion,
la equidad de género y el respeto por los derechos humanos, promoviendo una cultura organizacional basada
en el respeto, la diversidad y fa no discriminacion.

A través de este gje se promueven espacios de sensibilizacion y formacién en temas relacionados con diversidad
cultural, inclusién de personas con discapacidad, igualdad de género, derechos humanos, atencién diferencial y
participacién ciudadana, contribuyendo al fortalecimiento de una gestidn publica mas incluyenie y respetuosa.

Eje 3. Transformacioén digital y cibercultura

Este eje esta orientado a fortalecer las competencias digitales del talento humano del Instituto, promoviendo el
uso de herramientas tecnolégicas, analitica de datos, automatizacion de procesos y nuevas tecnologias
aplicadas a la gestion publica y al sector salud.

En este marco se promoveran procesos de formacion en temas relacionados con transformacion digital, gestion
de informacién, uso de herramientas tecnologicas, andlisis de datos e inteligencia artificial aplicada a la gestién
institucional.

Estas acciones permitiran fortalecer la capacidad institucional para adaptarse a los procesos de innovacion
tecnolégica y mejorar la eficiencia en la gestion de la informacidn.

Eje 4. Etica, probidad e identidad de lo piblico
Este eje busca fortalecer los valores, principios y comportamientos éticos que deben orientar la actuacién de los

servidores publicos, promoviendo una cultura institucional basada en la integridad, la transparencia y la
responsabilidad en el ejercicio de la funcién publica.

&
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A través de este eje se desarrollaran acciones de formacion orientadas al fortalecimiento del Cédigo de
Integridad, la prevencion de conflictos de interés, la transparencia en la gestién ptblica y la apropiacion de los
valores institucionales, contribuyendo al fortalecimiento de |a confianza ciudadana en la gestion del Instituto.

En el marco de estos ejes tematicos, el Instituto Nacional de Cancerologia espera alcanzar para [a vigencia 2026
un cumplimiento de ejecucion y cobertura de las actividades de capacitacion del 90%.

El Programa Institucional de Capacitacién se desarrollard a través de diferentes estrategias de formacion,
incluyendo procesos de capacitacion internos y externos, asi como acciones de formacion continua orientadas
al fortalecimiento de las competencias del talento humano del Instituto.

4, OBJETIVOS

Fortalecer las competencias técnicas, comportamentales y digitales de los servidores del Instituto Nacional de
Cancerologia mediante la implementacién del Programa Institucional de Capacitacion, contribuyendo al
mejoramiento del desempefio institucional, la calidad de los servicios y el cumplimiento de los objetivos
estratégicos del Instituto.

4.1.OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Desarrollar y actualizar las competencias técnicas y funcionales de los servidores, de acuerdo con las
necesidades institucionales priorizadas y los retos del sector salud y la gestiéon publica.

2. Promover el desarrollo del talento humano orientade a la cultura del servicio publico, fortaleciendo
habilidades relacionadas con el trabajo en equipo, la comunicacion, la integridad y la atencion al usuario.

3. Fomentar el aprendizaje organizacional y 1a gestidén del conocimiento, mediante procesos de formacién
continua que permitan mejorar ia eficiencia institucional y la innovacidn en la gestion publica,

5. DESARROLLO DEL PROGRAMA

El Programa Institucional de Capacitacion del Instituto Nacional de Cancerclogia se implementa como uno de los
instrumentos del Plan Estratégico de Talento Humano, orientado al fortalecimiento de fas competencias técnicas,
comportamentales y digitales del talento humano, en coherencia con los objetivos institucionales y los
lineamientos del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn — MIPG.

En este marco, el programa contempla diferentes modalidades de formacién que permiten fortalecer las
capacidades del talento humano y responder a las necesidades identificadas en el diagndstico institucional.

Modalidades de capacitacion

+ Capacitaciones externas
Corresponden a aquellas actividades de formacién que se desarroltan a través de convenios, alianzas
institucionales o procesos de contratacién con entidades académicas, organizaciones gubernamentales o
instituciones especializadas, con el propdsito de fortalecer las competencias técnicas y profesionaies de los
servidores del Instituto.

Estas capacitaciones responden a las necesidades identificadas en el diagnéstico institucionat y permiten
acceder a espacios de actualizacién académica, cientifica y técnica que contribuyen al fortalecimiento del talento
humano.

« Capacitaciones internas o propias
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Son aquellas actividades de capacitacion desarrolladas por servidores del Instituto Nacional de Cancerclogia
desde las diferentes dependencias y grupos de frabajo, orientadas a socializar conocimientos, actualizar
procedimientos institucionales y fortalecer competencias relacionadas con los procesos misionales y
administrativos de la entidad.

Estas actividades pueden tener caracter informative, formativo o de cumplimiento obligatorio, segin las
necesidades institucionales y los requerimientos normativos aplicables.

« Induccién y reinduccién

El Instituto Nacional de Cancerologia reconoce la importancia de una adecuada integracién de los nuevos
servidores a la institucion, asi como de la actualizacién permanente de quienes ya hacen parte de ella. Por ello,
cuenta con un proceso de induccién y reinduccion, orientado a facilitar la adaptacion de los funcionarios al entorno
institucional y a fortalecer su alineacién con los cambios crganizacionales.

Este proceso se desarrolla a partir de un temario base comin que proporciona informacion clave sobre la
estructura organizacional, los procesos institucionales y las responsabilidades propias del cargo. No obstante, se
diferencia en su propésito: la induccién esta dirigida a los servidores que ingresan por primera vez a la entidad,
mientras gue la reinduccion se enfoca en la actualizacion de los servidores frente a cambios institucionales,
normativos vy estratégicos.

La induccién tiene como objetivo brindar a los nuevos servidores una visién integral del Instituto, permitiéndoles
conocer la planeacion estratégica, la normatividad aplicable, los derechos y deberes del servidor publico, asi
como los programas institucionales que arientan la gestion de la entidad. Por su parte, la reinduccion busca
reforzar y actualizar estos conocimientos, asegurando su vigencia y aplicacion en el quehacer institucional.

De igual manera, estos procesos buscan fortalecer el sentido de pertenencia, la apropiacién de la cultura
institucional y el compromiso con los principios y valores del servicio publico.

Temario de induccién y reinduccién

Plataforma estratégica

Politica de Gestion y Desarrolio del Talento Humano
Programa Institucional de Capacitacién

Programa de Bienestar

Plan de! Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo
Derechos, deberes y prehibiciones

Programa de gestiébn ambiental

Programa de humanizacion

Programa de seguridad del paciente

&, Como prestar un servicio de calidad?

Gestion de inventarios

Habilidades comunicativas

Seguridad digitai

Competencias comportamentales comunes a los servidores publicos
Gestion del riesgo de SARLAFT/PADM

Gestidn del riesgo

Curso de medicamentos

Codigo de integridad

Docencia
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Educacion continuada

La educacién continuada constituye uno de los componentes fundamentales del Programa Institucional de
Capacitacion, orientado al fortalecimiento permanente de las competencias del talento humano del Instituto
Nacional de Cancerclogia.

Este procesc busca promover la actualizacion permanente de conocimientos, el desarrollo profesional de los
servidores y el fortalecimiento de las capacidades institucionales para responder a los retos del sector salud y de
la gestién publica.

Las acciones de educacion continuada se fundamentan en el diagndstico de necesidades de capacitacion, en
los resultados de la evaluacion del desempefio laboral y en los requerimientos institucicnales derivados de los
procesos misionales, administrativos y de investigacion del Instituto.

Adicionalmente, a través del programa de bienestar y de los convenios docencia—servicio, se promueve el acceso
a programas de formacién de pregrado y posgrado, contribuyendo al desarrollo profesionat del talento humano y
al fortalecimiento de las capacidades cientificas y técnicas de la institucién.

Con estas acciones, el Instituto busca fomentar el desarrollo de carrera de sus funcionarios, fortalecer su
compromiso institucional y garantizar un talento humano altamente calificado, alineado con la misidn del instituto
Macional de Cancerologia.

6. CRONCGRAMA

El cronograma del Programa Institucional de Capacitacidon se formula en articulacién con el Plan Estratégico de
Talento Humano del Instituto Nacional de Cancerologia y con los lineamientos del Plan Nacional de Formacién
y Capacitacion del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, con el proposito de fortalecer las
competencias del talento humano y contribuir al mejoramiento del desempenio institucional.

Las actividades programadas responden a las necesidades identificadas en el diagnédstico institucional y se
desarrollarén mediante capacitaciones internas, externas y espacios de formacién continua.

EJE 1. HABILIDADES Y COMPETENCIAS

Actividad Fecha de ejecucion
Atencion al usuario y humanizacion del Primer semestre
servicio
Comunicacién efectiva, trabajo en equipo y Primer semestre
resolucion de conflictos
Soporte Vital Basico y Avanzado Primer semestre
Indicadores de gestion y toma de decisiones Segundo semestre
Redaccién institucional y elaboracidn de Segundo semestre
informes
Escritura y redaccién de textos juridicos Segundo semesfre
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Actividad Fecha de ejecucion
Contratacion estatal y supervision de Segundo semestre
contratos
Derecho procesal general y/o administrativo Segundo semestre
Diplomado Sarlaft y Sicof Primer semestre
Derecho disciplinario Segundo semestre
Presentaciones efectivas Primer semestre
Auditoria Interna basada en Riesgos y Segundo semestre
Auditoria Financiera
Formulacion de proyectos publicos, regalias, Segundo Semestre
Gerencia de Proyectos.
Gestion de documentos Electrénicos Segundo Semestre
Modelo Integrade de Planeacion y Gestion Segundo semestre
(MIPG) y gestién del riesgo institucional
CURSO IATA; Curso de mercancias Segundo semestre
peligrosas para expedidores especificos i
Modelos de Contratacion Estatal Segundo semestre
Formacion continua en atencion integral del Durante el afio
paciente oncolégico y seguridad dei paciente
Formacion en lenguas extranjeras Segun necesidad
institucional
Responsabilidad Juridica del servidor publico en Segundo semestre
la atencién en salud y prevencién del
riesgo legal
Herramientas institucionales para el ejercicio del Segundo semestre
servicio publico
Gestion estratégica institucional: plataforma Segundo semestre
estratégica, misiones transformativas
EJE 2. MUJER, INCLUSION Y DIVERSIDAD — DERECHOS HUMANOS
Actividad Fecha de ejecucién
Enfoque de género ¢ inclusion Segundo semestre
Prevencién vioclencia sexual y de genero al Segundo semestre
interior de las entidades publicas y privadas
Atencién humanizada centrada en la persona Segundo semestre
Lenguaje claro, participacion ciudadana y Segundo semestre
atencién diferencial

EJE 3. TRANSFORMACION DIGITAL Y CIBERCULTURA

Actividad Fecha de ejecucion
Herramientas tecnologicas y manejo de Primer semestre
informacion institucional
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EJE 4. ETICA, PROBIDAD E IDENTIDAD DE LO PUBLICO

Analitica de datos para la toma de
decisiones

Segundo semestre

Power Bl para visualizacion de datos

Segundo semestre

Inteligencia artificial aplicada a la gestion
institucional

Segundo semestre

Actividad Fecha de ejecucion
Cédigo de integridad y valores del servidor Primer semestre
publico
Prevencién de conflictos de interés y ética Segundo semestre
publica
Transparencia, acceso a la informacion y Segundo semestre
gestion de PQRS

Decisiones al final de la vida: enfoque
ético, legal y humanizado en la atencidn en
salud

Segundo semestre

A continuacion, se presenta la distribucion de las capacitaciones programadas en el Programa Institucional de
Capacitacién, organizadas por eje temético, en coherencia con los lineamientos del Plan Nacional de Formacién
y Capacitacion y el Plan Estratégico de Talento Humano de! Instituto Nacional de Cancerologia.

Numero de
Eje tematico capacitaciones
programadas
Eje 1. Habilidades y competencias 21
Eje 2. Mujer, inclusion y diversidad — 4
derechos humanos
Eje 3. Transformacion digital y cibercultura 4
Eje 4. Etica, probidad e identidad de lo -
publico
Total 32
PROCESOS INSTITUCIONALES DE FORMACION
Actividad Periodo

Induccion institucional

Durante el afio

Reinduccioén institucional

Durante el afio

Educacion continuada

Durante el afio

6.1. AJUSTES AL PROGRAMA DE CAPACITACION

El presente Programa Institucional de Capacitacion podra ser ajustado durante su ejecucién, en atencién a
necesidades institucionales, cambios normativos, requerimientos del servicio o prioridades estratégicas de la

entidad.
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En este sentido, podran incorporarse nuevas actividades de capacitacién no contempladas inicialmente en el
programa, siempre que se encuentren debidamente justificadas, se articulen con los objetivos institucionales y
se cuente con la disponibilidad presupuestal correspondiente.

Estas modificaciones deberan ser coordinadas por el Grupo de Desarrollc Humano y, cuando apligque,
presentadas para revisidn y aprobacion ante el Comité Directivo o la instancia competente, garantizando su
coherencia con los lineamientos institucionales y del presente programa.

6.2. META

El Programa Institucional de Capacitacion del Instituto Nacional de Cancerologia establece las siguientes metas
para la vigencia 2026:

« Ampliar ja cobertura de las actividades de capacitacion en un 10% respecto a la vigencia anterior, con el
fin de fortalecer el desarrolio de competencias y habilidades del talento humano det Instituto.

o Cumplir con el 90% de ejecucion del cronograma de capacitacion programado en los diferentes ejes
tematicos del Programa Institucional de Capacitacion, contribuyendo al fortalecimiento de las
competencias, destrezas y conocimientos de los servidores del Instituto Nacional de Cancerologia.

+ Ejecutar el proceso de reinduccion al 90% de los servidores del Instituto, con el propdsito de fortalecer ta
apropiacion de los lineamientos institucionales, cambios normativos y procesos organizacionales.

+ Realizar el 100% de las inducciones a los nuevos servidores vinculados a la institucion, facilitando su
integracion, conocimiento de la estructura institucional y apropiacién de la cultura organizacional.

7. RECURSOS

Para la ejecucion del Programa Institucional de Capacitacion de! Instituto Nacional de Cancerologia durante la
vigencia 2026 se contara con recursos financieros, humanos y técnicos que permitirdn el desarrollo de las
actividades de formacién programadas.

En cuante a los recursos financieros, el Institufo cuenta con una apropiacién presupuestal destinada al
fortalecimiento de las competencias del talento humano, la cual sera utilizada para el desarrolfo de capacitaciones
internas y externas, participacion en cursos, seminarios, talleres, dipiomados y demas actividades de formacién
que confribuyan al mejoramiento del desemperio institucional.

Asi mismo, el programa contara con el apoyo del Grupo de Desarrollo Humano, asi como de las diferentes
dependencias del Instituto que participaran en la organizacion y ejecucion de las actividades de capacitacion,
aprovechando también la oferta de formaciéon brindada por entidades publicas como el Departamento
Administrativa de la Funcion Publica, la Escuela Supericr de Administracion Publica — ESAP y otras instituciones
académicas.

Para la vigencia 2026, el presupuesto destinado para el desarrollo del Programa Institucional de Capacitacion
corresponde a $1.023.376.307

7.1.OPTIMIZACION DE RECURSOS Y REVISION DE OFERTA EXTERNA

En el marco de las politicas de austeridad y eficiencia del gasto publico, el Instituto revisara de manera
permanente la oferta de capacitaciones gratuitas o financiadas por otras entidades publicas, instituciones
académicas, organismos de cooperacion u otros aliados estratégicos, con el fin de identificar alternativas que
puedan contribuir al cumplimiento de las actividades previstas en et Programa Institucional de Capacitacién.
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No obstante, la participacién en este tipo de ofertas estara supeditada a criterios de pertinencia temdética,
profundidad del contenido, modalidad, disponibilidad horaria, oportunidad y alineacién con [as necesidades
institucionales identificadas. En aquellos casos en que dichas alternativas respondan de manera adecuada a los
requerimientos del Instituto, podran ser priorizadas como mecanismo de optimizacién de recursos, en coherencia
con los principios de austeridad, eficiencia y responsabilidad en el uso de los recursos publicos.

En todo caso, la prioridad del Programa se orienta al cumplimiento efectivo de las actividades de capacitacion,
¢l cierre de brechas de conocimiento y el fortalecimiento de competencias institucionales. Por lo anterior, cuando
la oferta externa no satisfaga las necesidades definidas en cuanto a alcance, oportunidad o calidad, la entidad
podra gestionar otras modalidades que garanticen la pertinencia y oportunidad de la formacion requerida.

8. INDICADORES

Con el fin de realizar el seguimiento y evaluacién del cumplimiento del Programa Institucional de Capacitacion,
se establecen los siguientes indicadores:

Indicador - Porcentaje de ejecucion de actividades del programa de capacitaciéon

Farmula: {No. actividades ejecutadas del programa de capacitacién.} [{Total actividades programadas para el
periodo del programa de capacitacién.} * 100

Frecuencia: Trimestral

Indicador - Porcentaje de ejecucion presupuestal programa de capacitacion.

Férmula: {Compromiso acumulado para el programa de capacitacién.} [{Apropiacién definitiva para el programa
de capacitacién.} * 100

Frecuencia: Trimestral

9. EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE RESULTADOS

El seguimiento y evaluacién del Programa Institucional de Capacitacion estara a cargo del Grupo de Desarrollo
Humano del Instituto Nacional de Cancerologia, quien realizara el monitorec peridédico del cumplimiento de las
actividades programadas en ¢l cronograma de capacitacidn.

El seguimiento se realizard de manera semestral, a partir del analisis de los indicadores definidos para el
programa, con el fin de verificar el nivel de egjecucién de las actividades de capacitacion, la cobertura del
programa, el grado de apropiacion del conocimiente por parte de los participantes y la ejecucién de los recursos
asignados.

Asi mismo, se evaluara la satisfaccidn de los participantes frente a las aclividades de capacitacion desarrolladas,
con el proposito de identificar oportunidades de mejora que permitan fortalecer los procesos de formacién del
talento humano y contribuir al mejoramiento continuo de la gestién institucional.

{ os resultados del seguimiento seran insumo para la toma de decisiones y para la mejora continua del Programa
Institucional de Capacitacion en futuras vigencias.

10. COMUNICACION Y SOCIALIZACION DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

El Programa Institucional de Capacitacion sera formulade con la participacion de la Comision de Personal del
Instituto Nacional de Cancerclogia, en cumplimiento de lo dispuesto en el Decretc Ley 1567 de 1998 y demas
lineamientos vigentes en materia de gestiobn del talento humano y formacidn de los servidores publicos,
promoviendo espacios de participacién y construccién conjunta en la definicion de las acciones de capacitacion.
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Como estrategia de fortalecimiento del didlogo social y de articulacion con los actores institucionales, el programa
sera igualmente socializado con las organizaciones sindicales, con el fin de recibir observaciones, identificar
necesidades de formacion y armonizar, cuando aplique, acciones derivadas de acuerdos colectivos relacionados
con el desarrclio del talento humano.

Posteriormente, el programa sera divulgado a todos los servidores de la entidad a través de los canales
institucionales de comunicacion, tales como correo electronico institucional, intranet y demas medios internos,
con el propdsito de dar a conocer las actividades programadas, promover la participacion en los procesos de
formacion y fortalecer la culfura de aprendizaje institucional.

11. APROBACION

El presente Programa Institucional de Capacitacion del Instituto Nacional de Cancerologia para la vigencia 2026
se formula en el marco de la Gestion Estratégica del Talento Humano y en concordancia con los lineamientos
establecidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, el Plan Nacional de Formacién y
Capacitacién 2023-2030 y el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion-MIPG.

Su formulacién se realizé por parte de la Subgerencia de Talento Humano, a través del Grupo de Desarrollo
Humano, con la participacién de la Comisién de Personal del Instituto Nacional de Cancerologia, en cumplimiento
de lo dispuesto en la hormatividad vigente, garantizando espacios de construccion conjunta frente a las acciones
de capacitacion previstas para la vigencia.

Una vez surtida la etapa de formulacion participativa e incorporados los aportes correspondientes, el Programa
Institucional de Capacitacién fue presentado y aprobado por el Comité Directivo del Instituto Nacional de
Cancerologia, el dia 22 de abril 2026 con numero de acta 6, instancia que avalara su implementacion durante la
vigencia correspondiente, en coherencia con las prioridades estratégicas y la disponibilidad presupuestal de la
entidad.

La ejecucion, seguimiento y evaluacion del programa estaran a cargo de la Subgerencia de Talento Humano y
el Grupo de Desarrollo Humane, quienes velaran por el cumplimiento de las actividades programadas, 1a gestion
de los recursos asignados y el logro de las metas establecidas.

(ool

Carolina Wiesner Ceballos
Directora General

12. BIBLIOGRAFIA

o Decreto Ley 1567 de 1998. Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema
de Estimuios para los empleados del Estado.

» Ley 909 de 2004. Porla cuai se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa,
la gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

« Decreto 1083 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcion Puablica.

« Ley 1960 de 2019. Por la cual se modifican disposiciones relaciocnadas con el empleo publico, la carrera
administrativa y |a profesionalizacién del servicio publico.




INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA CcODIGO: |GTH-P05-PG-01

GESTION Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANC VERSION: 7

VIGENCIA: 13-06-2026

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
Pagina 18 de 19

Ley 1857 de 2017. Por medio de la cual se modifica la Ley 1361 de 2009, para adicionar y complementar
las medidas de proteccidn de la familia y se dictan ofras disposiciones.

Decreto 2865 de 2013. Por el cual se declara el Dia Nacional del Servidor Publico.

Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020-2030. Departamento Administrativo de la Funcién
Publica — Escuela Superior de Administracion Puablica.

Resolucion 092 del 14 de febrerc de 2014, Por medic de la cual se adoptan acuerdos celebrados en
forma definitiva dentro de la negociacion colectiva llevada a cabo entre el Instituto Nacional de
Cancerologia E.S.E. y los sindicatos de empleados publicos ASEPINC y ANTHOC.

Resolucion 0865 del 18 de diciembre de 2018. Por medio de la cual se adoptan los acuerdos celebrados
en forma definitiva en la negociacion colectiva entre el Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E. v los
sindicatos de empleados publicos ASEPINC y ANTHOC,

Convencién Colectiva de Trabajo de los trabajadores oficiales del Institutc Nacional de Cancerologia
E.S.E

Programa de Vigilancia para el Riesgo Psicosocial del Institute Nacicnal de Cancerologia. Documento
institucional que establece los lineamientos para la identificacion, prevencion e intervencion de los
factores de riesgo psicosocial.

Plan de Intervencion Psicosocial del instituto Nacional de Cancerologia. Documento institucional
crientado a brindar apoyo emocional, orientacion y acompafiamiento a los servidores del Instituto.

La calidad de vida laboral para la cultura de lo publico: instrumentos para su gestién. Departamento
Administrativo de la Funcién Puablica, 2004.

VERSION

FECHA DE DESCRIPCION DE ACTUALIZACION
ACTUALIZACION

1102-2021 Versitn iniciat del documento

25-02-2022 Se requiere efectuar cambics en la distribucion de las actividades por cada uno de [os ejes y actualizar vigencia

(8-04-2022 Se requiere achuafizar el programa de acuerdo a solicitud efectuada por la Direccion General en 1a que solicita abrir las capacitaciones intemas y
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21-(7-2025 Se revisa el documento y se define: 1. Ajuste en el fituio del programa. 2. Inclusidn de los Vafores. 3. Temario de Induccitn y Reinduccidn. 4. Andlisis
de los resultados 2024, 5. Desamoko del programa con vigencla 2025. 6. Actualizackin de la meta 2025, 7. Actualizacién del cronograma 2025. 8.
Ajuste presupuestal de! recur=os para la ejecucitn del programa. 8. Actualizacién de fecha y acta de aprobacidn del programa. 10. indlusion de firmas
manusesitas.

14-05-2026 Se Jjusta & documento de la siguiente manera: Se ajusta la introduccitn enfatizando sobre a geslién estratégica del talento humano como eje para el
desarrolk institucional frente a la ley de transformacion 2281 de 2023. Se ajusta numeral NORMATIVIDAD, con las que se encuentran aplicables, Se
actualiza ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL mostrando resuttados de la vigencia 2025. Se achualiza OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICOS. Se
actualiza DESARROLLO DEL PROGRAMA FRENTE A LA VIGENCIA 2026. Se actualiza CRONOGRAMA vigendia 2026. Se achmfza RECURSO
VIGENCIA 2026. Se achmiza COMUNICAGION Y SOCIALIZACION mencionando fa participacion de I comision, asi como 'a divudgacion del
programa por los diferentes canales insBtucionales. Se actualiza numeral APROBACION.

"TODA VERSION IMPRESA DE ESTE DOCUMENTO SE CONSIDERA
DOCUMENTO NO CONTROLADO"

ELABORO REVISO APROBO
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