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MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL
INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA
Empresa Social del Estado

RESOLUCION NUMERO

(«~ 0093

Por la cual se adopta el Plan de Incentives Institucional para los Empleados Publicos de Carrera Administrativa,
Empleados de Libre Nombramiento y Remoci6n, de cada uno de los niveles jerarquicos y mejores equipos de trabajo
para el afio 2021 del Instituto Nacional de Cancerologia ESE

LA DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA EMPRESA SOCIAL
DEL ESTADO

En uso de sus atribuciones legales y estatutarias, y en especial de las conferidas por la Ley 909 de 2004,
Decreto 1083 de 2015, y Decreto No. 2407 del 2,07 de diciembre 24 de 2018 Y,

CONSIDERANDO:

Que el paragrafo del Articulo 36 de la Ley 909 del 23 de septiembre de 2004 establece: "Con el propésito
de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su
labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberén
implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las nomas vigentes vy las que
desarrolien la presente Ley".

Que el Decreto 1083 de 2015 establece:

{-..) ARTICULO 2.2.10.8 Planes de incentivos. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los
planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando
asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso
con los objetivos de las entidades. (Decrefo 1227 de 2005, art. 76)

ARTICULO 2.2.10.9 Plan de incentivos institucionales. E| jefe de cada entidad adoptara anualmente el
pian de incentivos institucionales y sefialaré en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor
empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor
empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no
pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para hacerlos efectivos.
En todo caso los incentivos se ajustarén a lo establecido en la Constitucién Politica y la ley.

PARAGRAFO . Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en forma
interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas para la consecucién de
un resultado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los
equipos de trabajo pueden ser empleados de una misma dependencia o de distintas dependencias de la
entidad. (Decreto 1227 de 2005, arl. 77)

ARTICULO 2.2.10.10 Otorgamiento de incentivos. Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de
los empleados se establecera con base en la calificacion definitiva resultante de la evaiuacion del
desemperfio laboral y el de los equipos de trabajo se determinara con base en la evaluacion de los
resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de sus efectos en el mejoramiento del servicio;
de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo.

PARAGRAFO . E| desempefio laboral de los empleados de libre nombramiento y remocién de Gerencia
Pulblica, se efectuara de acuerdo con el sistema de evaluacién de gestién prevista en el presente Titulo.
Los demas empleados de libre nombramiento y remocién seran evaluados con los criterios y los
instrumentos que se aplican en la entidad para los empleados de carrera.(Decreto 1227 de 2005, ant. 78).
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ARTICULO 2.2.10.11 Procedimiento. Cada entidad establecera el procedimiento para la seleccion de los
mejores empleados de carrera y de libre nombramiento y remocién, asi como para la seleccion y evaluacion
de los equipos de trabajo y los criterios a seguir para dirimir los empates, con sujecion a lo sefialado en el
presente Titulo.

El mejor empleado de carrera y el mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la entidad, seran
quienes tengan la mas alta calificacién entre los seleccionados como los mejores de cada nivel. (Decrefo
1227 de 2005, art. 79)

ARTICULO 2.2.10.13 Plan de Incentivos para los equipos de trabajo. Para llevar a cabo el Plan de
Incentivos para los equipos de trabajo, las entidades podran elegir una de las siguientes alternativas:

1. Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad para que postulen proyectos
institucionales desarrollados por equipos de trabajo, concluidos en el afio inmediatamente anterior.

2. Establecer, para el afio siguiente, areas estratégicas de trabajo fundamentadas en la planeacion
institucional para ser desarrolladas por equipos de trabajo a través de proyectos previamente inscritos, bajo
las condiciones y parametros que se establezcan en el procedimiento de la entidad. (Decreto 1227 de
2005, art. 81) (.. }"

Que, en mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMEROQ: Adoptar EL PLAN ANUAL DE INCENTIVOS INSTITUCIONAL para la vigencia
2021 correspondiente a:

1. Mejores empleados de carrera administrativa de cada nivel jerarquico
2. Mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la entidad
3. Mejores equipos de trabajo.

CAPITULO |
MEJORES EMPLEADOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA Y DE LIBRE NOMBRAMIENTO
Y REMOCION.

ARTICULO SEGUNDO: Requisitos para participar de los incentivos institucionales. Los
empleados deberan reunir los siguientes requisitos para participar de los incentivos
institucionales:

1. Acreditar tiempo de servicios continuo en |a respectiva entidad no inferior a un (1) afio.

2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la fecha de
postulacién o durante el proceso de seleccién.
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3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacién del desempefio en firme, correspondiente al afio
inmediatamente anterior a la fecha de postulacién. (Decreto 1227 de 2005, articulo 80)

ARTICULO TERCERO: NIVEL SOBRESALIENTE: Tendran un nivel sobresaliente y derecho a acceder
al plan de incentivos:

1. Los empleados de carrera administrativa: Tendran un nivel sobresaliente de acuerdo con el
articulo 10 del ACUERDO No. CNSC - 20181000006176 DEL 10-10-2018 cuando la
calificacién final en la evaluacién del desempefio del afic inmediatamente anterior se sea
mayor o igual a 90% del cumplimiento.

2. Los empleados de libre nombramiento vy remocion: Tendran un nivel sobresaliente:

2.1. Funcionarios de nivel Directivo y Asesor: Quienes obtengan el mejor porcentaje de cumplimiento

en los Acuerdos de Gestién para el afio 2020, superior al 90% de cumplimiento certificado por la
Oficina de Control Interno.

2.2. Funcionarios asignados al despacho de la Direccion General de niveles diferentes al directivo o
asesor: Quienes obtengan en la evaluacion del desempefio del afic inmediatamente anterior un
porcentaje de cumplimiento de 90 0 mas.

CAPITULOII
MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO

ARTICULO CUARTO: CONFORMACION DE EQUIPOS DE TRABAJO. Los equipos de trabajo podran

ser conformados por empleados plblicos de la misma o diferente dependencia, constituidos minimo por
10 funcionarios.

Pueden considerarse grupos de trabajo las personas pertenecientes a un grupo funcional del Instituto o
a un proceso formalmente definido en el Instituto.

ARTICULO QUINTO: INCENTIVOS MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO: Tendran derecho a incentivo

como mejor equipo de trabajo, para el afio 2020 los equipos que se hayan inscrito formalmente para
desarrollar los PAES (Proyectos de aprendizaje en equipo) durante el afio 2020 con un cumplimiento del
100% de ejecucion, bajo los parametros establecidos en el presente acto administrativo.

CAPITULO il
CLASES DE INCENTIVOS

ARTICULO SEXTO: CLASES DE INCENTIVOS. Los incentivos seran pecuniarios y no pecuniarios

1. INCENTIVOS PECUNIARIOS. Constituido por reconocimientos econémicos que la Direccion

General del Instituto asignara al mejor equipo de trabajo de conformidad a lo establecido en el articulo
quinto de la presente Resolucién.
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2. INCENTIVOS NO PECUNIARIOS. Constituido por los reconocimientos que a continuacion se
mencionan y que seran asighados asi:

2.1 Mejores empleados de carrera administrativa de cada nivel jerarquico
2.2 Mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la entidad.

ARTICULO SEPTIMO: Los Incentivos pecuniarios y no pecuniarios los concederd la Direccion General
mediante Resoluciéon motivada y contra ella no precede recurso alguno.

PARAGRAFO: En cuanto a los incentivos no pecuniarios se concederd un solo incentivo para los
funcionarios con la calidad de ser de libre nombramiento y remocién y un incentivo por nivel profesional,
técnice y asistencial para los funcionarios de Carrera administrativa.

ARTICULO OCTAVOQ: DESTINACION DE LOS INCENTIVOS NO PECUNIARIOS:

1. No Pecuniario para educacién formal: TRES MILLONES DE PESOS M/CTE
($3.000.000.00) como subsidio para educacién formal del funcionario. El valor del incentivo no
pecuniario para subsidio de educacién formal solo se cancelara a las entidades educativas
legalmente establecidas y en las que el funcionario este inscrito en un programa aceptado por el
Ministerio de Educacion como programa de pregrado o en programas de posgrado.

2, No pecuniario Bono por valor de TRES MILLONES DE PESOS M/CTE ($3.000.000.00)
cargados a |a tarjeta del usuario afiliado de la caja de compensacion familiar del Instituto para ser
usado de manera libre en los establecimientos asignados por esa entidad.

ARTICULO NOVENQ: DE LA ASIGNACION DE LOS INCENTIVOS. Los incentivos
pecuniarios y no pecuniarios, concedidos a los empleados en ningin caso modifican su
régimen salarial y prestacional.

ARTICULO DECIMO: INCENTIVOS PARA MEJOR EMPLEADO DE CARRERA
ADMINISTRATIVA, DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION DE NIVEL DIRECTIVO Y
ASESOR, Y MEJOR EMPLEADO DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION ASIGNADO AL
DESPACHO DE LA DIRECCION GENERAL:

Los funcionarios de carrera administrativa de los niveles profesional, técnico y asistencial, los
funcionarios de libre nombramiento y remocion de nivel directivo y Asesor y los funcionarios de
libre nombramiento y remocién asignados al despacho que obtengan la mejor calificacion en la
evaluacion del desempefio o acuerdos de gestion para el afio 2020 y se encuentren en el nivel
sobresaliente podran escoger uno de los siguientes Incentivos No Pecuniarios:

1.Subsidio educativo para educacién formal: por un valor total que no exceda de TRES
MILLONES DE PESOS MICTE ($3.000,000,00) para educacién formal, consistente en estudios
secundarios, superior tecnoldgico, superior profesional o estudios de posgrado tales como
especializaciones, maestrfas o doctorados, iniciado dentro el afio siguiente a la fecha de
premiacion o que se encuentren en curso al momento de la evaluacion- Este incentivo puede ser
utilizado para abonar total o parcialmente el crédito educativo que el funcionario tenga con el
[CETEX, en razon de sus estudios que éste adelante o haya adelantado.

2. Subsidio familiar de TRES MILLONES DE PESOS M/CTE ($3.000.000.00) cargados a la tarjeta del
usuario afiliado de la caja de compensacion familiar del Instituto para ser usado de manera libre en los
establecimientos asignados por esa entidad.
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Podra disfrutarlo hasta el 30 de diciembre de 2021, pero la solicitud debe realizarse a mas tardar
en el mes de agosto de 2021, en el Grupo Gestidn de Bienestar y Capacitacion.

ARTICULO DECIMO PRIMERO: DEL EMPATE EN EL PUNTAJE. En caso de empate entre dos
o mas empleados correspondiente al primer lugar, se dirimira teniendo en cuenta el mayar puntaje
de la sumatoria de los siguientes aspectos:

FACTOR VARIABLE PUNTAIE
No haber sido N .
. . Afo anteriora la
seleccionado como major X K i0
presente vigencia
empleado
Haber sida seleccionado Afio anteriorala
como mejor empleado presente vigencia 5
1
100 puntos 30
Promedio en la
Evaluacion del Desempefio Entre 9.4y 95.5 s
puntos
1
Participacidn reguiar en
representacidn de Afio anterior a 'a 5
| servidores en los comités presente vigencia
y/o Comisiones internas
8 — = — ! ‘
| |
Entre CZ2y Cl 5 1
| . — i
| [ |
Entre 82 y B 3 |
Nivel de Inglés acreditado | V B B |
por la entidad certificada | i
Entre A2y A | 2 [
_ el - | -
Participacion como
servidar enlace en los | Afio anterior a la 5

| Proyectos de Aprendizaje presente vigencia

en Equipo en &l afio 2018

PARAGRAFO. Si persiste el empate, |la decision sobre la asignacion del incentivo seré tomada por la
Direccion General, por los tres (3) Subdirectores y el Jefe de la Oficina de Planeacion y Sistemas quienes
decidiran por mayoria, lo cual constara en acta suscrita por todos los miembros del comité y sera |a base
del acto administrativo de designacién del mejor empleado de carrera administrativa. El Coordinador del
Grupo Area Gestién y Desarrollo del Talento Humano haré las veces de secretario, con voz, pero sin voto.
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ARTICULO DECIMO SEGUNDO; INCENTIVOS MEJOR EQUIPO DE TRABAJO: El equipo de trabajo
que cumpla con los requisitos establecidos en el presente acto administrativo tendré derecho a un incentivo
pecuniario de DIEZ MILLONES DE PESOS M/CTE ($10.000.000.00) los cuales deberan ser distribuidos
en partes iguales entre los integrantes del equipo de trabajo.

ARTICULO DECIMO TERCERQ: REQUISITOS EQUIPOS DE TRABAJO : Requisitos de los equipos de
trabajo. Los trabajos presentados por los equipos de trabajo deberan reunir los siguientes requisitos para
competir por fos incentivos institucionales:

1. El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.

2. Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de excelencia y mostrar aportes
significativos al servicio que ofrece la entidad. (Decreto 1227 de 2005, articulo 82)

ARTICULO DECIMO CUARTO: REGLAS GENERALES PARA LA SELECCION DE LOS EQUIPOS DE
TRABAJO. Para la seleccion de los equipos de trabajo que serdn objeto de incentivos se tendran en
cuenta como minimo las siguientes reglas generales:

1. Todos los equipos de trabajo inscritos que relnan los requisitos exigidos deberan efectuar
sustentacion publica de los proyectos ante los empleados de la entidad.

2. Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento técnico sobre los
proyectos que participen en el plan, el cual serd el encargado de establecer los pardmetros de evaluacion
y de calificar. Para ello se podra contar con empleados de la entidad o con expertos externos que colaboren
con esta laber.

3. E! equipo evaluador debera estar integrado por tres integrantes, que en el caso de ser empleados
de la entidad seran designados por la Direccién General. En caso de optarse por optarse por expertos
externos seran designados por la Caja de Compensacion Familiar.

4. Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con base en las evaluaciones
obtenidas.

5. La Directora General, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional de Incentivos y con el
concepto del equipo evaluador, asignara, mediante acto administrativo, los incentivos pecuniarios al mejor
equipo de trabajo de la entidad.

PARAGRAFO. La Oficina Asesora de Planeacién y Sistemas apoyara el proceso de seleccion de los
mejores equipos de trabajo de la entidad.
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ARTICULO DECIMO QUINTO: La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.

Dada en Bogota a los,

PUBLIQUESE Y CUMPLASE,

09 FEB 201

CAROLINA WIESNER CEBALLO
2, DIRECTOR GENERAL

DG/CWC/SAFIJJPA/IGAGYDTH/RMRM.






