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MINISTERIO DE SALUD Y DE LA PROTECCION SOCIAL
INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA
Empresa Social del Estado

RESOLUCION NUMERO

(0154.) .

“Por la cual se conforma y asignan funciones a los Grupos internos de Trabajo en
el INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA ESE”

LA DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO NACIONAL DE CANCERCLOGIA -
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

En gjerciclo da sus facultades legales y en especial las que le conflere, el Decreto
No. 5017 del 28 de Diclembre de 2009, la Ley 489 de 1998, el Decreto 2407 dei 24
de diciembre de 2018 y,

CONSIDERANDO:

Que el articule 115 de la Ley 489 de 1998 dispone que el Director del Organismo,
con &l fin de atender necesidades del servicic y cumnplir con eficacia los objetivos,
politicas v programas de la entidad podrd crear y organizar, con caracter
permanente o transitoric, Grupos Internos de Trabajo.

Que &t articulo 16 del Decreto No. 5017 del 28<e Diciambre de 2009, por medio
del cual se aprueba la modificacion de la estructura del Insfituto Nacicnal de
Cancerologia Empresa Social del Estado, preceptia: “Grupos Internos de
Trabajo.- El Director General del Instituto Nacional de Cancerologia Empresa
Social del Estado podra conformar, organizar o asignar funciones a los Grupos
Internos de Trabajo que sean requeridos para el cumplimiento eficiente, eficaz y
efectivo de la misién y funciones que le son asignadas a la entidad en ¢ presente
Decreto”,

Que en mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Conformar los siguientes Grupos de Trabajo Internos para
el cumplimiento de la mision, los cuales estaran asignados a cada una de las
Subdirecciones Generales que forman parte de la Estructura del instituto Nacional
de Cancerologlia ESE, asl:

SUBDIRECCION __ GENERAL ___DE ___INVESTIGACION,  VIGILANCIA
EPIDEMIOLOGICA_PROMOCION Y PREVENCION

GRUPO AREA INVESTIGACIONES
OBJETIVO PRINCIPAL

-

Diseiiar, ejecutar y evaluar los procesos de investigacion, para la generacién
de conocimiento que en céncer que contribuyan al control integral de la
enfermedad.
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FUNCIONES

» Disefiar, gjecutar y evaluar los procesos de investigacién para la generacién de
conocimiento que en cancer que contribuyan al control integral de 1a enfermedad.

o Efectuar la ejecucidn de los aspectos administrativos del Grupo Area de
Investigaciohes en cancer.

o Dirigir y ejecutar las actividades administrativas y financieras, haciendo
seguimiento y control de la informacién relacionada con ia ejecucién de recursos
de proyectos de investigacion ejecutados por los grupos que conforman el Grupo
Area de Investigaciones;

« Goordinar las actividades que ejecutan los integrantes de la Red Nacional de
investigacién en céncer, para su adecuado funcionamiento,

» Realizar la revision y actualizacion de documentos de control asociados al
proceso de investigacién en relacién con los procedimientos existentes en dicho
proceso.

» Generar estrategias para el conirol y gestién de riesgo basado en el seguimiento
de indicadores de calidad del proceso de investigacidn institucional, en ¢onjunto
con el Grupo de Apoyo y Seguimiento a la Investigacién.

» Realizar propuestas y generar estrategias que propendan por fortalecer la
investigacibn en I[a Subdireccién General de Investigacién, Vigilancia
Epidemiolégica, Promocién y Prevencién, permitiendo una mayor visualizacion de
los productos obtenidos en el desarrollo de proyectos de investigacion, mediante
la generacion de publicaciones escritas nacionales e internacionales y ponencias
en eventos cientificos.

» Participar en la definicién, seguimiento 0 actualizacidn de las prioridades y lineas
en investigacion en cancer institucionales y nacionales.

» Proponer, efaborar y ejecutar proyectos o programas de investigacién en cancer
institucionales, extra institucionales y transdisciplinarios acordes con las polfticas,
lineas y prioridades de investigacion del Instituto Nacional de Cancerologla ESE.

« [dentificar, gestionar y aplicar a convocatorias nacionales e internacionales para
la financiacién de proyectos de investigacion.

« Realizar el seguimiento de la ejecucion financiera y administrativa de los
programas/proyectos a su cargo.

* Elaborar los informes de ejecucion cientifica y financiera de los proyectos a cargo
durante su fase de ejecucion y cierre,

e Analizar y evaluar los resultados generados en la ejecucién de proyectos y
elaborar los manusg¢ritos cientificos correspondientes para publicacion.

e Garantizar el manejo y la calidad de los datos de los proyectos de investigacién.

Socializar los avances y resultados de los proyectos en eventos cientificos.

« Supervisar las actividades det personal de investigacién adscrito a los proyectos
de investigacién.
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¢ Liderar acciones que deban adoptarse para el logro de los objetivos y metas
propuestas.

GRUPO INVESTIGACION DE BIOLOGIA DEL CANCER

OBJETIVO PRINCIPAL

Disefiar y ejecutar proyectos de investfigacion orientados al estudio del
comportamiento biolégico del céncer en nuestro medio, incluyendo aspectos
genéticos, molecuiares e inmunalégicos.

FUNCIONES

o Disefiar y ejecutar proyectos de Investigacién orientados al estudio del
comportamiento bioldgico del cancer en nuestro medio, incluyendo aspectos
genéticos, moleculares e inmunolégicos.

Participar en la formulacién de proyectos de investigacién en cancer.
Dirigir cientifica y técnicaments la ejecucién de proyectos de investigacion.

« Elaborar los informes de avance y finales de ejecucidn cientifica y financiera de
los proyectos a su cargo.

s Evaluar los resultadas generados en la gjecucién de proyectos y elaborar jos
manuscrifos clentlficos correspondientes para publicacion.

+ Estandarizar y evaluar técnicas de biologia molecular.

» Participar activamente en los programas de docencia a nivel de pregrado,
posigrado y segunda especialidad,

« Garantizar una correcta ejecucién financiera y administrativa de los proyectos de
Investigacién a cargo del Grupo.

e Liderar la presentacion de los avances y resultados de los proyectos de
investigacion del Instituto, en eventos cientificos.

» Participar en el desarrollo de un esquama de seguimiento de la gestién basado
en procesos e indicadores.

GRUPO APOYO Y SEGUIMIENTO PARA LA INVESTIGACION

OBJETIVO PRINCIPAL

Disefiar, ejecutar, evaluary promover las acfividades de asesoria, asistencia
y apoyo a los Investigadores en el manejo de la informacidn, la recoleccién
de los datos, su almacenamiento y los anélisis requeridos en los proyectos de
investigacién. Ofrecer acompafiamiento para el seguimiento y control de
calidad interno del estudio, con el fin de asegurar su ejecucion de acuerdo a
lo establecido en el protocolo, las Buenas Practicas Clinicas y los requisitos
reguladores pettinentes.

»
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FUNCIONES

Liderar la monitoria y de analisis de datos en fos componentes correspondientes
de los proyectos ¢ programas de la Subdireccién General de Investigacion,
Vigilancia Epidemiol6gica, Promocién y Prevencién.

Realizar el andlisis de datos para el disefio de herramientas para la recoleccion
de datos, en las plataformas vigentes del instituto Nacional de Cancerologia
ESE.

Participar en el disefio y construccién de nuevas herramientas de software para
los investigadores y éreas del Instituto Nacional de Cancerologia ESE.

Realizar una adecuada administracién del servidor o equipo de cémputo,
asignado a la Subdireccién General de Investigacién, Vigilancia Epidemiolégica,
Promocién y Prevencién, para garantizar el adecuado almacenamiento de
informacién o aplicaciones.

Realizar la Administracién aplicaciones de software y bases de datos de la
Subdireccién de Investigacion, Vigilancia Epidemioldgica, Promocién y
Prevencion.

Dar soporte metodolégico y estadistico, en el procesamiento y en el andlisis de
las bases de datos de los proyectos de investigacion, a los investigadores del
Instituto Nacional de Cancerologia ESE, de acuerdo con el GICEC.,

Realizar aportes a los investigadores de la informacién técnica necesaria sobre
los andlisis de datos reafizados, para fines de escritura de articulos.

Participar v disefiar programas de capacitacion y aprendizaje en equipo para el
fortalecimiento de las competencias en anélisis de datos.

Participar en la definicion, seguimiento y aciualizacion de las prioridades o
intereses tematicos de investigacion en cancer.

Proponer, elaborar y ejecular proyectos o programas de investigacién
institucionales, extra institucionales, y transdisciplinarios acordes con las politicas
y prioridades o intereses tematicos de investigacién en cancer.

Liderar ei disefic metodolégico de protocolos de investigacién clinica o
epidemioldgica de su competencia, que respondan a prioridades o intereses
temnaticos de investigacién en céncer.

Gestionar ante el Instituto y agencias externas la asignacion de recursos para la
financiacion de proyectos de investigacion.

Gestionar convenios y colaboraciones que permitan consolidar las redes
nacionales e internacionales de investigacién en céncer.

Participar activamente para aumentar la productividad cientifica, de alto impacto
y de calidad, def Institutc Nacional de Canceralogia ESE.

Proponer y adelantar acciones tendientes al fortalecimiento de la investigacién
del grupo.

Efectuar seguimiento de la ejecucidn financiera y administrativa de los
programas/proyectos a su cargo.
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s FElaborar los informes de ejecucién cienfifica y financiera de fos proyectos a

cargo durante su fase de ejecucion y cierre.

Analizar y evaluar los resultados generados en la ejecucion de proyectos,

Garantizar el manejo y la calidad de los datos de los proyectos de investigacion.

Socializar los avances y resultados de los proyectos en eventos cientificos.

Supervisar las actividades del personal de investigacién adscrito a los proyectos

de investigacion:

« Liderar las acciones que deban adoptarse para el logro de los objetivos y metas
propuestas.

GRUPO INVESTIGACION CLINICA Y EPIDEMIOLOGICA DEL CANCER

OBJETIVO PRINCIPAL

Disefar, liderar, evaluar y ejecutar proyectos de invesfigacién en clinica y
epidemiologia del cancer de conformidad con las prioridades y lineas de
investigacion establecidas en el Plan de desarrollo institucional, las
evaluaciones de fa aplicabilidad, eficacia y efectividad de alternativas
diagnosticas y terapéuticas para el manejo del cancer en Colombia.

FUNCIONES

« Disefiar, implementar, evaluar y promover estrategias para el desarroflo y
fortalecimiento de la investigacién en cancer, de conformidad a las necesidades
especificas del pais, acordes a las politicas y lineas de investigacién institucional.

e Construir y actualizar la politica de investigacién del Instituto Nacional de
Cancerologia ESE en la definicién, seguimiento y actualizacién de {as prioridades
y lineas o intereses teméticos de investigacion en cancer.

« Generar convenios y colaboraciones vy elaborar proyectos, que permitan
consolidar ias redes nacionales e internacionales de investigacion en cancer.

e Proponer, elaborar y ejecutar proyectos o programas de investigacion clinica o
epidemiolégica del céncer institucionales, exira institucionales, y
transdisciplinarios acordes con las politicas, prioridades y lineas de investigacién
en clinica y epidemicidgica del cancer,

o Liderar el disefio metodoldgico de protocolos de investigacion clinica o
epidemioldgica de su competencia, que respondan a prioridades y lineas de
investigacion en cancer de proyectos institucionales.

e Liderar y participar en el proceso de evaluacion editorial de la publicacion
cientifica de articulos o de otro tipo de productos de nuevo conocimiento
resultantes de la investigacion institucional.

”
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» Orientar metodolégicamente la elaboracion de ensayos clinicos del Instituto y
participar en lo que se le requiera de los ensayos clinicos extra institucionales.

= Liderar o participar en los procesos de Investigacién y en la implementacién de
actividades encaminadas a la evaluacidn y seguimiento de deseniaces
reportados por los pacientes y sus cuidadores.

+ Cocrdinar la construccién de fas metadologlas a usar en el desarrollo de gulas
de practica, protocolos clinicos informados en evidencia y procesos de consenso
formal y participar en Ja definicion y ejecucion de estas, segin las prioridades
establecidas por las autoridades competentes.

» Gestionar ante el Instituto y agencias externas la asignacién de recursos para la
financiacion de proyectos de invastigacion.

» Liderar activamente para aumentar la productividad cientifica, de alto impacto y
de calidad, del instituto Nacional de Cancerologia.

* Realizar seguimiento y elaborar los informes de ejecucion cientffica y financiera
de los proyectos a cargo durante su fase de ejecucién y cierre.

Garantizar el manejo y la calidad de los datos de los proyectos de investigacion.
Analizar y evaluar los resultados generados en la ejecucién de proyectos y
elaborar los manuscritos cientlficos correspondientes para publicacién.

¢ Incrementar la visuafizacion de los resultados de investigacion y otras
actividades del Instituto a través de la socializacién de los avances y resultados
en eventos clentificos, sociales y académicos.

s Supervisar las actividades del personal de investigacion adscrito a los proyectos
de investigacion-

« Recomendar acciones que deban adoptarse para el logro de los objetivos y
metas propuestas.

GRUPQ AREA SALUD PUBLICA
OBJETIVO PRINCIPAL

Liderar, proponer, formular, evaluar, gestionar y difundir las actividades, programas y
proyectos de la vigilancia en salud publica, en politicas, en servicios de salud, en
investigaciones y e! disefio, implementacidn y evaluacién de estrategias
poblacionales dirigidas a la prevencién y control del cancer.

FUNCIONES

¢ liderar, proponer, formular, evaluar, gestionar y difundir las actividades,
programas y proyectos de la vigilancia en salud pdblica, en politicas, en setvicios
de salud, en investigaciones y el disefio, implementacién y evaluacién de
estrategias poblacionales dirigidas a la prevencion y control del cancer.
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« Realizar el analisis de la situacion de salud necesario para la planificacion de
intervenclones dirigidas a la prevencion y control del cancer en el pals.

+ Participar en la evaluacién y actualizacion de las lineas de investigacion.

« Participar en proyectos de investigacién acordes con las politicas y lineas de
investigacion institucionales.

» Disefiar estrategias y participar en la busqueda de fuentes de financiacion para el
desarrolio de los proyectos de salud ptiblica del Instituto.

s Evaluar los resuitados generados en la ejecucion de proyectos y presentar
propuestas para mejorar la gestién de los proyectos institucionales.

» Proponer estrategias para la adecuada difusion de los resultados de
investigaciones institucionales.

+ Redactar y publicar articulos cientificos de alta calidad en medios impresos.

e Organizar las actividades para fortalecer, evaluar y mantener los registros
institucionales y nacicnales de céncer.

o Establecer y presentar mecanismos para el fomento de la investigacion del
cancer en Colombia, atendiendo las caracteristicas y necesidades regionales.

» Concurrir en la vigilancia en salud publica relacionada con el cancer y las
enfermedades afines.

« Garantizar el registro insfitucional actualizado de los datos epidemiclégicos, de
los servicios oncoldgicos y de los determinantes del cancer.

« Disefiar y desarrollar las actividades del Registro Nacional de Tumores con base
en ios regisfros poblacionales e institucionales del pafls.

« Dar soporte profesional a ia Subdireccién General del Investigacion, Vigilancia
Epidemiolégica, Promocién y Prevencidn y Direccién General en la formulacion
de politicas y legislacidon necesarias para la prevencién y contro! del cancer en el
pais,

¢ Participar en ! disefio, la implementacién y la operacién de la Red Cancerolégica
Nacional, Red Nacional de Investigacian en Cancer.

» Proyectar, desarrollar y recomendar las acciones que deban adoptarse para el
logro de los objetivos y metas propuestas,

« Participar en el desarrollc de un esquema de seguimiento de la gestién basado
en indicadores.

GRUPO POLITICAS Y MOVILIZACION SOCIAL

OBJETIVO PRINCIPAL

Desarrollar, disefiar, implementar, promover y participar en la constitucidn de
alianzas y coaliciones para e} desarrollo de actividades de generacion de politicas y
movilizacién social dirigidas a la prevencién y control del cancer en el pais.

X,
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FUNCIONES

« Desarrolltar, disefiar, implementar, promover y participar en la constitucién de
alianzas y coaliciones para el desarrollo de actividades de generacién de politicas
y movilizacién social dirigidas a la prevencién y control det cancer en el pais.

+ Proponer estrategias para la difusion de los resultados de investigaciones
institucionales.

+ Disefiar, presentar, ejecutar e implementar campafias publicitarias y manejo de
medios de comunicacion para el control del cancer.

+ Redactar y publicar articulos cientfficos de alta calidad para su publicacién en
medios impresos.

o Participar del disefio, implementacién y seguimiento de la Red Nacional de
Cancer.

+ Realizar vigilancia de las leyes y politicas publicas relacionadas con el cancer.

+ Gestionar ante el nivel legislativo las iniciativas de politicas y leyes con Impacto
sobre el controf del céncer.

» Gestionar ante el Instituto y agencias financiadoras externas la asignacién de
recursos financieros para fa financiacion de proyectos de investigacion,

» Dirigir cientifica y técnicamente la ejecucion de los proyectos de investigacion,

» Realizar andlisis de los resultados de impacto de las investigaciones que sobre
politicas y movilizacién social se realicen.

= Recopilar y analizar la informacion utilizada a nivel nacional e internacional en el
control del cancer.

« Diseftar, proponer, desarrollar, promover y participar en los estudios e
investigaciones.

» Participar en el desarrolio de un esquema de seguimiento de la gestion basado
en indicadores.

GRUPO EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE SERVICIOS ONCOLOGICOS
OBJETIVO PRINCIPAL

Liderar y construir el analisis y evaluacién de los servicios oncolégicos en el pals y
dar soporte al disefio de estrategias para e! mejoramiento del acceso, calidad y
seguridad.

FUNCIONES

= Liderar y construir el analisis y evaluacién de los servicios oncologicos en el pals
y dar soporte al disefio de estrategias para el mejoramiento del acceso, calidad y
seguridad.
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¢ Proponer y desarrollar proyectos de investigacién dirigidos a la evaluacién de
servicios oncolégicos y al uso de tecnologias en salud en el pals.

» Proponer estrategias para establecer criterios concertados gque aseguren la
calidad y la seguridad de la practica clinica y tecnoldgica en los servicios
oncolégicos en Colombia.

* Participar en el disefio, organizacién y desarrollc de la Red Nacional de
investigacién de Cancer en el componente de prestacion de servicios.

* Parlicipar de la evaluacion de los resultados y la efectividad de los servicios
oncolégicos en el pals.

» Participar en el disefio, verificacién y evaluacion dei uso de tecnologia en la
prestacién de servicios oncoldgicos en Colombia y proponer estrategias de
mejora.

o Participar en los estudios de y sistemas de financiacién de los servicios
oncolégicos en Colombia.

s Proponer y evaluar metodologias para la vigilancia de la prestacién de servicios
oncoldgicos en Colombia.

» Participar en el desarroflo de legistacién y normatividad concerniente a su area de
accion.

s Liderar y participar en el proceso de publicacién cientifica de articulos y/o
proyectos de investigacién del drea a su cargo.

« Participar en la formulacion, disefio, organizacion, ejecucién y control de planes y
programas de la dependencia, de acuerdo a su competencia.

« Participar en los programas de docencia a nivel de pregrado, postgrado y
educacién continuada.

s Participar en reuniones académicas y comités institucionales o de entidades a los
cuales sea invilado o delegado.

» Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestién basado
en indicadoras.

GRUPO PREVENCION Y DETECCION TEMP CANCER

OBJETIVO PRINCIPAL
Liderar el disefio, impiementacién y evaluacion de los programas de prevencitn del
céncer y factores de riesgo asociados.

FUNCIONES

« Liderar el disefio, implementacién y evaluacion de los programas de prevencion
del cancer vy factores de riesgo asociados.

N




REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIQ DE SALUD Y DE LA PROTECCION SOCIAL
INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA
Empresa Soclal del Estado

RESOLUCION NUMERO

( 0154.;. )

i []

“Por la cual se conformd'y asignan funciones a los Grupos internos de Trabajo en
el INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA ESE”

+ Proponer y evaluar programas de prevencion del cancer dentro del SGSSS,
teniendo en cuenta la participacion de entes territoriales, aseguradoras,
presiadores y comunidad.

* Disefiar y validar estrategias de prevencién del céncer en los componantes de
control del riesgo y deteccién temprana, ajustadas a las caracteristicas del
SGSSS.

¢+ Disefiar y evaluar metodologlas para la induccién de la demanda de servicios
preventivos en cancer, atendiendo las caracteristicas del SGSSS.

» Disefiar y validar las estrategias educativas sobre prevencién del cancer a aplicar
en el pals, tanto para la comunidad como para los trabajadores sanitarios.

» Proponer y evaluar medelos organizativos para la adecuada articulacién de los
programas de prevencién del cancer deniro del SGSSS, teniendo en cuenta la
participacién de entes territoriales, aseguradoras, prestadores y comunidad.

* Realizar y dar soporte en los estudios sobre costos y mecanismos de financiacidn
de los programas de prevencién en los diferentes regimenes del SGSSS.

+ Parlicipar en el desarrollo de propuestas legisiativas y de normatividad
concerniente a su area de accidn.

« Participar en la formacién de recurso humano orientada a la prevencion y control
del céncer en Colombia en el campo de la salud piblica.

» Proponer y desarrollar proyectos de investigacion dirigidos a la evaluacién de
programas y actividades preventivas en cancer y a la implementacién de nuevas
estrategias en este campo.

* Realizar el anlisis de situacion de salud necesario para la adecuada planificacion
de intervencicnes dirigidas a la prevencién y control del céncer en el pais.

» Disefiar estrategias y participar en la busqueda de fuentes de financiacién para e
desarrollo de los proyectos de salud ptblica del Instituto.

« Evaluar los resultados generados en la ejecucitn de proyectos y presentar
propuestas para mejorar la gestion de los proyectos institucionales.

+ Proponer estrategias para la difusién de los resultados de investigaciones
institucionales.

« Redactar y publicar articulos cientificos ds alta calidad para su publicacién en
medios impresos.

« Promover y participar en los estudios e investigaciones que permitan mejorar la
prestacion de los servicios y el oportuno cumplimiento de planes, programas y
proyectos, asi como ia ejecucién y utilizacién 6ptima de los recursos disponibles,

= Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestién basado
en indicadores.

GRUPO VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA DEL CANCER

OBJETIVO PRINCIPAL
Estimar, actualizar y difundir la informacién sobre carga de la enfermedad debida a
cancer y factores de riesgo relacionados en poblaciones especificas.
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FUNCIONES

+ Estimar, actualizar y difundir la informacién sobre carga de la enfermedad debida
a cancer y factores de riesgo relacionados en poblaciones especificas.

+ Participar en el procesamiente y difusién de la Informacién de mortalidad por
cancer en Colombia de acuerdo con lo definido en el programa de vigilancia
epidemioldgica del cancer.

s Participar en el disefio y establecimientoc de un programa de vigilancia de factores
de riesgo para céncer.

« Participar en las labores de los registros poblacionales e institucionales de cancer
del pals.

. gesarrollar estudios de epidemiclogia descriptiva y de supervivencia de cancer en

olombia.

¢ Participar en la difusién de resultados de investigaciones vy en la elaboracién de
revisiones de fema.

» Participar en la elaboracién de los informes epidemiolégicos para eventos de
interés en salud pudblica de conformidad con la normatividad vigente.

s Participar en el procesamiento y difusion de las estadisticas vitales ante la
Secretaria Distrital de Salud.

« Evaluar los resultados generados en la ejecucion de proyectos y presentar
propuestas para mejorar la gestion de los proyectos institucionales.

« Participar en los estudios e investigaciones que permitan mejorar ia prestacién de
los servicios y el oportuno cumplimiento de planes, programas y proyectos, asi
como la ejecucion y utilizacién éptima de los recursos disponibles.

« Participar en &l desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestién basado
en indicadores.

SUBDIRECCION GENERAL DE ATENCION MEDICA Y DOCENCIA
GRUPO AREA DIAGNOSTICO Y ESTADIFICACION

OBJETIVO PRINCIPAL

Dar al paciente con enfermedades oncoldgicas y afines, una atencién integral,
interdisciplinaria y muitidisciplinaria, que comprende diagnéstico y estadificacién,
articutandc de manera sistematica en torno al paciente, con todos los servicios que
conforman el Grupo Area, asi como participer de los procesos de docencia e
investigacidn en el Instituto para el cumplimianto del objeto misional.

»
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FUNCIONES

« Dar al paciente con enfermedades oncolégicas y afines, una atencién integral,
interdisciplinaria y multidisciplinaria, que comprende diagnéstico y estadificacién,
articulando de manera sistematica en torno al paciente, con todos los servicios
que conforman el Grupo Area, asf como participar de los procesos de docencia e
investigacidn en el Instituto para el cumplimiento del objeto misional.

« Participar en la elaboracién del modelo de atencién en céncer ¢con apoyo de los
diferentes grupos Insfitucionales.

+ Establecer estrategias de implementacién y seguimiento de! modelo de atenci6n
en céncer con los diferentes grupos a carge y fa Subdireccién General de
Atencidon Médica y Docencia.

« Controlar el cumplimiento de las agendas médicas e indicadores individuales de
productividad y de gestion del personal médico y administrativo,

« Adoptar, implementar y evaluar la aplicacion de los protocolos de manejo cifnico,
gufas, manuales y los estandares que determinen los parametros de calidad en fa
prestacion de los servicios de salud.

» Participar en la elaboracion de los protocolos de manejo ¢linico que se requieran
en los diferentes grupos,

+ Dar soporte técnico a la Direccidn General para [a definicién de politicas de
programas asistenciales del Instituto.

« Coordinar, supervisar y organizar las actividades de los grupos bajo su
supervisién.

» Desarrollar y mantener la prestacion de los servicios oncolégicos con enfoque
integral, interdisciplinaric y multidisciplinario.

+ Coordinar y desarrollar las politicas para disminuir la morbimortalidad de los
pacientes del Instituto.

« Desarrollar y vigilar los programas académicos que disefie v asigne el Grupo
Area de Docencia.

» Efectuar investigacién clinica y dar soporte técnico en la investigacion basica
aplicada.

« Liderar y participar en el proceso de publicacién cientffica de articulos yio
proyectos de investigacion del instituto.

+ Participar en la definicion, orientacion y desarrollo del marco conceptual de las

lineas de investigacion para el contro! del cancer en Colombia.

Coordinar la presentacién del disefio de los eventos académicos y clentificos.

Crganizar y coordinar la investigacion cientifica y la investigacidén bésica aplicada.

Participar en el desarrollo cientifico y tecnolégico del Instituto.

Participar activamente en los programas de docencia a nivel de pregrado,

postgrado y subespecializacién.
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GRUPO LABORATORIO CLINICO

OBJETIVO PRINCIPAL

Prestar el servicio de laboratorio clinico para todos los exdmenes diagnésticos que
demanden los diferentes servicios, a través de pruebas de alta sensibilidad y
especificidad, como parte dsl proceso de atencién oncoldgica general, asegurando
una atencién integral e interdisciplinaria.

FUNCIONES

» Prestar el servicio de laboratorio clinico para todos los exdmenes diagnésticos
que demanden los diferentes servicios a través de pruebas de alta sensibilidad y
espacificidad, como parte del proceso de atencidn onhcoldgica general,
asegurando una atencion integral & interdisciplinaria.

« Realizar estudios de laboratorio sobre inmunochematologlfa, componentes
sanguineos, coagulacion, pruebas de Coombs y deteccidén e identificacién de
anticuerpos y demdés areas requeridas.

o Aplicar las diferentes guias y protocolos de prestacidn de los servicios
oncologicos.

s Pariicipar en los programas académicos que asigne el grupo pertinente.

» Participar en la investigacién clinica y la investigacién béasica aplicada, con la
coordinacién del Grupo pertinente.

+ Disefiar eventos académicos y cientificos relacionados con la naturaleza de su
funcién principal.

« Participar en el seguimiento y controi del paciente oncoldgico a fin de evaluar los
resultados alcanzados.

¢ Implementar y desarrollar el modelo de atencion en cancer propuesto por el
Institute en los aspectos pertinentes al grupo de laboratorio elinico.

» Aplicar las diferentes gulas y protocolos propuestas por la institucidn para una
adecuada prestacién de los servicios oncoldgicos.

s Participar en fas politicas de control del céncer y enfermedades afines, en
concordancia con el plan de desarrollo institucional.

¢ Organizar, realizar y confrolar la dispensacién de los insumos con que dispone el
area para la prestacitn del servicio, con criterios de racionalidad y eficiencia para
su adecuado funcionamiento y desempefio.

» Participar de manera aciiva en el proceso de evaluacion, seleccidn para fa
adquisicién de tecnologfa clinica y biomédica necesaria en el desarrollo servicios
prestados por &l grupo.

« Liderar el cumplimiento de condiciones de habilifacién, acreditacién y demds
requerimientos normativos pertinentes.

(e
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GRUPO PATOLOGIA ONCOLOGICA

OBJETIVO PRINCIPAL

Realizar la prestacién de servicios de patologia, genética y oncologla molecular a
todos Ios pacientes que se les solicite estudios  histoanatomopatolégicos,
estudios de diagnédstico gendticos en céncer y asesoria genética de forma
interdisciplinaria y multidisciplinaria, asegurando una atencién integral, para la
definicion de las conductas de tratamientos de los diferentes serviclos a través de
estudios anatomopatolégicos e histopatolégicos de alta sensibilidad vy
especificidad.

FUNCIONES

« Realizar la prestacion de servicios de patologia, genética y oncologia molecular a
todos los pacientes que se les solicite estudios histoanatomopatolégicos, estudios
de diagnédsticos genéticos en céncer y asesorfa genética de forma
interdisciplinaria y mulfidisciplinaria, asegurando una atencion integral, para la
definicién de las conductas de tratamientos los diferentes servicios a través de
estudios anatomopatolégicos e histopatolégicos de alta sensibilidad vy
especificidad.

« Participar en la elaboracién del modelo de atencién en céncer con apoyo de los
diferentes grupos institucionales.

« Establecer estrategias de implementacién, y seguimiento del modelo de atencién
en cancer con los diferentes grupos a cargo y la Subdireccién General de
Atencidon Médica y Docencia.

s Prestar la atencidn integral en diagnéstico genético y de oncologfa molecular
requerida por los pacientes con cancer o enfermedades afines que acuden a los
servicios de consulta externa y/o hospitalizacién que comprende el diagnéstico y
seguimiento de acuerdo a la especialidad.

* Realizar asistencia a pacientes con patologia oncoldgica y enfermedades afines
que requieran servicios patologfa.

s Proteger y procesar las biopsias y piezas quirlrgicas, recepcionadas en el
servicio, procedente de las dependencias del Instituto y ofras instituciones de
salud.

» Reallzar el estudio postmortem a los pacientes que fallezcan en el Instituto, emitir
el concepto respectivo y coordinar el anfiteatro.

+ Aplicar las diferentes guias y protocolos de presiacién de servicios oncolégicos.

+ Participar en las juntas multidisciplinarias pertinentes, revisando casos
institucionales y extra institucionales, conjuntamente con otras especialidades.

« Desarrollar y apoyar los programas académicos que se disefien en el Instituto.

« Efectuar investigacion clinica y la investigacidn bésica aplicada.
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« Realizar investigaciones patoldgicas que conduzcan al conocimiento del cancer y
la evolucién de los tumores.

¢ Realizar el seguimiento y control del paciente oncolégico a fin de evaluar los
resultados alcanzados.

« Promover, disefiar, organizar los eventos académicos y cientificos relacionados
con la naturaleza de su funcidn principal.

s Seguir y cumplir el modelo de atencion y prestacion de los servicios oncoldgicos,
asi como la agenda de actividades.

s Liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacién, acreditacién y demds
requerimientos normativos pertinentes.

GRUPO IMAGENES DIAGNOSTICAS
OBJETIVO PRINCIPAL

Realizar la prestacién de servicios de imagenes diagnésticas a todos ios pacientes
con patologia oncolégica y enfermedades afines que lo requieran, a través de una
tecnologia adecuada y avanzada.

FUNCIONES

¢ Realizar la prestacién de servicios de imégenes diagnésticas a todos los
pacientes con patologia oncolégica y enfermedades afines que lo requieran, a
fravés da una tecnologia adecuada y avanzada.

« Participar en la elaboracién del modelo de atencidn en céncer con la participacion
de los diferentes grupos Institucionales.

+ Establecer estrategias de implementacion, y seguimiento del modelo de atencién
en cancer.

« Reaglizar asistencia hospitalaria y ambulatoria a pacientes con patologia
oncolégica y enfermedades afines que requieran servicios de imagenes
diagnésticas.

« Efectuar procedimientos radiodiagnosticos, segin el estado del conocimiento
cientifico y su disponibilidad.

+ Efectuar procedimientos diagnésticos invasivos y biopsias guiadas por imagenes,
a los pacientes remitidos al servicio de radiodiagnéstico.

o Aplicar las diferentes guias y protocolos de prestacion de los servicios
oncoldgicos.

» Desarrollar y participar en los programas académicos.

« Efectuar investigacidn clinica e investigacién basica aplicada.

» Participar en las politicas de control de cancer y enfermedades afines, en
concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional.

g
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« Promover, disefiar y organizar los eventos académicos y cientfficos relacionados
con la naturaleza de su funcidn principal.

« Efectuar el seguimiento y control del paciente oncolégico y evaluar los resultados
alcanzados.

« Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestion basado
en indicadores.

* Liderar &l cumplimiento de condiciones de habilitacidn, acreditacién y demas
requerimientos normativos pertinentes.

GRUPO MEDICINA NUCLEAR
OBJETIVO PRINCIPAL

Realizar la prestacién de servicios de medicina nuclear a todos los pacientes con
patologia oncolégica y enfermedades afines que lo requieran, a través de una
tecnologla adecuada y avanzada.

FUNCIONES

» Realizar la prestacion de servicios de medicina nuclear a todos los pacientes con
patologia oncoldgica y enfermedades afines que lo requieran, a través de una
tecnologla adecuada y avanzada.

« Participar en la elaboracién del modelo de atencién en céncer a través de sus
unidades de servicios.

* Realizar asistencia hospitalaria y ambulatoria a pacientes con patologia
onceldgica y enfermedades afines.

» Efectuar procedimientos de medicina nuclear, segun el estado del conocimiento
cientifico y su disponibilidad.

« Participar en el desarrollo y aplicacion de nuevas técnicas diagnésticas y
terapéuticas en medicina nuclear.

« Aplicar las diferentes gulas y protocolos de prestacion de los servicios
oncolégicos,

+ Participar en las juntas multidiscipiinarias perfinentes, revisando casos
institucionales y extra institucionales, conjuntamente con otras especialidades.

« Desarrollar y pariicipar en los programas académicos que disefie y asigne el
grupo respectivo,

» Efectuar y participar en la investigacion clinica y participar en la investigacion
basica aplicada.

+ Promover, disefiar, organizar los eventos académicos y cientfficos relacionados
con la naturaleza de su funcién principal,
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¢ Participar en el seguimiento y control del paciente oncoldgico y evaluar los
- resultados alcanzados.

s Adoptar, implementar y evaluar la aplicacién de los protocolos de manejo clinico,
guias, manuales y los estandares que determinen los pardmetros de calidad en la
prestacion de los servicios de salud; asl como participar en la elaboracitn de los
protocolos de manejo clinico que se requieran en los diferentes grupos.

+ Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiente de la gestion basado
en indicadores.

« iiderar el cumplimiento de condiciones de habilitacién, acreditaciéon y demas
requerimientos normativos pertinentes.

GRUPO RADIOFARMACIA
OBJETIVO PRINCIPAL

Seleccionar, adquirir, preparar, adecuar, dispensar, almacenar y asegurar la
calidad de los radiofasrmacos que serén empleados en pacientes que [0 requieran,
en procedimientos diagnésticos o terapéuticos a través del uso de tecnologias
adecuadas y avanzadas.

FUNCIONES:

= Seleccionar, adquirir, preparar, adecuar, dispensar, almacenar y asegurar la
calidad de los radiofarmacos que serin empleados en pacientes que lo requieran,
en procedimientos diagnédsticos ¢ terapéuticos a través del uso de tecnologias
adecuadas y avanzadas.

« Establecer normas de inclusidn y exclusién de radiofdrmacos en el Instituto,
teniando en cuenta su eficacia, seguridad, calidad y costo.

« Desarroilar nuevos radiofarmacos o técnicas de produccién, para procedimientos
diagnédsticos y terapéuticos.

» Gestionar ia adquisicion de isotopos radiactivos y radiofarmacos, con el fin de
cubrir las necesidades del Instituto.

s Preparar, adecuar, dispensar y controlar radiofarmacos para uso en
procedimientos diagndsticos o terapsuticos.

¢ Liderar la venta de servicios e insumos preparados en la radiofarmacia del
Instituto.

» Coordinar las actividades de distribucién de radiofdrmacos a otras instituciones
prestadoras de servicios cuando se requiera.

o Elaborar los protocolos para el control de calidad de los radiofarmacos, de
acuerdo con la normatividad vigente.

» Realizar estudios sobre la utilizacion de radiofarmacos.

« Coordinar y participar en todas aguellas acfividades que pueden contribuir a una
utilizacion racional de los radiofarmacos.

-
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*» Desarrollar y participar los programas académicos que disefie el grupo
encargado,

« Promover, disefiar y participar en la organizacién de los eventos académicos Yy
cientificos relacionados con la naturaleza de su funcién principal.

+ Realizar y participar en actividades de investigacién que incluyan radiofarmacos.

« Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestién basado
en indicadores,

* Liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacién, acreditacion y demds
requerimientos normativos pertinentes, en especial del Invima.

GRUPO AREA UNIDADES MEDICAS

OBJETIVO PRINCIPAL

Dar al paciente con enfermedades oncoldgicas y afines, una atencién integral,
interdisciplinaria y multidisciplinaria, que comprende tratamiento y soporte,
articulando de manera sistematica en tormo al paciente, todos los servicios que
conforman el grupo drea. Asl como participar de los procesos de docencia e
investigacion en el Instituto para el cumplimients del objeto misional.

FUNCIONES:

= Dar al paciente con enfermedades oncolédgicas y afines, una atencion integral,
interdisciplinaria y multidisciplinaria, que comprende tratamiento y soporte,
articulando de manera sistematica en torno al paciente, todos los servicios que
conforman el grupo area. Asl como participar de los procesos de docencia e
investigacion en &l instituto para el cumplimiento del objeto misional.

» Participar en ia elaboracién del modelo de atencién en cancer con la participacién
de los diferentes grupos institucionales.

» Establecer estrategias de implementacién, y seguimiento del modelo de atencidn
en cancer con los diferentes grupos a cargo.

« Controlar ef cumplimiento de las agendas médicas e indicadores individuales de
productividad y de gestidn del personal médico y administrativo.

» Adoptar, implementar y evaluar la aplicacién de los protocolos de manejo clinico,
gulas, manuales y los esténdares que determinen los pardmetros de calidad en la
prestacién de los servicios de salud.

» Participar Ia elaboracion de los protocolos de manejo clinico que se requieran en
los diferentes grupos.

» Dar soporte técnico a la Direccion General para la definicidn de politicas de
programas asistenciales del Instituto.

« Coordinar y desarrollar las palfticas para disminuir la morbi-mortalidad de los
pacientes del Instituio.
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3

Desarrollar y vigilar los programas académicos que disefie y asigne el Grupo
Area de Docencia.

Efectuar investigacién clinica y participar en la investigacién basica aplicada.
Ejecutar las politicas de control del céncer y enfermedades afines, en
concordancia con el plan de desarrollo institucionat.

Liderar y parlicipar en el proceso de publicacion cientifica de articulos yio
provectos de investigacién del Instituto.

Participar en el desarrolio de un esquema de seguimiento de [a gestién basado
en procesos e indicadores.

Liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacién, acreditacidn y demaés
reqierimientos normativos pertinentes.

UNIDAD DE ONCOLOGIA CLINICA

OBJETIVO PRINCIPAL

Gestionar los procedimientos asistenciales y administrativos inherentes a la
atencién del paciente oncoldgico, en el area del conocimiento de la oncologia
clinica, articulando de manera sistemética entorno al pacients, todos los setviclos
que conforman el grupo area.

FUNCIONES

» Gestionar los procedimientos asistenciales y administrativos inherentes a la
atencién del paciente oncolégico, en el area del conocimiento de la oncologla
clinica, articulando de manera sistemética entorno al paciente, con todos los
servicios que conforman &l grupo area.

» Participar en la elaboracién del moedelo de atencién en céncer a través de sus
unidades de servicios.

« Establecer estrategias de implementacién, y seguimiento del modelo de atencién
en cancer en cada una de ias unidades de servicios.

« Dirigir, planear, evaluar y controlar la prestacién de servicios hospitalarios y
ambulatorios.

= Adoptar, implementar y evaluar la aplicacién de los protocolos de manejo clinico,
gulas, manuales y los estandares que determinen los pardmetros de calidad en la
prestacién de los servicios de salud; asi como participar la elaboracién de los
protocolos de manejo clinico que se requieran en los diferentes grupos.

¢ Coordinar el desarrollo de los eventos académicos y cientificos del grupo area v
de fos grupos que dependen de este.

» Dar soporte técnico a la Direccion General para la definicién de politicas de
programas asistenciales del Instituto.

o Coordinar y desarrollar las politicas para disminuir la morbimortalidad de los

pacientes del Instituto,
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+ Desarrollar y vigilar los programas académicos que disefie y asigne el Grupo
Area de Formacién y Practica al Grupo Area de Oncologia Médica v de los
grupos gque dependen de éste,

« Efectuar investigacién clinica y participar en la investigacién basica aplicada.

Ejecutar las politicas de control del cancer y enfermedades afines, en

concordancia con el plan de desarrollo institucional.

Coordinar la presentacién del disefio de los eventos académicos y cientfficos.

Organizar y coordinar fa investigacion cientlfica y la investigacion basica aplicada.

Participar en el desarrollo cientifico y tecnoldgico del Instituto.

Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestién basado
en indicadores.

« Liderar o cumplimientoc de condiciones de habilitacién, acreditacién y deméas
requerimientes nermativos pertinentes.

UNIDAD DE_HEMATO - ONCOLOGIA
OBJETIVO PRINCIPAL

Brindar al paciente con patologla hemateldgica, hematooncoldgica vy
enfermedades afines, una atencion integral, interdisciplinaria y multidisciplinaria.

FUNCIONES

» Brindar al paciente con palologla hematolégica, hematooncolégica v
enfermedades afines, una atencidn integral, interdisciplinaria v multidisciplinaria.

= Participar en la elaboracién del modelo de atencidn en céncer a través de sus
unidades de servicios.

+ Establecer estrategias de implementacién, y seguimiento del modelo de atencion
en cancer en cada una de las unidades de servicios.

» Realizar asistencia ambulatoria y hospitalaria de pacientes con enfermedad
oncolégica y afines.

« Prestar atencién de urgencias oncolégicas a los pacientes con patologia primaria
y secundaria derivados de la enfermedad o secuelas del manejo oncoldgico, en
relacion con la naturaleza de la funcién principal.

« Planear, organizar, dirigir el programa de trasplante de médula ésea y contribuir
al desarrollo e Innovacién en este campo.

» Aplicar las diferentes guias y protocolos de prestacién de los servicios
oncolégicos.

« Desarroliar y vigilar los programas académicos que se disefie y asigne.

» Efectuar investigacidn clinica y la investigacion basada en evidencias.

s Ejecutar las politicas de control de céncer, en concordancia con el Plan de
Desarrollo Institucional.
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o Efectuar el seguimiento y control a los pacientes tratados y evaluar los resuitados
alcanzados.

« Promover, disefiar, organizar los eventos académicos cientificos relacionados con
la naturaleza de la funcién principal.

« Participar en el desarrolio de un esquema de seguimiento de la gestidn basado
en indicadores.

» Liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacién, acreditacién y demas
requerimientos normativos pertinentes.

UNIDAD DE _ATENCION DE CANCER INFANTIL (UACAI)
OBJETIVO PRINCIPAL

Brindar al paciente pedistrico con enfermedades oncolégicas y afines, una
atencién integral, interdisciplinaria y multidisciplinaria, a través de los servicios de
cirugla pediatrica, pediatria, oncopediatria, odontologia pediétrica y un centro
educativo.

FUNCIONES

* Brindar al paciente pediatrico con enfermedades oncolégicas y afines, una
atencién integral, interdisciplinaria y multidisciplinaria, a través de los servicios de
cirugla pediétrica, pediatria, oncopediatria, odontologla pediétrica y un centro
educativo.

« Participar en ia elaboracién del modelo de atencién en céncer a través de todas
las unidades de servicios.

« Establecer estrategias de implementaci6n, y seguimiento del modeio de atencion
en cancer en cada una de las unidades de servicios.

+ Realizar asistencia ambulatoria y hospitalaria de los pacientes menores de edad
que lo requieran.

» Prestar atencién de urgencias oncoldgicas a los pacientes pediatricos con
patologia primaria y secundaria por metéstasis o secuelas def manejo oncolégico,
en relacién con la naturaleza de fa funcién principal.

 Hacer valoraciones prequirirgicas a los pacientes pediétricos ambulatorios y a los
hospitalizados.

+ Atender las interconsultas de pacientss pediétricos.

e Realizar los procedimientos y las intervenciones quirdrgicas a los pacientes con
patologias pediétricas.

s Aplicar las diferentes guias y protocolos de prestacién de los servicios
oncolégicos.

+ Dirigir y vigilar el ¢centro educativo.
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Adoptar, implementar y evaluar la aplicacién de fos protocolos de manejo clinico,
gufas, manuales y los estandares que determinen los parémetros de calidad en la
prestacion de los servicios de salud; asi como participar en la elaboracién de los
protocolos de manejo clinico que se requieran en los diferentes grupos,
Desarrollar y coordinar los programas académicos.

Participar en la realizacién de proyectos de investigacion, programas v politicas.
Coordinar y supervisar el desarrollo de proyectos de investigacién, programas y
politicas que estén a cargo de su grupo.

Efectuar el seguimiento y control a los pacientes tratados y evaluar los resultados
alcanzados.

Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestién basado
en indicadores,

Liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacién, acreditacién y demas
requerimientos normativos pertinentes.

UNIDAD DE ENDQCRINOLOGIA ONCOLOGICA
OBJETIVO PRINCIPAL

Brindar al paciente con neoplasia endocrinclogica y enfermedades afines, una
atencién integral, interdisciplinaria y multidisciplinaria, asi como procedimientos
médicos, quirirgicos y de radioterapia.

FUNCIONES:

Brindar al paciente con neoplasia endocrinoldgica y enfermedades afines, una
atencién integral, interdisciplinaria y mulfidisciplinaria, asl como procedimientos
médicos, quirlrgicos y de radicterapia.

Participar en la elaboracién del modelo de atencién en céncer a través de sus
unidades de servicios.

Establecer estrategias de implementacién, y seguimiento del modelo de atencién
en cancer en cada una de las unidades de servicios.

Dar asistencia ambulatoria y hospitalaria a pacientes que teniendo de base una
patologia oncoldgica, presenten concomitantemente una enfermedad
relacionada.

» Hacer procedimientos relacicnados con endocrinologla oncolégica.
» Prestar atencién de urgencias oncoldgicas que teniendo de base una patologia

oncoldgica.
Desarroltar politicas para disminuir la morbimortalidad de los pacientes del
instituto.

Desarrollar y vigilar los programas académicos que disefie y asigne el grupo &rea
de docencia.
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» Efectuar investigacién clinica y apoyar la investigacién bésica aplicada.

« Ejecutar las politicas de control de céancer y enfermedades afines, en
concordancia con ef plan de desarrollo institucional.

» Promover, disefar y organizar los eventos académicos y cientificos relacionados
con la naturaleza de la funcién principal.

« Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestién basado
en indicadores.

¢« Liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacién, acreditacion y demés
requerimientos normativos pertinentes,

GRUPO AREA UNIDADES QUIRURGICAS
OBJETIVO PRINCIPAL

Coordinar las condiciones que permitan desarrollar una terapia oncologica
quirdrgica, con una atencién integral, interdisciplinaria y multidisciplinaria, & través
de la prestacién de los servicios de anestesia, instrumentacién, esterilizacién y
programacién de  Intervenciones  (cirugias, endoscopias, radiologla
intervencionista, procedimientos menores con anestesia, entre otras).

FUNCIONES

¢ Coordinar las condiciones que permitan desarrollar una terapia oncolégica
quirGrgica, con una atencion integral, interdisciplinaria y multidisciplinaria, a traveés
de la prestacién de los servicios de anestesia, instrumentacion, esterilizacion y
programacién de  intervenciones  (clruglas, endoscopias, radiologia
intervencionista, procedimientos menores con anestesia, entre ofras).

» Participar en la efaboracién del modelo de atencion en eancer con la participacion
de los diferentes grupos Institucionales.

« Establecer estrategias de implementacién, y seguimiento del modelo de atencién
en cancer,

o Adoptar, implementar y evaluar la aplicacién de los protocolos de manejo clinico,
guias, manuales y los estandares que determinen los pardmetros de calidad en ia
prestacién de los servicios de salud.

« Participar en la elaboracién de los protocolos de manejo clinico que se requieran
en los diferentes grupos.

» Aplicar fas diferentes guias y protocolos de prestacién de los servicios
oncolégicos. E

o Coordinar la programacién de cirugia y ofros procedimientos, en conjunto con
fodos fos servicios del Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

s Coordinar y desarroliar las politicas para disminuir la morbi-montaiidad de los
paciantes del Instituto.
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+

 Controlar el cumplimiento de las agendas médicas e indicadores individuales de
productividad y de gestién del personal médico y de apoyo.

» Evaluar y analizar a los pacientes que van a ser llevados a cirugfa, para poder
determinar el riesgo anestésico segun la clasificacion intemacional de la
American Society of Anesthesiologists (ASA) y/o protocolo del servicio de
anestesia,

» Participar en las juntas multidisciplinarias oncologicas pertinentes, revisando
casos institucionales y extra institucionales, conjuntamente con otras
especialidades.

» Desarrollar y vigilar los programas académicos que se disefien y asignen.

» Efectuar reuniones de caracter docente-asistencial con presentacién de casos,
complicaciones quirtirgicas y revision de temas, con los diferentes grupos
quirdrgicos

» Efectuar investigacién clinica y apoyar la investigacién basica aplicada.

Aplicar las politicas de control del céncer y enfermedades afines, en

cohcordancia con el plan de desarrollo institucicnal.

Coordinar la presentacion del disefio de los eventos académicos y cientfficos.

Organizar y coordinar la investigacion cientifica y la investigacién basica aplicada.

Participar en el desarrollo cientffico y tecnolégico del Instituto.

Garantizar la calidad y el cumplimiento de las normas en la prescripcién médica.)

Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestién basado

en indicadores.

+ Liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacién, acreditaclén y deméas
requerimientos normativos pertinentes.

UNIDAD FUNCIONAL CIRUGIA DE TORAX
OBJETIVO PRINCIPAL

Brindar al paciente con enfermedades oncoldgicas y afines, relacionadas al térax,
una atencidén integral, interdisciplinaria y multidisciplinaria, asi como
procedimientos médicos, quirGrgicos y de radioterapia, a través de [os servicios de
cirugla de térax, neumologia y encologia clinica.

FUNCIONES

s Brindar al paciente con enfermedades oncoldgicas y afines, relacionadas al
térax, una atencion integral, interdisciplinaria y muliidisciplinaria, asi como
procedimientos médicos, quirirgicos y de radioterapia, a través de los servicios
de cirugia de térax, neumolagia y oncelogia clinica.

« Efectuar asistencia ambulatoria y hospitalaria de pacientes con patologias del
térax como enfermedades respiratorias agudas y crénicas, tumores toracicos

24




REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE SALUD Y DE LA PROTECCION SOCIAL
INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA
Empresa Social del Estado

RESOLUCION NUMERO

o154

*Por la cual s& conforma y asignan funcionses a los G‘rupos internos de Trabajo en
el INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA ESE”

{pleuro-puimonares) y complicaciones respiratorias de los pacientes con tumores
primarios extratoracicos.

» Prestar atencién de urgencias oncolégicas a las pacientes con patologia primaria
y secundaria por metastasis o secuelas del manejo oncolégico, en relacién con la
naturaleza de la funcién principal.

« Hacer valoraciones pre quirGrgicas a los pacientes ambulatorios y a los
hospitalizados con ¢éncer de seno y de tejidos blandos.

» Atender interconsultas de pacientes con patologia de térax y enfermedades
afines.

+ Realizar pruebas de funcién pulmonar, gases arteriales, broncofibroscopias y
demas procedimientos relacionados con la naturaleza de esta especialidad.

» Realizar los procedimientos y las infervenciones quirdrgicas a los pacientes con
patologias de térax y enfermedades afines.

» Desarroliar y ejecutar las diferentes gulas y protocolos de prestacién de servicios
oncoldgicos.

o Coordinar y participar en las juntas multidisciplinarias, revisando casos
institucionales y extra institucionales, conjuntamente con ofras especialidades.

» Desarrollar y vigilar ios programas académicos que disefie la Institucion.

» Efectuar investigacion clinica y participar en la investigacion aplicada,

« Ejecuiar las politicas de control de céncer, en concordancia con el Plan de
Desarrollo Institucicnal.

« Efectuar el seguimiento y control a los pacientes fratados y evaluar los resultados
alcanzados.

+ Promover, disefiar y organizar los eventos académicos cientfficos relaclonados
con la naturaleza de la funcién principal.

« Segquir y cumplir el modelo de atencién y prestacion de los servicios oncoldgicos,
asl como la agenda de actividades.

+ Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestién basado
en indicadores.

« Liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacion, acreditacion y demas
requerimientos normativos pertinentes,

UNIDAD FUNCIONAL NEURO - ONCOLOGI

OBJETIVO PRINCIPAL

Brindar al paciente con patologias neuro - oncoldgicas y enfermedades afines, una
atencion integral, interdiscipfinaria y multidisciplinaria, asi como procedimientos
médicos, quirirgicos y de radioterapia, a través de los servicios de neurocirugia,
neurologia, y oncologia clinica.

W
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FUNCIONES

+ Brindar al paciente con patologlas neuro - oncoldgicas y enfermedades afines,
una atencién integral, interdisciplinaria y multidisciplinaria, as! como
procedimientos médicos, quirirgicos y de radioterapia, a través de los servicios
de neuracirugta, neurologia, y oncologia clinica.

» Efectuar asistencia ambulatoria y hospitalaria a pacientes con patologfas neuro
- oncolégicas y enfermedades afines.

» Hacer procedimientos relacionados con la patologia y atender casos en
coordinacién con neuro - radiologia.

o Prestar atencién de urgencias oncolégicas a los pacientes con patologia
primaria y secundaria derivados de la enfermedad o secuelas del manejo
oncolégico, en relacién con la naturaleza de la funcién principal.

+ Participar en Ia elaboracién del modelo de atencién en cancer con apoye de los
diferentes grupos [nstitucionales.

+ Establecer estrategias de implementacién, y seguimiento del modelo de
atencion en cancer,

» Hacer valoraciones pre quirlirgicas a los pacientes ambulatorios y & los
hospitalizados con patologta neuro-oncolégica.

* Atender las interconsultas de pacientes con patologla neuro - oncolSgica y
enfermedades afines.

» Adoptar, implementar y evaluar la aplicacién de los protocolos de manejo
clinico, gulas, manuales y los estandares que determinen los parametros de
calidad an la prestacion de los servicios de safud.

+ Participar la elaboracién de los protocolos de manejo clinico que se requieran
en los diferentes grupos.

+ Realizar las intervenciones quirdrgicas a los pacientes con patologlas neuro-
oncolégicas y enfermedades afines.

» Efectuar asistencia ambulatoria y hospitalaria a pacientes con patologias neuro-
oncolbgicas y enfermedades afines.

e Coordinar y participar en las juntas multidisciplinarias, revisando casos
institucionales y extra institucionales, conjuntamente con otras especialidades.

» Desarrolfar y vigilar los programas académicos que disefte la institucién.

» Efectuar investigacion clinica y participar en investigacién aplicada.

o Efectuar el seguimiento y control a los pacientes tratados y evaluar los
resultados alcanzados.

+ Promover, disefiar, organizar los eventos académicos cientlficos relacionados
con la naturaleza de la funcion principal.

« Seguir y cumplir el modelo de atencién y prestacién de los servicios
oncoldgicos, asl como la agenda de actividades.

s Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de ia gestion basado
en indicadores.
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s Liderar el cumplimienio de condiciones de habilitacién, acreditacién y demas
requerimientos normativos pertinentes.

UNIDAD FUNCIONAL CABEZA Y CUELLO
OBJETIVO PRINCIPAL

Brindar al paciente con patologias de localizacién en cabeza y cuello, una atencién
integral, interdisciplinaria y multidisciplinaria, asi como procedimientos médicos,
quirdrgicos y de radioterapia, a través de los servicios de cirugia de cabeza y
cuello, oftalmologia, odontologia, cirugia maxilofacial, otorrinolaringologia y
oncologfa clinica.

FUNCIONES

o Brindar al paciente con patologias de localizacién en cabeza y cuello, una
atencién integral, interdisciplinaria y multidisciplinaria, ast como procedimientos
médicos, quinirgices y de radioterapia, a través de los servicios de cirugia de
cabeza y cuello, oftaimologla, odontologia, cirugia maxilofacial,
otorrinolaringologia y oncelogia clinica,

» Realizar asistencia ambulatoria y hospitalaria de pacientes con patologias de
localizacion en cabeza y cuello y enfermedades afines.

s Participar en la elaboracion del modelo de atencibn en céncer con la
participacion de los diferentes grupos Institucionales.

« Prestar atencién de urgencias oncolgicas a los pacientes con patologia
primaria y secundaria por metastasis 0 secuelas del manejo oncologico, en
relacién con la naturaleza de la funcién principal.

+ Realizar procedimientos de odontologla y cirugia maxilofacial, acorde con las
politicas de prestaciin de servicios vigentes.

s Realizar control de higiene oral antes y después de radioterapia y
quimioterapia.

» Establecer estrategias de implementacién, y seguimiento del modelo de
atencion en ¢éncer.

o Hacer valoraciones pre quirirgicas a los pacientes ambulatorios y a los
hospitalizados con patologia de localizacidn en cabeza y cuello.

+ Realizar las intervenciones quirirgicas a los pacientes con patologias de
localizacién en cabeza y cusllo.

» Atender interconsultas a pacientes con patologfa de cabeza y cuello.

« Adoptar, implementar y evaluar la aplicacién de los protocolos de manejo
clinico, guias, manuales y los esténdares que determinen los parametros de
calidad en la prestacion de los servicios de salud; asl como participar la

-
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elaboracién de los protocolos de manejo clinico que se requieran en los
diferentes grupos.

+ Coordinar y participar en las juntas multidisciplinarias, revisando casos
institucionales y extra institucionales, conjuntamente con otras especialidades.

» Coordinar la programacién de cirugia y ofros procedimientos, en conjunte con
todos los servicios del Instituto Nacional de Cancerologia ESE.

« Desarrollar y vigilar los programas académicos que disefie y asigne.

« Efectuar investigacién clinica y apoyar la investigacion aplicada.

« Efectuar el seguimiento y control a los pacientes tratados y evaluar los
resultados alcanzados.

« Promover, disefiar, organizar los eventos académicos cientificos relacionados
con la naturaleza de la funcién principal.

e Seguir y cumplir el modelo de atencibn y prestacion de los servicios
oncoldgicos, asl como la agenda de actividades.

+ Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestién basado
en indicadores.

» Liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacién, acreditacién y demas
requerimientos normativos pertinentes.

UNIDAD FUNCIONAL ORTOPEDIA
OBJETIVO PRINCIPAL

Brindar al paciente con céncer del sistema mudsculo-esquelético y enfermedades
afines, una atencidon integral, interdisciplinaria y multidisciplinaria, asi como
procedimientos médlcos, quirdrgicos y de radloterapia, a través de los servicios de
ortopedia y oncologia clinica.

FUNCIONES

» Brindar al paciente con cancer del sistema musculo-esquelélico vy
enfermedades  afines, wuna atencién integral, interdisciplinaria v
multidisciplinaria, asl como procedimientos médicos, quirlrgicos y de
radioterapia, a través de los servicios de ortopedia y oncologia clinica.

» Establecer estrategias de implementacidn, y seguimiento del modelo de
atencion en cancer,

» Adoptar, implementar y evaluar la aplicacién de los protocolos de manejo
clinico, guias, manuales y los estandares que determinen los parametros de
calidad en la prestacion de los servicios de salud.

» Participar en la elaboracién de los protocolos de manejo clinico que se
requieran an los diferentes grupos.

23




REFUBLICA BE COLOMBIA

MINISTERIO DE SALUD Y DE LA PROTECCION SOCIAL
INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA
Empresa Social del Estado

RESOLUCION NUMERO

(0154* '

3

“Por la cual se conforma y asignan funciones a los Grupos internos de Trabajo en
el INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA ESE"

* Hacer procedimientos relacionados con la patologia y atender casos en
coordinacion con todas las especialidades requeridas.

« Prestar atencion de urgenclas oncoldpicas a los pacientes con patologia
primaria y secundaria derivados de la enfermedad o secuelas del manejo
oncolégico, en relacién con la naturaleza de la funcién principal.

« Hacer valoraciones pre quirirgicas a los pacientes ambulatorics y a los
hospitalizados con cancer del sistema musculo esquelético.

« Coordinar la programacion de cirugia y otros procedimientos, en conjunto con
todos los servicios del Instituto Nacional de Cancerologfa ESE.

s Atender las interconsultas de pacientes con cancer del sisterma muscuio
esquelético y enfermedades afines.

» Realizar las intervenciones quirlirgicas a los pacientes con cancer del sistema
musculo esquelético.

s Aplicar las diferentes gufas y protocolos de prestacién de los servicios
oncoldgicos,

+ Coordinar y participar en las juntas multidisciplinarias, revisando casos
institucionales y extra institucionales, conjuntamente con otras especialidades.

« Desarroltar y vigilar los programas académicos.

« Efectuar investigacién clinica y participar en la investigacién aplicada.

+ Ejecutar las politicas de control de céncer, en cong¢ordancia con el Plan de
Desarrollo Institucional.

s Efectuar e} seguimiento y conirol a los pacientes tratados y evaluar los
resuttados alcanzados.

+ Promover, diseitar, organizar los eventos académicos clentificos relacionados
con la naturaleza de la funcién principal,

e Seguir y cumplir ef modelo de atencién y prestacion de los servicios
oncolégicos, asi como la agenda de aclividades.

» Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestién basado
en indicadores.

e Liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacién, acreditacién y demés
requerimientos normativos pertinentes.

UNIDAD FUNCIONAL GINECOLOGIA
OBJETIVO PRINCIPAL

Brindar al paciente con céancer ginecolfgice y enfermedades afines, una atencion
integral, interdisciplinaria y muitidisciplinaria, asi como procedimientos médicos,
quirargicos y de radioterapia, a través de los servicios de ginecologia y oncologia
clinica,
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FUNCIONES

» Brindar al paciente con céncer ginecolbgico y enfermedades afines, una
atencién integral, interdisciplinaria y multidisciplinaria, asi como procedimientos
medicos, quirdrgicos y de radioterapia, a fravés de los servicios de ginecologia
y oncologla ¢lfnica.

» Coordinar, promocionar y desarrollar campafias de promocién y prevencion del
céncer ginecolgico en la comunidad a través del Instituto.

» Contribuir en la elaboracién del modelo de atencién en cancer con la
participacion de los diferentes grupos institucionales.

+ Establecer estrategias de implementacion, v seguimiento del modelo de
atencién en cancer,

» Capacitar a los médicos ginecblogos generales en patologia cervical y
colposcopia, para el mejoramiento del plan nacional de deteccion precoz y
control de cancer de cuello uterino,

« Prestar atencién de urgencias oncoltgicas a las pacientes con patologla
primaria y secundaria por metastasis o secuelas del manejo oncolégico, en
relacién con la naturaleza de la funcién principal.

* Hacer procedimientos relacionados con la patologia y atender casos en
coordinacion con todas las especialidades requeridas.

» Hacer valoraciones pre-quirirgicas a las pacientes ambulatorias y las
hospitafizadas con cancer ginecolégico.

» Afender interconsultas de pacientes con patologla ginecolégica y enfermedades
afines.

* Realizar ias intervenciones quirirgicas a las pacientes con cancer ginecolégico
y enfermedades afines.

» Adoptar, implementar y evaluar la aplicacién de los protocolos de manejo
clinico, guias, manuales y los estandares que determinen los parametros de
calidad en la prestacién de los servicios de salud.

» Pariicipar en la elaboracién de los protocolos de manejo clinico que se
requieran en los diferentes grupos.

¢ Aplicar las diferentes guias y protocolos de prestacién de los servicios
oncoldgicos.

« Coordinar y participar en las juntas multidisciplinarias, revisando casos
institucionales y extra institucionales, conjuntamente con otras especialidades.

= Desarrollar y vigilar los programas académicos.

« Efectuar investigacion clinica y la investigacion aplicada.

« Efectuar el seguimiento y control a los pacientes tratados y evaluar los
resuitados alcanzados.

» Promover, disefiar, organizar los eventos académicos cientificos relacionados
con la naturaleza de la funcién principal,
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» Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestion basado
en indicadores.

» Liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacién, acreditacién y demés
requerimientos normativos pertinentes.

UNIDAD FUNCIONAL UROLOGIA
OBJETIVO PRINCIPAL

Brindar al paciente con cancer del sistema genitourinario (hombres) o sistema
urinario {mujer) y enfermedades afines, una atenci6n integral, interdisciplinaria y
multidisciplinaria, asl como procedimientos médicos quirtrgicos y de radicterapia,
a través de los sesvicios de urologia v ancologia clinica.

FUNCIONES

» Brindar al pacisnte con cancer del sistema genitourinario (hombres) o sistema

urinario (mujer) y enfermedades afines, una atenci6n intagral, interdisciplinaria y

multidisciplinaria, asl como procedimientos meédicos quirdrgicos y de

radioterapia, a través de los servicios de urologia y oncolegia clinica.

Realizar asistencia ambulatoria y hospitalaria de pacientes con céancer del

sistema genitourinario (hombres) o sistema urinario (mujer) y enfermedades

afines.

Contribuir en la elaboracién del modelo de atencién en cdéncer con la

participacién de los diferentes grupos Institucionales.

Establecer estrategias de implementacién, y seguimiento del modelo de

atencion en cancer,

Hacer procedimientos relacionados con la patologia y atender casos en

coerdinacién con todas las especialidades requeridas.

Adoptar, implementar y evaluar la aplicacion de los protocolos de manejo

clinico, guias, manuales y los estadndares que determinen los pardmetros de

calidad en la prestacion de los servicios de salud.

Participar en la elaboracién de los protocolos de manejo clinico que se

requieran en los diferentes grupos.

Coordinar la programacién de cirugia y otros procedimientos, en conjunto con

todos los servicios del Instituto Nacional de Cancerologia ESE.

Prestar atencién de urgencias oncoldgicas a las pacientes con patologia

primaria y secundaria por metastasis o secuelas del manejo oncolégico, en

relacién con la naturaleza de la funcitn principal.

s Hacer valoraciones pre quirirgicas a los pacientes ambulatorios v a ios
hospitalizados con céncer del sistema genitourinario (hombres) o sistema

a , urinario (mujer).
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Atender interconsultas a los pacientes con cancer de! sistema genitourinario
{hombres) o sistema urinaric (mujer).

Aplicar las diferentes gufas y protocolos de prestacién de los servicios
ohcolégicos.

Coordinar y participar en las juntas multidisciplinarias, revisando casos
institucionales y extra institucionales, conjuntamente con otras especialidades.
Desarrollar y vigliar los programas académicos.

+ Efectuar investigacion clinica y aplicada.
+ Efectuar el seguimiento y control a los pacientes tratados y evaluar los

resultados alcanzados.

Promover, disefiar, organizar los eventos académicos cientificos relacionados
con la naturaleza de la funcién principal.

Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestién basado
en indicadores.

Las demas funciones que se asignen de acuerdo con la naturaleza de la
dependencia.

liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacién, acreditacién y demés
requerimientos normativos pertinentes,

UNIDAD FUNCIONAL GASTROENTEROLOGIA

OBJETIVO PRINCIPAL

Brindar al paciente con cancer en el tracto gastrointestinal, de higado y
enfermedades afines, una atencidn integral, interdisciplinaria y multidisciplinaria,
asi como procedimientos médicos, quirtrgicos y de radioterapia, a través de los
servicios de gastroenterologia, de higado y oncologia clinica.

FUNCIONES

Brindar al paciente con c¢&ncer en el tracto gastrointestinal, de higado y
enfermedades  afines, una atencibn integral, interdisciplinaria vy
muitidisciplinaria, asi como procedimientos médicos, quirdrgicos y de
radioterapia, a través de los servicios de gastroenterologia, de higado y
oncologla clinica.

Contribuir en la elaboracién del rmodelo de atencidn sn céncer con la
participacion de los diferentes grupos Institucionales.

Establecer estrategias de implermentacidn, y seguimiento del modelo de
atencién en cancer.

Realizar asistencia ambulatoria y hospitalaria de pacientes con cancer del tracto
gastrointestinal, higado y enfermedades afines.

Hacer procedimientos relacionados con la patologia vy atender casos en
coordinacién con todas las especialidades requeridas.
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» Prestar atencién de urgencias oncolégicas a los pacientes con patologia
primaria y secundaria por metastasis o secuelas del manejo oncoldgico, en
relacién con la naturaleza de la funcién principal.

s Hacer valoraciones prequirirgicas a los pacientes ambulatorios y a los
hospitalizados con cancer del tracto gastrointestinal e higado.

+ Atender interconsultas de pacientes con céncer gastrointestinal, del higado y
enfermedades afines.

« Realizar las intervenciones quinirgicas a los pacientes con céancer del tracto
gastrointestinal e higado.

o Aplicar las diferentes guias y protocolos de prestacién de los servicios
oncolégicos.

« Coordinar y participar en las juntas multidiscipiinarias, revisando casos
institucionales y extra institucionales, conjuntamente ¢on otras especialidades.

+ Desarrollar y vigilar los programas académicos.

» Efectuar investigacién clinica y aplicada.

o Efectuar el seguimiento y control a los pacientes tratados y evaluar los
resultados alcanzados.

« Promover, disefiar, organizar los eventos académicos cientificos relacionados
con la naturaleza de Ia funcién principal,

o Seguir y cumplir el modelo de atencién y prestacibn de los servicios
oncolégicos, asi como la agenda de actividades.

« Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestién basado
en indicadores.

¢ Liderar el cumplimiento de condicicnes de habilitacién, acreditacidon y demas
requerimientos normativos pertinentes.

UNIDAD FUNCIONAL SENO Y TEJIDOS BLANDOS
OBJETIVO PRINCIPAL

Brindar al paciente con caéncer de seno y tumores en tejidos blandos y
enfermedades afines, una atencién integral, interdisciplinaria y multidisciplinaria,
asi como procedimientos médicos quirirgicos y de radioterapia, a través de los
servicios de mastologia, cirugia oncoldgica y oncologia clinica.

EUNCIONES

» Brindar al paciente con cancer de senc y tumores en tejidos blandos y
enfermedades afines, una atencidn integral, interdisciplinaria y
multidisciplinaria, asi como procedimientos médicos quirirgicos y de
radioterapia, a través de los servicios de mastologia, cirugia oncologica y
oncologia clinica.

g‘-}? 33




REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTER!IO DE SALUD Y DE LA PROTECCION SOCIAL
INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA
Empresa Soclal del Estado

RESOLUCION NUMERO

Co1s4)

“Por la cual se conforma y asignan funciones a los Grubos internos de Trabajo en
el INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA ESE”

¢ Parlicipar en la elaboraciébn del modelo de atencién en céncer con la
participacion de los diferentes grupos Institucionales.

» Realizar asistencia ambulatoria y hospitalaria de pacientes con céncer de seno,
de tejidos blandos y enfermedades afines,

« Hacer procedimientos relacionados con la patologia y atender casos en
coordinacion con todas las especialidades requeridas.

» Prestar atencién de urgencias oncolégicas a las pacientes con patologia
primaria y secundaria por metastasis 0 secuelas del manejo oncolégico, en
relacion con la naturaleza de [a funcion principal.

« Hacer valoraciones pre quirlrgicas a las pacientes ambulatorias y 2 las
hospitalizadas con cancer de seno y de tejidos blandos.

» Atender interconsultas de pacientes con cancer de seno, de tejidos blandos y
enfermedades afines.

» Realizar las intervenciones quirirgicas a las pacientes con cancer de seno, de
tejidos blandes y enfermedades afines.

» Adoptar, implementar y evaluar la aplicacién de los protocolos de manejo
clinico, guias, manuales y los estandares que determinen los parametros de
calidad en la prestacién de los servicios de salud; asf como participar en Ia
elaboracién de los protocolos de manejo clinico que se requieran en los
diferentes grupos.

« Coordinar la programacién de cirugia y otros procedimientos, en conjunto con
todos los servicios del Instituto Nacional de Cancerclogia ESE.

e Aplicar las diferentes gufas y protocolos de prestacién de los servicios
oncoldgicos.

¢ Coordinar y participar en las juntas multidisciplinarias, revisando casos
institucionales y extra institucionales, conjuntamente con otras especialidades.

+ Desarrollar y vigilar los pregramas académicos.

» Efectuar investigacién clinica y aplicada.

» Aplicar las politicas de control de céncer, en concordancia con el Pian de
Desarrollo Institucional.

» Efectuar el seguimiento y control a los pacientes tratades y evaluar los
resultados alcanzados,

+ Promover, disefiar, organizar los eventos académicos cientficos relacionados
con la haturaleza de [a funcion principal.

s Participar en el desamrollo de un esquema de seguimiento de la gestién basado
en indicadores,

« Liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacién, acreditacién y demas
requerimientos normativos pertinentes.
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UNIDAD FUNCIONAL DERMATOLOGIA
OBJETIVO PRINCIPAL

Brindar al paciente con cancer de pie! y enfermedades afines, una atencién
integral, interdisciplinaria y multidisciplinaria, asi como procedimientos médicos
quirirgicos y de radioterapia, a través de los servicios de dermatologlia y oncologfa
clinica.

FUNCIONES

« Brindar al paciente con céncer de piel y enfermedades afines, una atencién
integral, interdisciplinaria y multidisciplinaria, asi como procedimientos médicos
quirirgicos y de radioterapia, a través de los servicios de dermatologia y
oncologia clinica.

s Participar en la elaboracidn del modelo de atencidn en cancer con la
participacién de los diferentes grupos Institucionales.

« Establecer estrategias de implementacién, y seguimiento del modelo de
atencién en cancer.

« Prestar alencién de urgencias oncolégicas a las pacientes con patologia
primaria y secundaria por metastasis o secuelas del manejo oncoldgico, en
relacién con [a naturaleza de la funcién principal.

+ Hacer valoraciones pree quirdrgices a las pacientes ambulatorias y a las
hospitalizadas con cancer de piel.

o Adoptar, implementar y evaluar la aplicacién de los protocolos de manejo
ciinico, gufas, manuales y los estandares que determinen los parametros de
calidad en la prestacion de los servicios de salud.

e Participar en la elaboracién de los protocolos de manejo clinico que se
raquisran en los diferentes grupos.

+ Realizar las intervenciones quirirgicas a las pacientes con cancer de piel y
enfermedadas afines.

e Aplicar las diferentes guias y protocolos de prestacidn de los servicios
oncologicos.,

« Coordinar y participar en las juntas multidisciplinarias, revisande casos
institucionales y extra institucionales, conjuntamente con otras especialidades.

« Desarrollar y vigilar los programas académicos.

+ Efectuar investigacién clinica y aplicada.

» Ejecutar las politicas de control de céncer, en concordancia con el Plan de
Desarrollo Institucional.

» Efectuar el seguimiento y control a los pacientes tralados y evaluar los
resultados alcanzados.

Qo
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« Promover, disefiar, organizar los eventos académicos cientfficos relacionados
con la naturaleza de la funcién principal.

 Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestién basado
en indicadores.

* Liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacion, acreditacién y demas
requerimisntos normativos pertinentes.

UNIDAD CIRUGIA RECONSTRUCTIVA

OBJETIVO PRINCIPAL

Brindar al paciente con enfermedades oncolégicas y afines, una atencién integral,
interdisciplinaria y multidisciplinaria, asi como procedimientos médicos, quirGrgicos
y de radioterapia, a través de los servicios de cirugfa plastica, microcirugfa y
tirugla vascular.

FUNCIONES:

» Brindar al paciente con enfermedades oncoldgicas y afines, una atencién
integral, interdisciplinaria y multidisciplinaria, asf como procedimientos
médicos, quirdrgicos y de radioterapia, a través de los servicios de cirugia
plastica, microcirugla y cirugia vascular.

« Participar en la elaboracién del modelo de atencion en cancer con la
participacion de los diferentes grupos Institucionales.

+ Adoptar, implementar y evaluar la aplicacién de los protocolos de manejo
clinico, guias, manuales y los estdndares que determinen los pardmetros de
calidad en la prestacion de los servicios de salud.

» Participar en la elaboracion de los protocolos de manejo clinico que se
requieran en los diferentes grupos.

« Realizar asigtencia ambulatoria v hospitalaria de pacientes con enfermedad
oncoldgica y afines, atendidos por el grupo.

» Hacer procedimientos relacionados con la patologia y atender casos en
coordinacién con todas las especialidades requeridas.

« Ccordinar la programacién de cirugia y otros procedimientos, en conjunto con
todos los sarvicios del Instituto Nacional de Cancerologia ESE.

+ Prestar atencidn de urgencias oncoldgicas la paciente con patologla primaria v
sacundaria por metastasis o secuelas de! manejo oncolégice, en refacién con
la naturaleza de su funcion principal.

+ Hacer valoraciones pre quirirgicas solicitadas, al paciente ambulatorio vy al
hospitalizado con enfermedad oncol6gica y afines.

+ Realizar y apoyar las intervenciones quirirgicas al paciente con enfermedad
oncoldgica y afines, en relacidn con la naturaleza de su funcion principal.
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o Aplicar las diferentes gulas y protocolos de prestacién de los servicios
oncolégicos.

» Promover, disefiar y organizar los eventos académicos y clentificos
relacionados con la naturaieza de la funcién principal.

s Coordinar y participar en las juntas multidisciplinarias, revisandc casos
institucionales y extra institucionales, conjuntamente con ofras especialidades.

« Efectuar investigacién clinica y aplicada.

¢ Ejecutar las politicas de control de cancer, en concordancia con el Plan de
Desarrolio Institucional.

« Efectuar el seguimiento y control a los pacientes y evaluar los resultados
alcanzados.

» Promover, disefiar, organizar los eventos académicos y cientificos relacionados
con [a naturaleza de su funcién principal

» Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestibn basado
en indicadores.

» Liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacién, acreditacion y demas
requerimientos normativos pertinentes.

GRUPO SALAS DE CIRUGIA Y MEDICINA PERIOPERATORIA
OBJETIVO PRINCIPAL

Ejecutar labores administrativas y asistenciales propias del grupo de salas de
cirugfa y de la unidad de cuidado intensivo - uci, como parte del proceso de
atencién oncolégica general, facilitando al equipo médico el desarrollo de una
ferapéutica oncolégica quirirgica de forma integral e interdisciplinaria, con el
soporte de los servicios de anestesia, instrumentacion y esterilizacion.

FUNCIONES

« Ejecutar labores administrativas y asistenciales propias del grupo de salas de
cirugla y de ta unidad de cuidado intensivo — uci, como parte del proceso de
atencion oncoldgica general, facilitando al equipo médico et desarrollo de una
terapéutica oncolégica quirirgica de forma integral e interdisciplinaria, con el
soporte de los servicios de anestesia, instrumentacién y esterilizacién.

Coordinar y desarrollar las politicas para disminuir la morbimortalidad de los
pacienies del Instituto.

Desarrollar la logistica de los diferentes grupos de trabajo para la prestacion de
los servicios oncolégicos.

Garantizar ¢l cumplimiento estricto de las técnicas de asepsia en todos y cada
uno de los procedimientos que se llevan a cabo.

Mantener actualizados ios registros de los pacientes en el sisitema de
informacién institucional.

QA
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+ Coordinar la esterilizacién, almacenamiento y despacho de todos los equipos e
implementos necesarios para realizar cualquier tipo de intervencidn en las
salas de clrugla y en la unidad de cuidado intensivo.

+ Coordinar la programacién de cirugfa y otros procedimientos en coordinacién
con el Grupo Area Soporte Oncol6gico.

« Estabilizar al paciente en el post - operatorio hasta su frasiado a los diferentes
servicios donde proviene o su salida de la institucidn si es ambulatorio, a
través de los procesos de recuperacion.

» |mplementar y desarrollar el modelo de atencién en cancer propuesto por el
fnstituto en los aspectos pertinentes al grupo de salas de cirugia y unidad de
cuidado intensivo.

« Aplicar las diferentes gulas y protocolos propuestas por la institucién para una
adecuada prestacién de los servicios oncologicos.

¢ Ejecutar las politicas de control del cancer y enfermedades afines, en
concordancia con el plan de desarrollo institucional.

« Organizar, realizar y controfar la dispensacion de los insumos con que dispone
el drea para la prestacién del servicio, con criterios de racionalidad y
eficiencia para su adecuado funcionamiento y desempefio.

+ Controlar la adecuada canalizacién y resolucién de inquietudes y peticiones que
realicen los usuarios en ejercicio de sus derechos y deberes.

+ Coordinar la actividad administrativa del servicio como: oportunidad,
programacion de salas de cirugia, disponibilidad de camas de cuidado
intensivo, informacion al paciente y su familia y demads requeridas.

« Coordinar y controlar la expedicién de cerfificados de defuncién de pacientes
institucionales requeridos en el grupo.

« Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestidn basado
en indicadores.

¢ liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacién, acreditacién y demés
requerimientos normativos pertinentes.

GRUPQO AREA SOPORTE ONCOLOGICO

OBJETIVO PRINCIPAL

Dar al paciente con enfermedades oncolégicas y afines, una atencién integral,
interdisciplinaria y muitidisciplinaria, que comprende ftratamiento y soporte;
articulando de manera sistematica en torno al paciente, todos los servicios que
conforman el grupo érea. Asi como participar de los procesos de docencia e
investigacion en el Instituto para el cumplimiento del objeto misional.

FUNCIONES

« Dar al paciente con enfermedades oncoldgicas y afines, una atencién integral,
interdisciplinaria y multidisciplinaria, que comprende tratamiento y soporte;
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articulando de manera sistematica en torno al pacients, todos los servicios que
conforman ef grupo darea. Asl como participar de los procesos de docencia e
investigacion en el Instituto para el cumplimiento del objeto misional.

+ Patticipar en la elaboracién del modelo de atencidn en céncer con apoyo de los
diferanies grupos Institucionales.

» Establecer estrategias de implementacion, y seguimiento del modelo de atencitn
€n cancer.

¢ Controlar el cumplimiento de las agendas médicas e indicadores individuales de
productividad y de gestion del personal médico y administrativo.

« Adoptar, implementar y evaluar la aplicacion de los protocolos de manejo clinico,
gufas, manuales y los estandares que determinen los parametros de calidad en
la prestacion de los servicios de salud,

« Participar en la elaboracién de los protocolos de manejo ¢linico que se requieran
en los diferentes grupos.

» Desarrollar y mantener la prestacién de los servicios oncolégicos con enfogue
integral, interdisciplinario y muttidisciplinario.

s Coordinar y desarrollar las politicas para disminuir ia morbimortalidad de los
pacientes del Instituto.

» Participar en las juntas multidisciplinarias oncolégicas pertinentes, revisando
casos insfitucionales y extra institucionales, conjuntamente con oftras
especialidades,

¢ Desarroilar y vigilar tos programas académicos.

» Efectuar investigacién clinica y apoyar fa investigacién bésica aplicada.

o Liderar y participar en el proceso de publicacién cientifica de articulos y/o
proyectos de investigacién del Instituto,

+ Coordinar la presentacion del disefio de los eventos académicos y cientlficos.

« Participar en el desarrollo cientifico y tecnolégico del Instituto.

« Contribuir la aplicacién y desarrollo de los modelos de control de céncer, modelo
de atencidn y modelo de gestién administrativa en los aspectos que sean de su
competencia.

« Participar en el desarrolio de un esquema de seguimiento de la gestion basado
en indicadores,

o Liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacién, acreditacion y demds
requerimientos normativos pertinentes.

GRUPO SALUD MENTAL

OBJETIVO PRINCIPAL

Brindar promocién, atencion, asesorfa y tratamiento en psiquiatria y de salud
mental a los pacientes y sus familias, que lo requieran, actuando de manera

integral, interdisciplinaria y multidisciplinaria, a través de servicios de psicologia,
psiquiatria y terapia grupal.

QG .




REFUBLICA DE COLOMBIA

T

i

MINiSTERIO DE SALUD Y DE LA PROTECCION SOCIAL
INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA
Empresa Soclial del Estado

RESOLUCION NUMERO

(01543 -

*

“Por la cual se conforma y asignan funciones a los Grupos internos de Trabajo en
el INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA ESE"

FUNCIONES

» Brindar promocion, atencién, asesoria y tratamiento en psiquiatrfa y de salud
mental a los pacientes y sus familias, que lo requieran, actuando de manera
integral, interdisciplinaria y multidisciplinaria, a través de servicios de
psicologia, psiquiatria y terapia grupal.

+ Participar en la elaboracién del modelo de atencidn en c&ncer a través de sus
unidades de servicios.

» Establecer estrategias de implementacién, y seguimiento del modelo de
atencién en cancer en cada una de las unidades de servicios,

+ Prestar atencién de urgencias oncolégicas a los pacientes con patologla
primaria y secundaria derivados de la enfermedad o secuslas del manejo
oncoldgico, en relacion con fa naturaleza de la funcién principal.

« Realizar asistencia ambulatoria y hospitalaria a pacientes con enfermedad
oncolégica y afines para hacer valoracién psiquiatrica y de salud mental vy,
tratamiento de acuerdo a ésta.

s Brindar psicoterapia, psicoeducacitn y apoyo a pacientes y familiares e integrar
los diferentes grupos psicoeducativos y talleres.

» Aplicar las diferentes guias y protocolos de prestacién de los servigios
oncolégicos.

« Paricipar en las juntas multidisciplinarias perlinentes, revisando casos
institucionales y extra institucionales, conjuntamente con otras especialidades.

« Desarrollar y vigilar los programas académicos asignados.

« Efectuar investigacién clinica y aplicada.

¢ Cumplir las politicas de control de céncer y enfermedades afines, en
concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional.

« Promover, disefiar, organizar los eventos académicos y cientificos relacionados
con la naturaleza de la funcion principal.

» FEfectuar el seguimiento y control del paciente oncolégico y evaluar los
resultados alcanzados.

« Participar en e} desarrolle de un esquema de seguimiento de la gestidh basado
en Indicadores.

« liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacién, acreditacion y demas
requerimientos normativos pertinentes.

GRUPO NUTRICION Y SOPORTE METABOLICO
OBJETIVO PRINCIPAL
Realizar diagnéstico a todos los pacientes con patologfa oncoldgica y ofrecer

tratamiento a los pacientes con patelogla oncoldgica que tengan indicacién de
cuidade nutricional, asegurando una atencidn integral, interdisciplinaria vy
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multidisciplinaria, a través de los servicios de nutricién clinica y soporte
metabdlico, dande soporte nutricional enteral o parenteral o mixto.

EUNCIONES

» Realizar diagnostico a todos los pacientes con patologia oncolégica y ofrecer
tratamiento a los pacientes con patologia oncolbgica que tengan indicacién de
cuidado nutricional, asegurando una atencién integral, interdisciplinaria y
multidisciplinaria, a través de los servicios de nutricién clinica y soporte
metabdlico, dando soporie nutricional enteral o parenteral o mixto.

+ Participar en la elaboracion del modelo de atencién en céancer a través de sus
unidades de servicios.

o Establecer estrategias de implementacién, y seguimiento del modelo de
atencidn en ¢cancer en ¢ada una de las unidades de setvicios.

« Prestar atencidn de urgencias oncolbgicas a los pacientes con patologia
primaria y secundaria derivados de la enfermedad o secuelas del manejo
oncoldgico, en relacién con la naturaleza de la funcién principal.

« Garantizar la elabcracién de minutas para pacientes hospitalizados.

s Realizar asistencia hospitalaria y ambulatoria a pacientes con patologia
oncolégica y enfermedades afines que requieran atencién nutricional y
metabdlica.

» Realizar el manejo precoz del déficit nutricional y metabdlico gue pueda
complicar el tratamiento oncoldgico y deferiorar la calidad de vida del paciente.

« Efectuar el diagnéstico nutricional y seguimiento a pacientes oncolégicos en
riesgo de desnutricién, especialmente aquellos pacientes quirdrgicos con
neoplasias caquectizanies.

« Desarrollar las politicas para disminuir la morbimortalidad de los pacientes del
Instituto.

» Hacer procedimientos relacionados con el cuidado nufricional y metabdlico, y
atender casos en coordinacién con todas las especialidades requeridas.

o Aplicar las diferentes guias y protocolos de prestacion de los servicios
oncoldgicos.

« Participar en ias juntas multidisciplinarias pertinentes, revisando casos
institucionales y Extra institucionales, conjuntamente con otras especialidades,

= Participar en los programas académicos.

» Participar en con la investigacion clinica y la investigacién basica aplicada.

+ Ejecutar las politicas de control de céncer y enfermedades afines, en
concordancia con el Plan de Desarrollo Institucional.

« Efectuar el seguimiento y control del paciente oncolégico y evaluar los
resultados alcanzaduos.

» Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestién basado
en indicadores.

@fﬂ«
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» Liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacién, acreditacién y demas
requerimientos normativos pertinentes.

GRUPO CUIDADO PALIATIVO

OBJETIVO PRINCIPAL

Brindar promocion, atencién y tratamiento en cuidado paliativo a los pacientes y a
sus familias, por medio de una atencién Integral, interdisciplinaria y
multidiscipiinaria, a través de la atencién institucionat y domiciliaria.

FUNCIONES

» Brindar promocion, atencién y tratamiento en cuidado paliativo a los pacientes y
a sus familias, por medio de una atencién integral, interdisciplinaria v
multidisciplinaria, a través de la atencién institucional y domiciliaria.

+ Parlicipar en la elaboracién del modelo de atencion en cancer a través de sus
unidades de servicios.

+ Establecer estrategias de implementacién, y seguimiento del modelo de
atencién en cancer en cada una de las unidades de servicios.

+ Realizar asistencia ambulatoria y hospitalaria de pacientes con enfermedad
oncolbdgica y afines.

+ Prestar atencidn de urgencias oncolégicas a los pacientes con patologias
primaria v secundaria derivadas de la enfermedad o secuelas del manejo
oncolégico, en relacion con la naturaleza de ta funcién principal.

» Realizar el manejo precoz de complicaciones que puedan deteriorar la calidad
de vida det paciente.

» Garantizar el soporte paliativo en el desarrollo del proceso normal de
adaptacién a la enfermedad y su manejo ambulatorio exitoso.

« Hacer procedimientos relacionados con la patologia tales como: aplicacién de
medicacién, bloqueos reversibles en bursa, tendén y nervio periférico,
bloqueos neuroliticos del eje simpatico y somatico, implante de reservorios y
bombas para analgesia intratecal, y atender casos en coordinacion con todas
las especialidades requeridas.

» Brindar atencién domiciliaria a pacientes con céncer avanzado.

» Desarrollar el programa para el manejo de dolor postoperatorio {programa
conjunte con anestesiologia).

« Aplicar las diferentes gufas y protocolos de prestacién de los servicios
oncologicos.

« Participar en las juntas muttidisciplinarias, revisando casos institucionales y
extra institucionales, conjuntamente con otras especialidades.

s Efectuar investigacién clinica y aplicada.
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« Promover, disefiar, organizar los eventos académicos cientificos relacionados
con la naturaleza de la funcién principal.

« Efectuar el seguimiento y control del paciente tratado y evaluar los resultados

alcanzados.

Participar en al desarrollo de un esquama de seguimiento de la gestion basado

en indicadores.

Liderar el cumplimiento de condiclones de habilitacién, acreditacion y demas

requerimientos normativos pertinentes.

GRUPO REHABILITACION Y TERAPIAS

OBJETIVO PRINCIPAL

Dar al paciente con patologia oncolégica v enfermedades afines, una atencion,
asesoria y tratamiento integral, interdisciplinario y muttidisciplinario de rehabilitacién
mediante ilos servicios de fisiatrfa, terapia fisica, fonoaudiologla y terapia
ocupacional, asf como participar de log procesos de docencia € investigacién en el
Instituto para el cumplimiento del objeto misional.

FUNCIONES

+ Dar al paciente con patologia oncolégica y enfermedades afines, una atencién,
asesoria y tratamiento integral, interdisciplinaric y multidisciplinaric de

rehabilitacién mediante los servicios de fisiatrla, terapia fisica, fonoaudiologia
y terapia ocupacional, asl como participar de los procesos de docencia e
investigacitn en el instituto para el cumplimiento del objeto misional.

« Parlicipar en juntas de rehabilitacién en casos dificlles o complejos.

» Realizar proyectos de investigacién en rehabilitacién en el paciente con céncer
de acuerdo a las necesidades de la poblacidn atendida en el Institute Nacional
de Cancerclogia ESE.

« Desarrollar actividades de docencia en rehabilitacion oncolégica de! paciente
pedidtrico y adulto, con esiudiantes de pregrado, postgrado vy
subaspecialidades.

+ Prestar la atencién integral en rehabilitacidn requerida por los pacientes con
cancer o enfermedades afines que acuden al servicic por consulta externa,
urgencias yfo hospitalizacién que comprende prevencién, diagndstico,
tratamiento, rehabilitacién, seguimiento de acuerdo a la especialidad.

» Realizar los procedimientos médicos de rehabilitacidn para é paciente v su

familia, a través de los setvicios de fisiatrla, terapia fisica, fonoaudiologia v
terapia ocupacional para garantizar |la atencion integral.

Elaborar la prescripcion del tratamiento de fisioterapia, fonoaudiologla, terapia

ocupacional, rtesis o pritesis segun sea el caso.

R
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e Elaborar las incapacidades médicas, las evaluaciones funcionales, y los
conceptos de discapacidad en respuesta a las solicitudes formutadas por las
autoridades competentes cuando el paciente lo requiera.

» Efectuar tratamientos de rehabilitacién siguiendo cualquiera de las técnicas
cientificamente validados.

» Orientar la prescripcion médica de acuerdo a las politicas institucionales y a las
normas vigentes en el pals.

« Qrientar y asesorar al paciente sobre su patologia y tratamiento.

« Participar del disefio, elaboracién e implementacién de los protocolos de
atencién y guias de practica oncolbgica.

s Participar y desarroflar la interconsulia hospitalaria v de urgencias de los
diferentes servicios institucicnales.

» Diligenciar para todas las intervenciones gque lo requieran el formato de
consentimianta informado disefiado para tal fin por 12 Institucion.

» Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestién basado

en indicadores.

Liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacion, acreditacién y demas

requerimientos normativos pertinentes.

GRUPO AREA ONCOLOGIA RADIOTERAPICA

OBJETIVO PRINCIPAL

Ofrecer tratamientos con la utllizacién de las radiaciones ionizantes para eliminar las
células tumorales, complementando la prestacién de servicios oncol6gicos por
medio de una atencidn integral, interdisciplinaria ¥ mullidisciplinaria, asi como
participar de los procesos de docencia e investigacion en el Instituto para el
cumplimiento del objeto misional.

FUNCIONES

Ofrecer tratamientos con la utilizacién de las radiaciones ionizantes para
eliminar las células tumorales, complementando la prestacion de servicios
oncolégicos por medic de una atencién integral, interdiscipfinaria y
muitidisciplinaria, asi como participar de los procesos de docencia e
investigacidn en el Instituto para el cumplimiento del objeto misional.

Formular, promover y desarrollar proyectos de investigacion acordes con las
politicas y {ineas de investigacién institucionales.

Crientar la prescripcion médica de acuerdo a las politicas institucionales y a las
normas vigentes en el pals,

Aplicar los protocolos clinicos de diagndstico y tratamiento de radiaciones
ionizantes aprobados por el Instituto.
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« Realizar a los pacientes sesiones de tratamiento de teleierapia y braquiterapia
de alta y baja tasa de dosis, con aceleradores fineales y equipos de
cobaltoterapia asi como con el uso de isétopos radiactivos,

« Evaluar y aprobar la planeacién dosimétrica de los traiamientos oncolégicos
programados en el servicio de radioterapia.

« Participar activamente en los programas de docencia a nivel de pregrado,
postgrado y subespecializacion.

s Qrientar y asesorar al paciente scbre su patologia y tratamiento.

o Participar del disefio, elaboracién e implementacion de los protocolos de
atencién y guias de practica oncologica.

¢ Participar y desarroflar la Interconsulta hospitalaria y de urgencias de los
diferentes servicios institucionales.

« Diligenciar para todas las intervenciones que lo requieran el formato de
consentimiento informado disefiado para tal fin por la Institucién.

« Diligenciar de conformidad a las normas vigentes, la historia clinica de los
pacientes del Insfituto Nacional de Cancerologia y garantizar el uso y manejo
adecuado de ia misma.

¢ Generar e imprimir todos los reportes requeridos de la historia clinica, como
soporte de facturacion, con cafidad.

« Dar lectura a los exAmenes de laboratorio, examenes de imagenes, examenes
de diagnéstico y en general todo tipo de examen de forma eficiente y oportuna.

» Aplicar las directrices impartidas en el modelo de atencién en céncer definido
por la institucion.

 Participar en el desarrolio de un esquema de seguimiento de la gestion basado
en indicadores.

e Liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacidn, acreditacion y demés
requerimientos normativos pertinentes.

GRUPQ FiSICA MEDICA
OBJETIVO PRINCIPAL

Realizar las calibraciones y dosimetrias de los equipos emisores de radiacién asf
como de las fuentes radiactivas utilizadas en teleterapia y braquiterapia.

FUNCIONES

» Reallzar las calibraciones y dosimetrias de los equipos emisores de radiacion
asi como de las fuentes radiactivas utilizadas en teleterapia y braquiterapia.

¢ Realizar los programas de control de calidad de los equipos y fuenies
radiactivas de teleterapia y braquiterapia.

N
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» Participar en los procesos de aceptacién y comisionamiento de los equipos de
teleterapia y braquiterapia.

» Desarrollar los protocolos de calibracion para los detectores y dosimsiros.

« Participar en el desarrollo de protocolos de simulacién y tratamientos de
pacientes.

« Evaluar las placas y los contornos de los pacientes para realizar las
planeaciones dosimétricas.

* Realizar los célculos y las planeaciones dosimétricas de los tratamientos de
teleterapia y braquiterapia.

« Participar en las labores de verificacidn, calificacién y evaluacién de los dafios e
intervenciones técnicas gue se realicen en los equipos de teleterapia y
braguiterapia.

« Supervisar la aceptacién de los equipos de teleterapia y braquiterapia después
de cada intervencién y aprobar su emplec para el tratamiento de pacientes.

» Realizar los programas de control de Calidad de los sistemas de planeacitn
dosimétrica y demés aplicaciones de la fisica médica,

» Desarrollar y establecer Programas de Control de Calidad para los equipos,
radionuclidos, imagenes y cuartos de revelado.

« Supervisar el manejo del ingreso y salida de los pacientes sometidos a ferapias
con radionticlidos de forma que se mantengan los niveles aceptados para el
contacto con el plblico de esta clase de pacientes.

+ Realizar la medicibn de los desechos radipactivos provenientes de los
pacientes de terapia con radionticlidos y de radiofdrmacos de uso diagnéstico.

« Desarrollar algoritmos de caleulo de simulacién Monie Carlo que estimen las
dosis recibidas por los pacientes de terapia con radioniclidos.

« Participar en las actividades de investigacion que se realicen en el Instituto,

s Presentar proyectos de investigacion a instituciones nacicnales e
internacionales.

« Dar soporte profesional en dosimetrias, conirol de calidad, proteccién
radiolégica y los demds aspectos de fisica meédica, solicitadas al INC por otras
instituciones.

« Contribuir al desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestibn basado en
indicadores.

¢ Liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacion, acreditacion y deméas
requerimientos normativos pertinentes.

GRUPO AREA GESTION APOYO CLINICO
OBJETIVO PRINCIPAL

Gestionar los procedimientos asistenciales y administrativos inherentes a la
atencién general de! paciente oncol6gico, en el drea de apoyo clinico, en forma

46




REPUBLICA DE COLOMBIA

i ]

MINISTERIO DE SALUD Y DE LA PROTECCION SOCIAL
INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA
Empresa Social del Estado

RESOLUCION NUMERO

(01543 '

“Por la cual se conforma y asignan funciones a ios Grupos internos de Trabajo en
el INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA ESE”

*

oporiuna y eficiente, articulande de manera sistematica entorno al paciente,
todos los servicios que conforman el grupo area.

FUNCIONES

+ Gestionar los procedimientos asistenclales y administratives inherentes a la
atencion general de! paciente oncolégico, en el drea de apoyo clinico, en
forma oportuna y eficiente, articulando de manera sistematica entorno al
paciente, todos los servicios que conforman el grupo area,

« Participar en la elaboracién del modelo de atencién en cancer a través de sus
unidades de servicios.

« Establecer estrategias de implementaciéon y seguimiento del modelo de
atencion en cancer en cada una de las unidades de servicios.

« Dirigir, planear, evaluar y confrolar {a prestacion de servicios hospitalarios y
ambulatorios.

« Dirigir y coordinar lo relativo a los procedimientos internos para la admisién de
pacientes de primera vez por consuita externa o grupo de atencién inmediata
en cancer GAICA.

* Adoptar, implementar y evaluar la aplicacién de ios protocolos de mangjo
clinico, guias, manuales y los estdndares que determinen los parametros de
calidad en la prestacion de los servicios de salud.

« Paricipar en la elaboracién de los protocolos de manejo clinico que se
requieran en los diferentes grupos.

» Coordinar el desarrollo de los eventos académicos y cientificos del grupo areay
de los grupos gue dependen de este.

= Participar en los programas de docencia a nivel de pregrado, posigrado y
subespecializacion,

« Caordinar y supervisar el desarrolio de proyectos de investigacion, proegramas y
pofiticas que estén a cargo dal grupo area.

« Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestion basado
en indicadores.

e Liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacion, acreditacién y demas
requerimientos norimativos pertinentes.

GRUPQO TRABAJO SOCIAL

OBJETIVO PRINCIPAL

Brindar una informacion oporiuna y clara a todos los pacientes y a sus familiares
identificando sus necesidades y proporcionando el acompafiamiento social como
parte del proceso de gestién de apoyo clinico.

e
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FUNCIONES

Brindar una informaciéon oportuna y clara a todos los pacientes y a sus
famlliares identificando sus necesidades y proporcionando el acompafiamiento
social como parte del proceso de gestion de apoyo clinico; asi mismo gestionar
los requerimientos y manifestaciones de pacientes, usuarios y visitantes.

» Disefiar, implementar, evaluar y seguir en el servicio de hospitalizacién de
programas alternativos de atencién extra institucional eficientes con claros
criterios de priorizacién de! paciente permitiendo optimizar el servicio.

« Contribuir al desarrollo deil centro de gestién integral al paciente.

« Proponer la definicién de politicas y pragramas de trabajo social orientados al
mejoramiento continue del proceso de atencidn oncoldgico general.

» Participar en el proceso de atencién oncoldgica especifica brindando asistencia
social, educacién y atencién al usuario,

« Establecer e implementar la comunicacion educativa efectiva con el paciente y
su familia, que promueva el didlogo, la capacidad de aprender y de cuestionar,
alcanzando procesos de transformacién individual frente a su condicién de
salud y facilitando una efectiva atencién.

+ Establecer estrategias al interior de los diferentes grupes que conforman el
area de atencién oncolégica general que permitan identificar, evaluar,
gestionar y seguir las diferentes sugerencias, quejas y reclames que se
presenten en el desarrollo del servicio.

« Establecer alianzas, procesos efectivos de comunicacién y trabajo conjunto con
las diferentes asociaciones de usuarios de pacientes coh céncer, como
estrategia para alcanzar una efectiva atencién al paclente Institucional.

» Establecer estrategias que permitan optimizar tos actuales convenios
establecidos con los diferentes albergues, en el marco del acompafiamiento
social al paciente y su familia,

« Disefiar e implementar los procesos del aula educativa para los pacientes
institucional como esfrategia complementaria al procese de atencion vy
recuperacién del paciente con enfermedad oncolégica.

+ Establecer procesos efectivos de comunicacién y estrategias de trabajo en
equipo con los voluntariados existentes en nuestra institucion, como soporte
social al paciente, desarrollando diferentes actividades y proyectos con las
demas areas de apoyo social y de educacién al paciente con que cuenta el
instituto.

¢ Agistir a la Subdireccién General de Atencién Médica y Docencia sobre los
mecanismos de participacidon comunitaria.

« Desarrollar mecanismos de cultura de participacion ciudadana para v con el
paciente institucional y su familia.

« Ofrecer atencion integral a los pacientes, abordando su problematica social en

las etapas preventiva, terapéutica v de seguimiento,
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« Estudiar y tratar a los pacientes en los aspectos sociales que inciden directa o
indirectamente en su estado de salud.

+« Documentar y mantener actualizada la historia social de todo paciente que
ingrese al Instituto.

« Participar en los programas docentes desarrollados en el Instituto.

« Promover investigaciones médico-sociales sobre los diversos aspectos
sociolégicos de la problematica del paciente con cancer, que permitan el
conocimiento y manejo de tales situaciones.

» Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestién basado
en indicadores.

« Liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacién, acreditacion y demas
requerimientos normativos pertinentes.

o Contribuir al manejo operativo de PQR, de buzones y consolidacion de
informacién,

RUPO ATENCION ED PACI CON CANCER - GAIC
OBJETIVO PRINCIPAL

Coordinar los mecanismos asistenciales y administrativos necesarios para lograr
eficiencia en el procedimiento de atencién del paciente adulto y pediatrico oncolégico
con requerimiento de atencién de urgencias.

FUNCIONES

e Coordinar los mecanismos asistenciales y administrativos necesarios para
lograr eficiencia en el procedimiento de atencidn del paciente adulio y
pediatrico oncolégico con requerimiento de atencion de urgencias.

e Participar en el desarrollo del modelo de gestién integral al paciente.

+ Promover estrategias de implementacion y seguimiento del modelo de cuidado
del paciente con cancer en los aspectos pertinentes al grupo de atencidn
inmediata del paciente con cancer, GAICA.

e Elaborar e implementar la aplicacién de los protocolos de manejo clinico, guias
y manuales acorde con el procedimiento de atencién del paciente adulto y
pedidtrico con urgencia oncolégica.

GRUPO GESTION HOSPITALARIA
OBJETIVO PRINCIPAL.
Coordinar y desarrollar las actividades asistenciales realizadas por el personal en

el acto de cuidar como parte del proceso de atencién oncolégica general, al
paciente hospitalizado del Instituto Nacional de Cancerologia ESE.
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FUNCIONES

» Coordinar y desarrollar las actividades asistenciales realizadas por el personal en
el acto de cuidar como parte del proceso de atencién oncoldgica general, al
paciente hospitalizado del Institute Nacional de Cancerologla ESE.

» Estimular y generar en los pacientes hospitalizados el autocontrol y cuidado
buscando mejorar la calidad del servicio.

» Organizar, realizar y controlar la dispensacién de ios insumos y medicamentos
con que dispone el drea para la prestacion del servicio,

» Controlar la canalizacion y resolucion de inquietudes y peticiones que realicen los
usuarios en ejercicio de sus derechos y deberes.

» Coordinar la actividad administrativa de! servicio como: el ingreso y egreso de
pacientes, censo diario de pacientes hospitalizados, asignacién de camas,
consumo de insumos y medicamentos, y demas relacionadas,

» Coordinar y controlar la expedicién de certificados de defuncién de pacientes
institucionales.

« Participar en el desarollc de un esquema de seguimiento de la gesti6n basado
en indicadores.

o Liderar el cumplimiento de condiciones de hablitacién, acreditacién y demés
requerimientos normativos pertinentes,

GRUPO SERVICIOS FARMACEUTICOS
OBJETIVO PRINCIPAL

Prestar y administrar los servicios farmacéuticos en los servicios ambulatorios y
hospitalarios del Instituto, asegurando los procesos de preparacién de mezclas,
dispensacidn de medicamentos, suministro farmacéutico, cumpliendo con los
estandares requeridos, como parte del proceso de atencién oncolégica general.

FUNCIONES

+ Prestar y administrar los servicios farmacéuticos en los servicios ambulaterios y
hospitatarios del Instituto, asegurando los procesos de preparacién de mezclas,
dispensacion de medicamentos, suministro farmacéutico. cumpliende con los
estandares requeridos, como parte del proceso de atencion oncolbgica general.

+ Hacer cumplir las normas de la prescripcion médica, a través de estratégicas de
sensibilizacion del personal asistencial.

« Administrar el almacén e ingresar todos los medicamentos y material médico
quirdrgicos adquiridos por el instituto.
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¢ Administrar los inventarios generales de existencias y efectuar los registros
correspondientes de todos los medicamentos y material médico quirtirgico
adquiridos por el Instituto.

* Organizar y administrar la farmacla institucional de manera oportuna y con
atributos de calidad establecidos para tal fin.

« Atender el suministro interno de medicamentos, su venta directa a usuarios
institucionales de manera oportuna y con atributos de calidad establecidos para
tal fin.

* Recibir y almacenar los medicamentos y materiales medico quirdirgico adquiridos
por la instituclén,

s Despachar medicamentos y materiales médico quirirgico de acuerdo a las
ordenes médicas generadas en cada uno de los servicios institucicnales.

» Atender a proveedores en cuanio a trdmite de documenios y solicitudes de
cambio de medicamentos y materiales médico quirGrgico vencidos.

+ Atander las inquietudes de los pacientes de manera oportuna para resolver con
relacién a las existencias y entrega de medicamentos y matsrialas médico
quirargico por parte de farmacia.

« Efaborar actas de ingresos y egresos de medicamentos y material médico
quirdrgico.

» Elaborar actas para destruccidn de medicamentos y materiates médico quinirgico
vencidos, sin posibilidad de cambio con la casa farmacéutica correspondiente.

s Preparar y atender oportunamente las visitas periddicas de los organismos de
vigitancia y control.

» Consignar en los libros de registro de entradas y salidas los medicamentos
opidceos en deposito, e informar mensualmente de los organismos de vigilancia
y control.

+ Registrar en el sistema la entrada y salida de medicamentos y materiales médico
quirdrgico recepcionados en fa farmacia (oncoldgica, anestésica, anfibidtica y
analgésica).

» Brindar informacion oportuna y pertinente a las diferentes dreas def Instituto y a
los usuarios respecto a los medicamentos y materiales médico quirirgico
existentes en la farmacia.

» Elaborar el cierre mensual de! inventario en el sistema y enviar copia del balance
y Ulfimo estado diaric del mes a la Coordinacién de Almacén y al Grupo de
Contabilidad del Instituto, de acuerdo al procedimiento esiablecido para tai fin.

« Actualizar precios y liquidar diariamente las formulas despachadas para los
servicios de hospitalizacién.

« Elaborar los trémites correspondientes al proceso establecido para la facturacién
de mansra cportuna y eficaz.

s Controlar el uso racional de los medicamentos ¥ material médico quirtrgico en los
diferentes servicios de la Institucién, bajo las estrategias dispuestas por ia
farmacia.
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Organizar, realizar y controlar la dispensacién de los insumos con que dispone el
area para la prestacion del servicio.

Participar de manera activa en el proceso de evaluacién, seleccién para la
adquisicidn de tecnologla biomédica necesaria en el desarrolioc  servicios
prestados por el grupo.

Participar en el desarroflo de un esquema de seguimiento de la gestibn basado
en indicadores.

Liderar e cumplimiento de condiciones de habilitacion, acreditacion y demés
requerimientos normativos pertinentes, en especial los determinados por el
Invima, pertinentes a su area.

GRUPO BANCO DE SANGRE

OBJETIVO PRINCIPAL

Prestar el servicio de banco de sangre a todos los pacientes y donantes que
demanden sus servicios por medio de la realizacién de pruebas sensibles vy
especificas, como parte del proceso de atencién oncolégica general asegurando
una atencidn integral e interdisciplinaria.

FUNCIONES

Prestar el servicio de banco de sangre a iodos los pacientes y donantes que
demanden sus serviclos por medio de la realizacidén de pruebas sensibles y
especificas, como parte del proceso de atencién oncoldgica general asegurando
una atencitn integral e interdisciplinaria.

« Realizar a los donantes exdamenes clinicos que garanticen el estado clinico de la
sangre.

e Coordinar canjes, préstamos y venta de servicios de sangre y sus componentes,
de acuerdo con fos reglamentos establecidos para el efecto.

s Recibir de parte de los donantes la sangre requerida para realizar su atencion
cumpliendo con los requisitos de medicina transfusional.

e Registrar y mantener debidamente clasificadas las existencias de sangre
atendiendo la demanda institucional.

« Participar de manera activa en el proceso de evaluacion, seleccién para la
adquisicién de tecnologfa clinica v biomédica necesaria en el desarrclio
servicios prestados por el grupo.

« Asistir a pacientes con patologia oncolégica y enfermedades afines que
requieran servicios de banco de sangre.

« Participar en los programas académicos.

« Participar en la investigacién clinica y la investigacién bésica aplicada.
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Implementar y desarrollar &l modelo de atencién en cancer propuesto por el
Institufo en los aspectos pertinentes al grupo de banco de sangre.

Aplicar las diferentes guias y protocolos propuestas por la institucién para una
adecuada prestacion de los servicios oncolégicos.

Participar de manera activa en el proceso de evaluacién, seleccién para la
adquisicion de tecnologia biomédica necesaria en el desarrollo servicios
prestados por el grupo.

Participar en el desarrolic de un esquema de seguimiento de la gestion basado
en indicadores.

Liderar el cumplimiente de condiciones de habilitacién, acreditacién y demas
requerimientos normativos pertinentes, en espscial los determinados por el
invima, pertinentes a su érea.

GRUPO ESTERILIZACION
OBJETIVO PRINCIPAL

Realizar el procedimiento de esferilizacidn de acuerdo a lo establecide por la
institucion para los elementos, dispositivos médicos, instrumental y demaés
accesorios que fleguen a la mesa de trabajo de la central de esterilizacion tanto de
cirugia como de los diferentes servicios del Instituto, como parte del proceso de
atencidn oncolégica general.

FUNCIONES

« Realizar ¢! procedimiento de esterilizacién de acuerdo a lo establecido por la
institucién para los elementos, dispositivos médicos, instrumental y demas
accaesorios que lleguen a la mesa de trabajo de la central de esterilizacién tanto
de cirugfa como de los diferentes servicios del Instituto, como parte det proceso
de atencion oncologica general.

Operar las autoclaves segun las instrucciones de funcionamiento manteniendo
las normas de seguridad esiablecidas por los fabricantes o {écnicos de estos.

Llevar y mantener los registros de ios ciclos realizados en las autoctaves con
sus respectivas cargas e indicadores guimicos y biolégicos.

Preparar, organizar, revisar, inventariar, empacar, rotular y esterilizar los
elementos, dispositivos médicos, instrumental y demas accesorios que lleguena
la mesa de trabajo de la ceniral de esterilizacion tanto de cirugia como de los
diferentes servicios del instituto.

» Enfregar y registrar el instrumental, dispositivos, accesorios y material de
curacion a salas de cirugia y recuperacion.

Realizar el mantenimiento del instrumental y material estéril.

Asegurar el adecuado almacenamiento an el area estéril.
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» Revisar de fechas de anaquel e inventario del instrumental.

« QGarantizar la trezabilidad v el cumplimiento de los manuales de esterilizacian,
retso, desinfeccion y demas relacionados, en toda la institucién.

* Recibir y entregar de cada uno de los servicios el materal, instrumental y
dispositivos médicos contados verificados y ratificarlos en el libro de registro.

» Clasificar el material, dispositivos médicos e instrumental por servicios o
especialidades.

o Elaborar material de curacién cuando sea necesarlo de acuerdo a la gula
establecida para tal fin.

+ Entregar y registrar el material de curacidn a los diferentes servicios del instituto.

» Lavar, secar y lubricar el instrumental y dispositivos médicos provenientes de
salas de cirugia, de acuerdo a la gufa establecida para tal fin.

» Reportar cualquier pérdida o confusién de instrumental o dispositivo médico.

o Empacar debidamente inspeccionados los accesorios de instrumental y
dispositivos.

» Recibir el material de osteosintesis e implantes, de acuerdo a la guia establecida
para tal fin de acuerdo a las especificaciones del fabricante.

= Verificar la recepcicn de pedido de los productos de almacén.

« Limpiar y desinfectar las autoclaves, secadora, incubadoras, anaqueles, vitrinas y
mobiliario de la central de esterilizacion.

« Aplicar las diferentes gulas y protocolos propuestas por la insfitucién para una
adecuada prestacion del servicio.

e Organizar, realizar y controlar la dispensacion de los insumos con que dispone el
4rea para la prestacién del servicio, con criterios de racionalidad y eficiencia
para su adecuado funcionamiento y desempefio.

+ Participar de manera activa en el proceso de evaluacion, seleccién para la

adquisicion de tecnologia biomédica necesaria en e desarrolio  servicios

prestados por el grupo.

Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestién basado

en indicadores.

GRUPO DE CUIDADQ INTENSIVO
OBJETIVO PRINCIPAL

Realizar &l manejo, monitoreo y soporte de pacientes con patologia oncol6gica que
tenga indicacidn de cuidado intensivo, a ftravés de una atencidon integral,
interdisciplinaria y ast como participar de los procesos de docencia e investigacion
en el Instituto para el cumplimiento del objeto misional.
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FUNCIONES

= Realizar el manejo, monitoreo y soporte de pacientes con patologia oncolégica
que tenga indicaclon de cuidado intensivo, a través de una atencién integral,
interdisciplinaria y asi como participar de los procesos de docencia e
investigacién en el Instituto para el cumplimiento del objeto misional.

» Recibir interconsultas, valorar al paciente y definir el ingrese.

o Formular, promover y desarrollar proyectos de investigacién acordes con las
politicas y lineas de investigacién institucionales.

» Orientar ia prescripcion médica de acuerdo a las politicas institucionales y a las
normas vigentes en el pals.

» Participar activamente en los programas de docencia a nivel de pregrado,
postgrado y subespecializacion.

» Orientar y asesorar al paciente y su red de apoyo familiar sobre su patologia y
tratamiento.

» Participar del disefio, elaboracién e implementacién de los protocolos de atencion
y guias de practica oncoldgica.

e Participar y desarrollar la interconsulta hospitalaria y de urgencias de los
diferentes servicios institucionales.

* Generar e imprimir todos los reporles requeridos de la historia clinica, como
soporte de facturacidn.

s Darlectura a los examenes de laboratorio, examenes de imagenes diagndstico y
en general todo tipo de examen.

« Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestién basado
en indicadores.

GRUPO MEDICINA INTERNA E INFECTOLOGIA

OBJETIVO PRINCIPAL

Complementar la prestacion de los servicios oncolégicos por medio de una atencién
integral, interdisciplinaria y multidisciplinaria, en el area de medicina interna, asi
como participar de Ios procesos de docencia e investigacidén en el instituto para el
cumplimiento del objeto misional.

FUNCIONES

« Complementar la prestacion de los servicios oncolégicos por medio de una
atencién infegral, interdisciplinaria y multidisciplinaria, en el drea de medicina
interna, asi como participar de los procesos de docencia e investigacion en el
Instituto para ef cumplimiento del objeto misional.

s Realizar los procedimientos médicos para el paciente y su familla, a través de los

-servicios de medicina intema para garantizar la atencién integral.
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+ Formular, promover y desarrollar proyectos de investigacidn acordes con las
polfticas y lineas de Investigéclion institucionales.

« QOrientar la prescripcion médica de acuerdo a las polificas institucionales y a ias
normas vigentes en el pais.

+ Parlicipar activamente en los programas de docencia a nivel de pregrado,
posigrado y subespecializacién,

« Orientar y asesorar al paciente sobre su patologia y tratamiento.

« Participar del disefio, elaboracién e implementacién de los protocolos de atencién
y gules de préactica oncolégica.

« Participar y desarrollar la interconsulta hospitalaria v de urgencias de los
diferentes servicios institucionales.

» Diligenciar para todas las intervenciones que lo requieran el formato de
consentimiento informado disefiado para tal fin por la institucidn.

« Participar en reuniones académicas y comités institucionales o de entidades a los
cuales sea Invitade o delegado.

« Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestibSn basado
en indicadores.

¢ Liderar el cumplimiento de condiclones de habilitacién, acreditacién y demas
requerimientos normativos perfinentes.

GRUPO GESTION INTEGRAL AL PACIENTE

OBJETIVO PRINCIPAL

Planear, gestionar, coordinar, ejecutar y controlar las actividades inherentes a la
gestion integral del paciente oncolégico con el fin de garantizar una eficiente y
oportuna prestacién de los  servicios requeridos por el paciente y su familia.

FUNCIONES

Planear, gestionar, ejecutar y controlar las actividades inherentes a la gestion
integral del paciente oncoldgico con el fin de garantizar una eficlente y
oportuna prestacion de los diferentes servicios requeridos por el paciente y
su familia.

« Coordinar, ejecutar, controlar y mejorar el sistema de informacién y atencién al
usuario (SIAU) o equivalente normativo.

Liderar la gestién de gobierno digital que contribuya a la gestion de pacientes,
usuarios y visitantes.

» Liderar la mejora derivada de las manifestaciones, peticiones, quejas y
reclamos (PQR) de los pacientes y usuarios, verificando su oportuno tramite y
respuesta.
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o Coordinar el disefio, revisién, implementacién y mejora, de las encuestas de
satisfaccidn de pacientes y usuarios, en conjunto con las areas responsables
institucionales.

+ Planear gesticnar y controlar el procedimiente de agendamiento y central de
citas, garantizando una atencién oportuna y eficiente.

+ Gestionar, ejecutar y supervisar el procedimiento de referencia y
contrarreferencia garantizando su mejora continua.

» Liderar el desarrollo del modelo de navegacion de pacientes.

¢ Planear, ejecutar y liderar la gestién institucionai requerida relacionada con la
actualizacién, evaluacién y estandarizacion de condiciones de capacidad
tecnoldgica y cientifica requerida por la plataforma Mi Prescripcion del
Ministerio de Salud y Proteccién Social (Miprés o equivalente normativo
vigente}. Asl mismo, brindar ¢l apoyo pertinente requerido en este aspecto por
las dreas asistenciales.

» Gestionar, ejecutar, supervisar y evaluar el procedimiento de admisién
insfitucional.

= Gestionar la informacién que oriente al paciente y su cuidador, resolviendo las
inquietudes respecto a la atencién integral del paciente con céncer.

GRUPO AREA ENFERMERIA ONCOLOGICA
OBJETIVO PRINCIPAL

Contribuir al desarroilo y optimizacién en la prestacion de servicios de salud dentro
def Instituto, con un cuidado de enfermerfa dentro de la Institucién, como elemento
fundamental en la prestacion integral de los servicios de salud intra e
interinstitucionales.

FUNCIONES

« Contribuir al desarrollo y optimizacién en la prestacién de servicios de salud
dentro del Instituto con un cuidado de enfermeria dentro de la institucién
como elemento fundamental en la prestacidn integral de los servicios de salud
intra e interinstitucionales.

Actualizar y socializar el manual de enfermeria anualmente.

« Participar con los grupos médicos, administrativos, docentes y de investigacion
el desarrollo de las actividades de enfermeria de los programas especiales,
cuidado en casa y hospital dia para brindar a los pacienies una atencién eficaz
y segura,

Participar en la elaboracién del modslo de atencién en céncer a través de sus
unidades de servicios.

Establecer estrategias de implementacién, y seguimiento del modelo de
atencidn en céncer en ¢ada una de lag unidades de servicios.
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+ Dirigir, planear, evaluar y controlar la prestacion de servicios hospitalarios y
ambulatorios del personal de enfermeria,

+ Coordinar las politicas para disminuir la morbimortalidad de los pacientes del
Instituto.

+ Programar y asignar los turnos de trabajo de todos los servidores de
enfermeria, de acuerdo con la disponibilidad de personal y las necesidades.

« Coordinar la presentacién del disefio de los eventos académicos y cientificos
del grupo srea.

» Fomentar, organizar y coordinar la investigacién cientifica y la investigacidn
basica aplicada.

¢ Participar en los programas de docencia.

« Adoptar, implementar y evaluar la aplicacién de los protocolos de manejo
clinico, gufas, manuales y los estdndares que determinen los pardmetros de
calidad en la prestacién de los servicios de salud.

* Realizar con oportunidad y calidad los registros en la historia clinica.

» Participar en la elaboracién de los protocolos de manejo clinico que se
requieran en los diferentes grupos.

» Establecer estrategias de implementacion, y seguimiento al sistema de
referencia y contrareferencia.

» Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestién basado
en indicadores.

» Liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacion, acreditacion y demas
requerimientos normativos pertinentes.

GRUPO HOSPITALIZACION
OBJETIVO PRINCIPAL

Coordinar y gestionar las actividades asistenciales desarrolladas por el personal
de enfermeria de los pacientes hospitalizados en los servicios del Instituto

FUNCIONES

« Coordinar y gestionar las actividades asistenciales desarrolladas por el personal
de enfermerfa de los pacientes hospitalizados en los servicios del Instituto

« Verificar el registro de inventarios a cargo y establecer los mecanismos de
control en la delegacion del mismo a otro personal profesicnal y no profesional.

» Supervisar el uso racional de los insumos medico quirtirgicos.

* Coordinar los servicios de enfermeria de Ilas diferentes areas, con los
prestados por las demas dependencias del INC
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« Coordinar los conceptos profesicnales del personal de enfermeria de los
servicios de hospitalizacién en casos especiales de atencién a los enfermos y
en la elaboracién de registros confiables para cada una de las 4reas.

« Participar en el desarrolle de proyectos de investigacion en Enfermeria.

» Cumplir con ios manuales, guias, protocolos y lineamientos definidos para la
atencion de enfermerfa.

» Realizar con oportunidad y calidad los regisiros en la historia clinica.

+ Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestién basado

en indicadores.

Liderar el cumplimiento de condiciones de habllitacién, acreditacién v demas

requerimientos normativos pertinentes,

GRUPQO CONSULTA EXTERNA
OBJETIVO PRINCIPAL

Coordinar y desarrollar las actividades asistenciales realizadas por el personal de
enfermeria en cada uno de los servicios de atencion ambulatoria como parie del
proceso de atencion oncolbgica general,

FUNCIONES

« Coordinar y desarrollar las actividades asistenciales realizadas por el persenal de
enfermeria en cada uno de los servicios de atencién ambulatoria como parte del
proceso de atencién cncoldgica general,

s |mplementar y desarroliar e} modelo de atencidn en cancer propuesto por el
Instituto,

« Proponer la definicion de politicas y programas de atencién ambulatoria
orientados al mejoramiento continuo del proceso de atencién oncoldgico general,

o Organizar, realizar y controlar la dispensacién de los insumos con que dispone el
area para la prestacion del sewvicio.

« Controlar la adecuada canalizacion y resolucidén de inquistudes y peticiones que
realicen los usuarios en ejercicio de sus derechos y deberes.

» Coordinar la actividad administrativa del servicio; la asignacion de citas, controt de
agendas médicas, oportunidad dei servicio, informacién y comunicacién
educativa al paciente y su familia y demas requeridos.

« Participar en el desamrollo de un esquema de seguimiento de la gestion basado
en indicadores.

+ Cumplir con los manuales, guias, protocolos y Hineamientos definidos para la
atencién de anfermeria.

« Realizar con oportunidad y calidad ios registros en ia historia clinica.

CNC
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« Liderar ef cumplimiento de condiciones de habilitacién, acreditacién y demas
requerimientos normativos pertinentes.

GRUPO QUIMIOTERAPIA 24/7

OBJETIVO PRINCIPAL

Gestionar, planear, supervisar y evaiuar [os procedimientos y procesos de
quimioterapia, de forma continua y permanente, para garantizar {a atencidn integral
en el paciente oncoldgico y hemato-oncolégico del Instituto.

FUNCIONES

s Gestionar, planear, supervisar y evaluar l0s procedimientos y procesos de
quimioterapia, de forma continua y permanente, para garantizar la atencién
integral en el paciente oncolégico, hemato-oncoldgico del Instituto.

« Asignar la atencion de los pacientes al personal de enfermeria, de acuerdo a la
complejidad y/o estado de salud de los pacisntes.

+ Auditar el correcto diligenciamiento de registros durante el agendamiento v la
administracion de quimiocterapia, ademas de manejo y soporte de glosas.

« Coordinar, supervisar y evaluar las acfividades realizadas por el personal a cargo.

« Actualizar y adaptar los protocolos de quimioterapia, socializarios al equipo de
trabajo.

« Gestionar y dar respuesta a las sugerencias y quejas presentadas por pacientes
y familiares acerca del servicio.

» Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestion basado
en indicadores.

« Cumplir con los manuales, guias, protocolos y lineamientos definidos para la
atencién de enfermeria.

« Reaiizar con oportunidad y calidad los registros en 1a historia clinica.

« Liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacién, acreditacion y demas
raquerimientos normativos pertinentes

GRUPO AREA DOCENCIA

OBJETIVO PRINCIPAL

Desarrollar las actividades académicas, que deriven de convenios docencia
servicio, de convenios de practica formativa, de programas y proyectos
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institucionales relacionados con la educacion, con soporte de las tecnologias de la
informacién y la comunicacién, para garantiza la formacion del talento humano en
el area de conocimiento de encologia

FUNCIONES

» Desarrollar las actividades académicas, que deriven de convenios docencia
servicio, de convenios de préctica formativa, de programas y proyectos
institucionales relacionados con la educacién, con soporte de las tecnologias
de la informacién y la comunicacién, para garantiza la formacién del talento
humano en el area de conociriento de oncelogia.

» Ejecutar las pollticas y desarrollar los programas docentes, a nivel de pregrado
y postgrado, para la formacién del talento humano de [as carreras de la salud
que se requieran para el control del cancer y enfermedades afines.

« Aplicar y vigilar la correcta ejecucion de los convenios docencia-servicio, de
practica formativa y demas convenios que se establezcan para este fin.

+ Coordinar las relaciones académicas del Instituto con entidades universitarias o
cientificas y organismos de salud, nacionales e internacionales, que adelanten
proyectos educativos relacionados con el cancer y enfermedades afines.

+ Parlicipar en la realizacién de eventos académicos y cientificos det Instituto,
buscando apoye en los convenios con oiras entidades educativas.

« Organizar y coordinar la logistica de programas docantes, a nivel de pregrado y
postgrado, para la formacién del personal en salud que se requieran en el
cumplimiento de los respectivos convenlos.

» Participar la investigacién cientifica y basica aplicada, a nivel de los docentes
del Instituto.

» Dar aslstencia profesional a las diferentes areas del Instituto en el disefio y
ejecucion de estrategias para la formacion del recurse humano.

+ Coordinar a los discentes de ofras entidades, en rotacién por el Instituto.

« Proponer a la Subdireccidn General de Atencidn Medica y docencia ajustes,
modificaciones o innovacionas deniro del proceso de seguimiento de la politica
docencia-servicio del Instituto.

» Liderar el mejoramiento continuo de los convenios y las relaciones académicas
existentes.

+ Coordinar la gestion de los procesos y procedimientos relacionados con los
recursos audiovisuales y bibliograficos del instituto.

 Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestién basado
en indicadores.

» Liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacién, acreditacion y demas
requerimientos normatives pertinentes

o>
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GRUPO BIBLIOTECA
OBJETIVO PRINCIPAL

Administrar, organizar, clasificar, controlar, definir necesidades y evaluar e uso, la
adquisicion, el manejo y la custodia de los libros, textos, documentos, revistas y
publicaciones fisicas o en linea, en |a biblioteca del Instituto proporcionando fuentes
de infarmacién, asi como el manejo y uso del auditorio y medios audiovisuales con
los cuales cuenta €l Instituto prestando los servicios de apoyo a las diferentes
dependencias y en los eventos cientificos, programas y proyectos de Investigacion
y docencia que se adelanten la entidad.

FUNCIONES

» Administrar, organizar, clasificar, controlar, definir necesidades y evaluar el uso, ia
adquisicion, el manejo y la custodia de los libros, textos, documentos, revistas vy
publicaciones fisicas o en linea, en la biblioteca del Instituto proporcionando
fuentes de informacion, asl como el manejo y uso del auditorio y medios
audiovisuales con los cuales cuenta el Instituto prestando los servicios de apoyo
a las diferentes dependencias y en los eventos cientificos, programas y
proyectos de investigacion y docencia que se adelanten la entidad.

FUNCIONES

« Administrar, organizar, clasificar, controlar, definir necesidades y evaluar el uso, la
adquisicidn, el manejo y la custodia de los libros, textos, documentos, revistas y
publicaciones fisicas o en linea, en la biblioteca de! Instituto proporcionanda
fuentes de informacién, asi como el manejo y uso del auditoric y medios
audiovisuales con los cuales cuenta el Instituto prestando los servicios de apoyo
a las diferentes dependencias y en los eventos cientificos, programas y
proyectos de investigacién y docencia que se adelanten la entidad.

« Definir necesidades y evaluar &l uso de los libros, textos, documentos, revistas v
publicaciones fisicas o en linea, a adquirir por parte del Instituto en conjunto con
las tres subdirecciones.

« Coordinar y administrar el use de! auditorio y medios audiovisuales con los
cuales cuenta el Instituto.

« Proporcionar la prestacion de los servicios de la biblioteca.

« Gestionar la adquisicién del material bibliografico por compra, canje y donacion.

« Crear los registros y actualizar la base de datos SECS (Catilogo de
publicaciones periédicas de la BVS).

+ Realizar la marcacién de la Revista Colombiana de Cancerologia para su
publicacién en el proyecto SCIELO.
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» Revisar y elaborar los encabezamientos de materia previa a la edicién de ia
Revista Colombiana de Cancerclogia.

« Participar como secretario en el comité de biblioteca, controlando &l cumplimiento
de las actividades asignadas, convocar a reuniones y elaborar actas.

Elaborar biisquedas bibliogréaficas & solicitud de los usuarios.

Actualizar peritdicamente la informacién de la biblioteca en la pagina Web.
Mantener actualizados los inventarios de biblioteca y auditorio.

Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestién basado
en jndicadores. '

SUBDIRECCION GENERAL DE GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

GRUPOQ AREA GESTION Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO
OBJETIVO PRINCIPAL:

Coordinar la gestion y desarrolic del talento humano mediante el diseiio,
planeacién, supervision y evaluacion de la planificacién, seleccibn, ingreso,
permanencia y retiro de los servidores con el fin de impulsar y fortalecer la cultura
de la calidad, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de los
servidores, que permita contar con el talento humano idéneo para el cumplimiento
de la misidn institucional.

FUNCIONES

e Coordinar la gestion y desarrollo de!l talento humano mediante el diseiio,
planeacién, supervisién y evaluacién de ia planificacién, seleccién, ingreso,
permanencia y refiro de los servidores con el fin de impulsar y fortalecer la
cultura de la calidad, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de
los servidores , gue permita contar con el talento humano idéneo.

Elaborar los planes estratégicos de recursos humanos.

Elaborar el plan anual de vacantes y remitirlo al Departamento Administrativo
de la Funcion Publica, informacién que sera utilizada para la planeacioén del
recurso humano y la formulacién de politicas.

Elaborar los proyectos de plantas de personal, asi como los manuales de
funciones y requisitos, de conformidad con las normas vigentes, para lo cual
podrén contar con la asesoria del Depariamento Administrativo de la Funcidn
Pablica, universidades publicas o privadas, o de firmas especializadas o
profesionales en administracién publica.

Determinar los perfiles de los empleos que deberan ser provistos mediante
proceso de seleccién por méritos.

&>
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+ Disefiar y administrar los programas de formacion y capacitacion, de acuerdo
con lo previsto en !a ley y en ef plan nacional de formacién y capacitacion.

« Organizar y administrar un registro sistematizado dél talento humano del
Instituto, que permita la formulacién de programas internos y la toma de
decisiones. Esta informacién serd administrada de acuerdo con las
orientaciones y requerimientos del Departamento Administrativo de la Funcién
Pablica.

« implantar el sistema de evaluacién del desempefio al interior de cada entidad,
de acuerdo con las normas vigentes y los procedimientos establecidos por la
Comisién Nacional del Servicio Civil.

« Coordinar el proceso intemo de seleccién de personal.

« Coordinar el registro y control del talento humano disponible en la institucién.

« Coordinar la elaboracién de los actos administrativos relacionadas con las
situaciones del servidor piblico y trabajador oficial.

« Coordinar la medicién y proyectos de impacto para el mejoramiento del clima
organizacional y el desarrollo de la cultura organizacional y disminucion del
riesgo psicolaboral.

« Coordinar la elaboracion y modificaciones del manual de funciones y requisitos,
propendiendo su aciualizacion permanente teniendo en cuenta los cambios
internos.

« Coordinar la elaboraci6n, ejecucién y evaluacion de los programas de induccion
y reinduccién.

« Supervisar y controlar la elaboracion de la nomina de personal y a liquidacion
de las prestaciones sociales, teniendo en cuenta las novedades de los
funcionarios, de conformidad con las normas vigentes que regulan |a materia.

» Supervisar, evaluar y controlar el cumplimiento del sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo.

« Coordinar el suministro de dotaciones a los funcionarios que tienen derecho de
conformidad a la ley y velar por la entrega oportuna de la misma.

« Dar orientaclén profesional especializada en asuntos laborales administrativos a
los directivos y servidores del Instituto que lo requieran, preservando los
intereses del Instituto y en concordancia con las normas legales que regulan la
materia.

» Supervisar, revisar y controlar fa elaboracion de los contratos de prestacion de
servicios con personas naturales de conformidad & las normas que regula la
materia.

« Supervisar, revisar y controlar la elaberacién de contratos de serviclos con
empresas tercerizadas pertinentes al area.

« Ejercer la supervisién de los contratos que le sean de su competencia.

+ Coordinar el tramite de las solicitudes de cesantlas parciales y definitivas, asf
como la generacién de los reportes mensuales y anuales de cesantlas al
Fondo Nacional del Aharro.

« Ejercer funciones de secretaria de la Comisién de Personal.
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s Coordinar la convocatoria de cuerpos colegiados como Comisién de Personal,
COPASST y Comité de Convivencia.

» Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestibn basado
en indicadores.

GRUPO GESTION DE CICLO DE VIDA LABORAL
OBJETIVO PRINCIPAL:

Coordinar los procedimientos de seleccién, ingreso, induccion, evaluacién del talento
humano, concesién de cesantias, vinculacion de supernumerarios y contraiacién de
empresas tercerizadas.

FUNCIONES

» Coordinar los procedimientos de seleccion, ingreso, inducciér, evaluacién del
talento humano, concesion de cesantias, vinculacién de supernumerarios y
contratacion de empresas tercerizadas.

« Coordinar y ejecutar las actividades relacionadas con el proceso de seleccion.

» Coordinar el programa induccién y reinduccién.

+ Coordinar la elaboracién de contratos de. prestacién de servicios con persona
natural de conformidad con los procesos y procedimientos establecidos.

« Coordinar el procedimiento de seguimiento, capacitacién y control de la

evaluacion del desempeiio.

Coordinar el procedimiento de concesitn de cesantias.

Coordinar ia vinculacién de supermumerarios.

Coordinar el praocedimiento de contratacion de empresas tercerizadas.

Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestion basado

en indicadores.

GRUPO_GESTION DE PLANIFICACION, REMUNERACION Y REGISTRO DEL
TALENTO HUMANO

OBJETIVO PRINCIPAL:
Coordinar Ia planificacién del talento humano y los puestos de trabajo, la ejecucion
de los procedimientos de remuneracién para el personal vinculado al Instituto

mediante las distintas formas de vinculacién o contratacién y el registro y manegjo de
historias laborales asi como de las hojas de contratacién de personas naturales.

X
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FUNCIONES

» Coordinar la planificacién del talento humano y los puestos de trabajo, la
ejecucién de los procedimientos de remuneracion para el personal vinculado al
Instituto mediante |as distintas formas de vinculacién o contratacién y el registro
y manejo de historias laborales asi como hojas de contratacién de personas
naturales,

» Dirigir, revisar y controlar de manera integrada la liquidacion de ias néminas y
prestaciones sociales del personal de planta y supernumerarios.

* Revisar y controlar la elaboracién de érdenes de pago del personal contratista,
y realizar las proyecciones presupuestales correspondientes a gastos de
personal directos e indirectos.

+ Mantener actualizados los registros de personal que permitan el adecuado

analisis y la toma de decisicnes sobre el talento humano vinculado.

« Coordinar ia elaboracién del anteproyecto de gastos del presupuesto de
servicios personales directos e indirectos, diligenciando los formatos
establecidos por el Ministerio de Haclenda para tal fin y anexando las
justificaciones y soportes de ley o reglamentarios que sustenten el gasto de
funcionamiento.

» Coordinar la digitacién y el trdmite de las novedades de personal y entregar la
infermacién oportunamente.

* Alistar y remitir oportunamente los informes que se desprenden de la némina.

» Coordinar el diligenciamiento de los ceriificados de tiempo de servicios y
factores salariales de los funcionarios a pensionar de conformidad a la
normatividad vigente.

¢ Coordinar la realizacién de resoluciones por novedades administrativas como
vacaciones, licencias, comisiones, certificacicnes y deméas actos
administratives,

 Coordinar el diligenciamiento de los formularios de la afiliacién y trasiados de
los servidores publicos del Instituto al sistema de seguridad social (EPS, AFP,
ARL}.

s Coordinar la elaboracién de los informes para los diferentes entes de control y
entidades que lo requieran de acuerdo a la normatividad vigente,

» Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestién basado
en indicadores.

* Liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacién, acreditacién y demas
requerimientos normativos pertinentes
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GRUPO GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
OBJETIVO PRINCIPAL

Coordinar la formulacion, ejecucion, control, evaluacion y capacitacion del desarrollo
del sistema de seguridad y salud en el trabajo, de acuerdo con los factores de
riesgos profesionales, salud ocupacional y seguridad industrial, verificando el
cumplimiento de las politicas de prevencién en salud.

FUNCIONES:

« Coordinar la formulacién, ejecucién, conirol, evaluacién y capacitacién del
desarrolio del sistema de seguridad y salud en el trabajo, de acuerdo con los
factores de riesgos profesionales, salud ocupacional y seguridad industrial,
verificando el cumplimiento de las politicas de prevencion en salud.

« Coordinar la elaboracién del diagnéstico y prontstico del estado de salud de los
funcionarios haciendo especial énfasis en los riesgos ocupacionales del
Instituto.

« Coordinar la implantacion de métodos de control en el drea de riesgos
ocupacionales segun prioridades definidas en el Instituto y las diferentes
dependencias.

« Coordinar la vigilancia sobre las normas de saiud ocupacional y presentar los
informes correspondientes al Copasst.

s Coordinar la capacitacién e informacién a los servidares publicos sobre seguridad
y salud en e! tfrabajo.

« Coordinar la actualizacién periédica del diagnéstico sobre seguridad y salud en el
trabajo estableciendo el perfil de riesgos més relevante y llevando {a estadistica
de ausentismo laboral.

« Coordinar la verificacién del uso adecuade de los elementos de proteccion y
herramientas de trabajo de acuerdo a la actividad a realizar.

« Coordinar el procedimiento de inspecciones de seguridad en los frentes de
trabajo.

» Coordinar, elaborar y desarrollar en forma integral los programas de seguridad y
salud en el frabajo que estén contemplados por ia ley y que su contenido esté en

« directa relacion con el riesgo potencial relacionado directamente con actividades
de medicina preventiva, actividades de medicina de trabajo, actividades de
higiene y seguridad industrial, funcionamiento del Copasst.

« Coordinar la elaboracién y actualizacién del panarama de riesgos por etapas pafa
el desarrolio del proyecto; asi como, las acciones que de alli se deriven.

e Hacer seguimiento y coordinar el plan de evacuacién y de emergencia
establecido para el provecto.

R
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* Verificar los reportes e investigaciones de accidentes de trabajo generados en el
instituto.

» Coordinar la verificacién previa de los examenes de ingreso de los servidores y
sus resultades,

* Hacer seguimiento al personal incapacitado y discapacitado en el Instituto, con el
fin de ubicarlo o reubicario de acuerdo a [a prescripcién médica, para lo cual
deberé indicar las nuevas actividades que debe realizar el grupo &rea gestién y
desarrolio de! talento humano y pueda realizar las actuaciones administrativas
correspondientes,

* Verificar, coordinar y controlar la realizacién de campafias encaminadas a la
prevencién y cuidado de fa salud del trabajador,

« Coordinar el disefio, elaboracion, ejecucion y evaluacion del sistema de vigilancia
epidemiolégica ocupacional, que contribuya a identificar los riesgos y disefiar
estrategias para su mitigacién.

+ Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestién basado
en indicadores.

GRUPO GESTION DE BIENESTAR Y CAPACITACION

OBJETIVO PRINCIPAL:

Coordinar la elaboracion, ejecucién y evaluacién de los programas de bienestar y
capacitacion institucional que permitan desarroliar estrategias para sl mejoramiento
continuo de competencias del talento humano Institucional ¥ contribuir al desarrollo
personal, familiar y laboral de los funcionarios.

FUNCIONES:

* Coordinar la elaboracién, ejecucion y evaluacion de los programas de bienestar y
capacitacion institucional que permitan desarrollar estrategias para el
mejoramiento continuo de competencias del talento humano institucional y
contribuir al desarrollo personal, familiar y laboral de los funcionarios.

*» Coordinar la elaboracién de los planes y los programas de bienestar y
capacitacion de acuerdo con fas normas que regulan la materia y las politicas
institucionales.

« Participar en el disefio e implementacién de planes para el mejoramiento del
clima organizacional y e! desarrollo de la cultura organizacional.

+ Coordinar la elaboracién del anteproyecto presupuestal anual de bienestar y
capacitacion, establecer y administrar dichos racursos financieros de acuerdo
con los términos establecidos en la programacion del area.
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» Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestion basado
en indicadorss.

GRUPO AREA GESTION INFRAESTRUCTURA E INGENIERIA CLINICA
OBJETIVO PRINCIPAL

Coordinar, ejecutar y evaluar las actividades para el desarrollo y mantenimiento de
las Instalaciones del Instituto y el medio ambiente al interior del Instituto y su
entorno cercano;, asi mismo liderar el desarrollo, mantenimiento y renovacion de
tecnologlas en salud a nivel clinico, biomédico y de equipos industriales garantizar
una gestion hotelera y ambiental que permita brindar seguridad, comodidad y
confort a los pacientes y al talento humano institucional.

FUNCIONES

+ Coordinar, ejecutar y evaluar las actividades para el desarralio y mantenimiento
de las instalaciones del Instituto v el medic ambiente al interior del Insfituto y
su entorno cercano; asi mismo liderar el desarrollo, mantenimiento y renovacién
de tecnologlas en salud a nivel clinico, biomédico y de equipos industriales
Garantizar una gestion hotelera y ambiental que permita brindar seguridad,
comodidad y confort a los pacientes y al talento humano institucional.

« Preparar los proyectos y dirigir la ejecucién de las obras de construccion o
remodelacion de las instalaciones directamente o a través de firmas
consultoras.

« Coordinar y evaluar periddicamente los servicios de reparacién y mantenimiento
de los equipos clinicos, biomédicos e industriales, sugiriendo las acciones que
se estimen pertinentes para funcionamiento y demas actividades de las
secciones a su cargo.

e Liderar la incorporacién y renovacion de equipos clinicos, biomédicos e
industriales del instituto.

« Solictar y conceptuar técnicamente la adquisicion de equipos clinicos,
biomédicos e industriales, garantizando el suministro de repuestos y demas
elementos necesarios para la reparacién y el mantenimiento de dichos equipos.

« Realizar la evaluacién de las tecnologias adquiridas y la utilizacién, mediante
capagcitacion permanente sobre su uso.

« Proponer la contratacién de servicios propios de su é&rea, cuando fas
limitaciones técnicas o de personal impidan la atencién directa.

+ Realizar el mantenimiente y reparacién de redes y aparatos eléctricos,
telefénicos, calderas, condensadores, entre otros.

« Responder por el funcionamiento adecuado de equipos clinicos, biomédicos e
indusiriales y delos muebles de oficina del Instituto.

RN
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« Coordinar y responder por las actividades relacionadas con carpinteria,
plomerla, cerrajeria, pintura y soldadura.

» Atender con las dependencias que lo requieran, |a prestacién de los servicios a
su cargoe.

» Garantizar el suministro de energfa, agua, luz, teléfono y demés servicios
ptblicos.

» Gestionar la cobertura de seguros de todos los bienes institucionales.

« Participar en el disefio, ejecucién y control del Plan Anual de Mantenimiento
Preventivo y Correctivo de [a entidad

* Elaborar el Plan de Austeridad en el Gasto de las éreas de su competencia y
realizar 1a evaluacién y sequimiento al mismo.

* Garantizar el cumplimiento de las normas de resistencia sismica y RETIE
(paréametros eléctricos) en todas las obras que se desarrollen.

« Garantizar el cumplimiento de las normas ambientales, de cerramiento,
seguridad industrial y demés relacionadas con la ejecucién de las obras.

» Garantizar que las actividades de mantenimiento de la planta fisica, se realicen
con calidad y oportunidad.

 Garantizar que las actividades de soporte logistico {vigilancia, aseo, lavanderia,
alimentos) se desarrolien de forma adecuada.

« Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestién basado
en indicadores.

» Liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacién, acreditacién y demas
requerimientos normativos pertinentes

GRUPO GESTION DE MANTENIMIENTO.

OBJETIVO PRINCIPAL

Desarrollar, dirigir, planear, evaluar, controlar y ejecutar el plan general de
reposicién, mantenimiento preventivo y correctivo, reparacién de equipos industriales
y de apoyo, y el mejoramiento de las instalaciones e infraestructura del Instituto, a
través del mantenimiento o remodelacion de las instalaciones.

FUNCIONES

« Desarroliar, dirigir, planear, evaluar, controlar y ejecutar el plan general de
reposicion, mantenimiento preventivo y correctivo, reparacién de equipos

« industriales y de apoyo, y el mejoramiento de las instalaciones e infraestructura
del Instituto, a través del mantenimiento o remodalacién de las instalaciones.

» Programar, asignar y recepcionar los trabajos correspondientes al personal de
la dependencia.

» Garantizar el funcionamiento de los equipos industriales y de apoyo hospitalario.
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» Dirigr, planear, evaiuar y controlar las reparaciones de redes y aparatos
eléctricos, telefonicos, calderas, condensadores y equipos indusiriales del
Instituto,

o Programar, gestionar y elaborar las solicitudes de matariales necesarios para el
desarrollo del programa de mantenimiento.

« Elaborar el plan de mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos no
biomédicos, muebles y enseres del instituto.

e Contribuir a la supervision, gestion y control del macro proyecio de obras
institucional.

« Participar en ef desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestion basado
en indicadores.

« Liderar e cumplimiento de condiciones de habilitacién, acreditacién y demas
requerimientos normativos pertinentes

GRUPO GESTION DE INGENIERIA CLINICA.
OBJETIVO PRINCIPAL.

Coordinar la planeacion, ejecucién, control y evaluaciéon de los procedimientos
retacionados con la gestién de la tecnologla clinica y biomédica institucional que
incluya aspectos como: la evaluacién tecnoltgica, la adquisicion, la incorporacion,
tecnovigilancia mantenimiento, reparacién, metrologia, renovacion y reposicion de
equipos biomédicos y de produccién de aire, vacio, gases medicinales, oxigeno, y
produccién de radiofarmacos; ademés el seguimiento a equipos de
radioproteccion,

FUNCIONES.

e Coordinar la planeaclén, ejecucién, control y evaluacion de los procedimientos
relacionados con la gestion de la tecnologia clinica y biomédica Institucional
que incluya aspectos como: la evaluacion tecnoldgica, la adquisicion, la
incorporacion,  tecnovigilancia mantenimiento,  reparacién, metrologia,
renovacion y reposicion de equipos biomédicos y de produccion de aire, vacio,
gases medicinales, oxigeno, y produccion de radiofarmacos; ademas el
seguimiento a equipos de radioprotaccion.

«» Liderar el desarrollo e innovacion de la tecnologia clinica y biomédica.

« Realizar la evaluacién tecnolégica y la incorporacién de tecnologia.

» Reporiar, registrar y hacer el andlisis de los eventos que se reporten por
tecnovigilancia refacionada con el uso de equipos clinicos y biomédicos.

« Diligenciar y mantener actualizados los registros hojas de vida de los equipos
clinicos y biomédicos y de produccién de aire, vacios, gases madicinales,
oxigeno, radioproteccién y produccién de radiofarmacos. Ademas el
seguimiento a equipos de radioproteccion.
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+ Liderar [a gestién del ciclo completo de adquisicion, reposicién y renovacién de
la tecnologla clinica y biomédica para diagnéstico, tratamiento y en general
para el manejo del cancer.

» Gestionar integralmente todos los equipos clinicos e institucionales que sean de
propiedad del Institulo, en comodato, en préstamo, arriendo, demostracién o
cualquier otra modalidad de ingreso.

* Realizar la gestion para la contratacion, programacion y ejecucion del
mantenimiento preventivo y correctivo de (a tecnologia clinica y biomédica;
mediante la planeacion, gestién, control y seguimiento de los programas de
mantenimiento.

» Liderar la gesfién para la contratacion, programacion y ejecucién del programa
de aseguramiento metrolégico de la tecnologia clinica y biomédica y de
equipos de produccién de aire, vaclo, gases medicinales, oxigeno, y produccidn
de radiofArmacos.

* Hacer seguimiento a equipos de radioproteccién.

* Ejercer la direccién técnica del programa de produccién de gases medicinales.

* Liderar el plan de capacitaciones virtuales y presenciales de tecnologia clinica y
biomédica.

+ Preparar, gestionar, ejecutar y elaborar, los reportes, actas, y las actividades
internas y transversales requeridas, propias del nivel profesional, a nivel de
modelo de planeacién y gestién, calidad, habilitacién, acreditacién, estudios
previos, supervisiones,

* Participar en el desarrolio de un esquema de seguimiento de la gestion basado
en indicadores.

» Liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacion, acreditacién y demas
requerimientos normativos pertinentes

GRUPO GESTION AMBIENTAL Y SOPORTE HO TELERO

OBJETIVO PRINCIPAL

Desarrollar, dirigir, planear, evaluar, controlar, ejecutar ka prestacién de los servicios
de aseo y desinfeccién hospitalaria, servicios generales, transporte, jardineria,
vigilancia, lavanderfa, toderos, incineracién y desechos hospitalarios, asi como el
Plan de seguros de riesgos para proteger los blenes muebles e inmuables de la
entidad. Asi mismo, garantizar una dptima gestion hotelera y ambientat, gue
garanticen las mejores condiciones a pacientes, funcionarios y visitantes del
Instituto.
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FUNCIONES

« Desarrollar, dirigir, planear, evaluar, controlar, ejecutar la prestacion de los
servicios de aseo y desinfeccién hospitalaria, servicios generales, transporte,
jardineria, vigitancia, lavanderia, loderos, incineraciény desechos hospitalarios,
asl como el Plan de seguros de riesgos para proteger los bienes muebles e
inmuebles de la entidad. Asl mismo, garantizar una opfima gestién hotelera y
ambiental, que garanticen las mejores condiciones a pacientes, funcionarios y
visitantes del Instituto.

« Dirigir, planear, controlar y evaluar el desarrollo de la prestacion externalizada de
los servicios de aseo, vigilancia, lavanderia y demas servicios a su cargo que
permitan ia prestacion de los servicios.

« Resolver las diferentes situaciones y requerimientos del &rea de gestion hotelera
y ambiental que sea solicitada por lae diferentes dependencias det Instituto.

« Coordinar la verificacion y evaluacién de las condiciones en las que se realiza el
mantenimiento, limpieza y desinfeccién  de las diferentes areas del Instituto.

» Verificar y supervisar e} cumplimiento de los protocolos de aseo y desinfeccion.

¢ Realizar en forma oportuna los pedidos de materiales requeridos, controlar las
entregas y el almacenamiento de los mismos y garantizar su adecuado uso.

« Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestién basado
en indicadores.

« Liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacién, acreditacién y demas
requerimientos normativos pertinentes.

GRUPO AREA GESTION DOCUMENTAL Y CORRESPONDENCIA
OBJETIVO PRINCIPAL

Dirigir, planear, controlar, evaluar Yy ejecutar las actividades relacionadas con la
gestion documental, el archivo general institucional, el archivo de historias clinicas y
laborales asf como la correspondencia institucional.

FUNCIONES

« Dirigir, planear, controlar, evaluar y ejecutar las actividades relacionadas con ia
gestion documental, el archivo general institucional, el archivo de historias clinicas
y laborales asi como la correspondencia institucional.

» Liderar, gestionar y ejecutar el plan institucional de archivo, el proyecto de gestion
documental y demés referentes normativos aplicables.

» Coordinar e suministro de documentacién de cualquier carécter a las
dependencias internas y externas facultadas para solicitaria.
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» Dar soporte profesional sobre la organizacién de los archivos de gestién de cada
dependencia.

¢ Coordinar la depuracion y transferencia documental a los archivos central e
inactivo.

+ Fijar las series y subseries documentales que deben ser transferidas del archivo
de gestién central.

« Coordinar la descongestién en las oficinas de documentos excesivos.

* Organizar, administrar y depurar el archivo central del Instituto.

+ Eliminar mediante acta y aplicacién de tablas de retencién documental los
documentos que asf lo ameriten,

*» Organizar y administrar el archive inactivo o permanente.

+ Coordinar el procedimiento de custodia y suministro de historias clinfeas fisicas
sea que se presta de forma directa o tercerizada.

» Parlicipar del mantenimiento y revisién periédica de la historia clinica electrénica

» Proponer la politica para la automatizacién de documentacién.

* Participar en ¢l desarrolio de un esquema de seguimiento de Ia gestion  basado
en indicadores,

*» Liderar el cumplimiento de condiciones de habiltacién, acreditacion y demas
requerimientos normativos pertinentes

GRUPO AREA GESTION FINANCIERA

OBJETIVO PRINCIPAL;

Coordinar, ejecutar el proceso de gestién de! gasto, presupuesto, planificacién de
necesidades, suministro y almacén; estudios previos y supervisién: compras y
contractual; contabllidad, costos contables, central de cuenta y lesoreria e
inversiones del Instituto.

FUNCIONES:

» Coordinar y ejecutar el proceso de gestién del gasto, presupuesto, planificacién
de necesidades, suministro y almacén; estudios previos y supervision; compras
y contractual; contabilidad, costos contables, central de cuenta y tesoreria e
inversiones del Instituto.

+ Garantizar el desarroflo y funcionamiento administrativo y financiero del instituto
de conformidad con las disposiciones legales, propendiendo por la oplimizacién
de los recursos y la viabilidad econémica y razonabifidad financiera. Liderar la
ejecucidn del proceso de gestién del gasto y todos sus procedimientos.

* Coordinar y controlar el proceso de gestién del gasto, a nivel de gestién de
presupuesto, planificacién de necesidades, gestién de suministro y almacén:
gestién de estudios previos y supervisién; gestion de compras y contractual;
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gestibn de contabilidad, costos contables, cuenias por pagar y gestién de
tesoreria e inversiones del Instituto

+ Coordinar, planear, la gestion contable, de ¢ostos contables y de cuentas por
pagar.

« Coordinar, ejecutar y controlar los instrumentos esenciales que permitan el
registro uniforme, sistematico y ordenado de la ejecucion presupuestal acorde a
la normatividad vigente; relacionados con la generacién de informes
presupuestales, exigencias en materia presupuestal por parte de los diferentes
entes de control.

« Realizar la gestién del proceso del gasto a fin de garantizar el suminis{ro
continuo de bienes y servicios.

s Coordinar la elaboracién, justificacidn y susientacién de informacién para
tramites presupuestales y financieros ante la Junta Directiva, acorde a la
normatividad vigenies y demas tramites ante los entes de control.

¢« Coordinar y controlar la gestion de la tesorerla y de inversiones,
salvaguardando ios dineros del Instituto, garantizando una adecuada
programacién y ejecucion de PAC, pago a proveedores, némina y en general
todas las responsabilidades econdmicas.

« Cocordinar las actividades relacionadas con la gestidn de compras y
contratacién en todas sus fases para la adecuada ejecucion del plan de
compras

e Liderar Ia gestion de estudios previos, estudios de mercado, cotizaciones y el
cumplimiento en generai del plan de adquisiciones.

» Coordinar y gestionar la elaboracién de 6rdenes de pago de obligaciones con
terceros por el suministro de bienes o servicios prestados al Instituto y la
generacién de informes de cuentas por pagar que sirvan de base para la toma
de decisiones; asl mismo apoyo y supervision administrativa y financiera a
modeios de productividad y los que le sean asignados.

¢ Coordinar la interaccién con la revisarfa fiscal, registro y mantenimiento de la
contabilidad aplicando las normas contables vigentes; asi mismo ser oficial
suplente en al SARLAFT.

» Liderar la gestién logistica, de almacén, bienes y serviclos, revisando y
gestionando ios niveles de existencias y las vigencias contractuales.

« Gestionar fa provision continua y permanente de los bienes y servicios a su
cargo.

« Liderar, planear, gestionar y ejecutar el control de la gestion del gasto de los
almacenes de consumo, el disefio e implementacién de la gestion de
austeridad en el gasto, incluyendo control del consumo, optimizacién de
¢adena de abastecimiento, reduccién de desperdicios, cruces facturacion
contra consumos y general manejo eficiente de bienes y setvicios.

« Liderar Ia gestién de la planeacién, generacién y consolidacion del plan de
necesidades de los elementos que ingresan por el almacén general la
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actualizacion de los registros de las novedades de inventarios de activos fijos
de acuerdo con los reportes de los funcionarios con bienes a cargo.

« Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestiéh basado
en indicadores.

e Liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacién, acreditacién y demas
requerimientos normativos pertinentes.

GRUPO GESTION DE PRESUPUESTO

OBJETIVO PRINCIPAL

Liderar y ejecutar la gestién presupuestal de ingresos y gastos, aplicando la
normatividad vigente, que permita la ejecucién presupuestal para el
funcionamiento.

FUNCIONES

» Liderar y ejecutar la gestién presupuestal de ingresos y gastos, aplicando la
normatividad vigente, que permita la ejecucién presupuestal para el
funcionamiento.

» Liderar la gestldn y ejecucién presupuestal del gasto a nivel institucional, en
todas las areas, controlando en toda la organizacién la ejecucién del gasto
institucional. }

« Liderar y gestionar en conjunto con las diferentes dependencias, los planes de
ejecucion presupuestal de ingresos, acorde a la normativa presupuestal vigente
y los lineamientos institucionales.

» Liderar, gestionar y controlar la certificacidn de las disponibilidades de
apropiacién presupuestal de ingresos y gastos.

« Manejar el registro presupuestal de los compromisos adquiridos v legalmente
constituidos por el Instituto, al igual que el control presupuestal de obligaciones
Y pagos.

+ Generar los informes mensuales presupuestales de ingresos y gastos y los
demas requeridos por l0s entes de control de manera oportuna y acorde a la
normatividad vigente.

« Liderar, gestionar, controlar, examinar y analizar la ejecucién presupuestal de
ingresos y gastos vy demas componenies financleros.

« Realizar, preparar, proyectar v acompanfar la sustentacion de estudios, planes,
proyectos, acuerdos y demas requerimientos, para el estudio y andlisis de la
administracion y control presupuestal,

« Elaborar en conjunto con la Oficina Asesora de Planeaciéon y Sistemas, el
proyecto presupuesto de cada vigencia tanto nacién cemo emprasa, utilizando

76




REPUBLICA DE COLOMBIA

&g

!

MINISTERIO DE SALUD Y DE LA PROTECCION SOCIAL
INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA
Empresa Social del Estado

RESOLUCION NUMERO

(0154)

L]

“Por la cual se conforma v asigr;én funciones a los Grupos internos de Trabajo en
el INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROCLOGIA ESE”

para ello la herramienta del plan de necesidades y los demas sistemas,
documentos y esquemas institucionales.

s Proyectar los actos administrativos que afecten modificaciones presupuestales
de ingresos y gastos.

« Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestién basado
en indicadores.

» Liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacién, acreditacion y demas
requerimientos normativos pertinentes

GRUPO GESTION DE SUMINISTRO Y ALMACEN
OBJETIVO PRINCIPAL

Liderar, planear, controlar y gestionar las actividades logisticas de suministro,
almacén y servicios garantizando la provisidn continua y permanente de los bienes
y servicios a su cargo.

FUNCIONES

« Liderar, planear, controlar y gestionar las actividades logisticas de suminisiro,
almacén y servicios garantizando la provisién continua y permanente de los
bienes y servicios a su cargo.

» Liderar, planear, gestionar y ejecutar ! control de la gestion del gasto de los
almacenes de consumo, de los servicios Institucionales, el disefio e
implementacién de la gestion de austeridad y eficiencia en el gasto, incluyendo
control del consumao, optimizacién de cadena de abastecimiento, reduccion de

« desperdicios, cruces facturacién contra consumos y manejo de blenes y
servicios,

e Liderar la gestién de l|a planeacién, generacién y consolidacién del plan de
necesidades de los elementos que ingresan por el almacén general y el control
de los bienes y servicios.

« Liderar gestionar la actualizacién de los regisiros de las novedades de
inventarios de activos fijos.

« Controlar, ejecutar y garantizar el cumplimiento legal de los bienes inmuebles
institucionales, de acuerdo con el caracter de la prepiedad, sea institucionales,
en comedato u otra modalidad.

« Liderar, supervisar y controlar la elaboracion de las solicitudes de pedido.

e Coordinar la actualizacion permanente de los inventarics, reportando
desviaciones a los procesos relacionados con elementos de consumo o de
activos fijos. .

o Tramitar la disposicién de los slementos inservibles o dados de baja siguiendo
los lineamientos del comité de inventarics.

s
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* Planear, liderar y gestionar las actividades de control del consumo y alertas de
desabastecimiento de bienes y servicios, gestionande y contribuyendo a que
las areas cuenten con dichos bienes y servicios.

» Liderar la disponibilidad de la infraestructura y tecnologia, de los recursos
informéaticos, de hardware, redes y comunicaciones, optimizando y
monitoreando los servicios de fecnolagias de informacion y comunicacion.

+ Liderar y controlar la atencién de los requerimientos de servicio tecnologia de
los usuarios internos y externos.

» Orlentar el soporte técnico y la asesoria requerida para el funcionamiento de la
infraestructura tecnoldgica de la empresa.

» Proyectar los recursos presupuestales que aseguren la disponibilidad de la
infraestructura tecnoldgica para cada vigencia de los recursos informéticos de
hardware, redes y comunicaciones del INC,

* Liderar las nuevas implementaciones y proyectos de Tl en los componentes de
infraestructura,

 Liderar la seguridad de la infraestructura, los planes y recursos que permiten
garantizar la seguridad informéatica, en lo que le compete de acuerdo a los
lineamientos de MINTIC y ademas promover el usc adecuado y efectivo de las
tecnologias de informacién y comunicacién en la organizacion.

« Participar en el desarrolio de un esquema de seguimiento de la gestién basado
en indicadores.

» Liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacién, acreditacién y demas
requerimientos normativos pertinentes.

GRUPQ GESTION ESTUDIOS PREVIOS Y SUPERVISION
OBJETIVO PRINCIPAL

Liderar, gestionar, planear, ejecutar y controlar la gestién de estudios previos,
supervision e interventoria institucional, con énfasis en la supervisién
administrativa.

FUNCIONES

+ Liderar, gestionar, planear, ejecutar y controlar la gestion de estudios previos,
supervision e interventoria Iinstitucional, con énfasis en la supervision
administrativa,

» Lliderar, gestionar, la elaboracién de estudios previos, incluyendo estudios de
mercado a nivel institucional, buscando el cumplimiento de los parametros
institucionales.
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+ Realizar las supervisiones administrativas de conirato asignadas y gestionar
las supervisiones asighadas para seguimiento.

+ Realizar acompafiamiento y generar lineamientos respecto de las interventorias
que se desarrolien en el Instituto.

s Hacer seguimientc permanente a las supervisionas adminisirativas
institucionales, verificando el cumplimiento de ks pardémetros institucionales
relacionados con adiciones, renovacidén contractual, control de montos de
contratos, facturacin, cierre de vigencias fiscales.

» Promover la adopcién de paradmetros, estindares, indicadores, lisias de
chegueo y punfos de control, que permitan un cumplimiento de la supervision e
interventoria.

» Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestién basado
en indicadores.

» Liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacién, acreditacion y demas
requerimientos normativos pertinentes.

GRUPO GESTION DE COMPRAS Y CONTRATACION

OBJETIVO PRINCIPAL

Liderar, ejecutar y gestionar el procedimiento integral de adquisicién y contratacion
en fodas vy cada una de sus etapas, garantizando a la institucién contar con los
bienes y servicios requeridos.

FUNCIONES

» Liderar, ejecutar y gestionar el procedimiento integral de adquisicion y
contratacion en todas y cada una de sus etapas, garaniizando a la institucién
contar con los bienes y servicios requeridos.

s Gestionar la elaboracién de los estudios previos en los componentes legales,
dando asistencia profesional para la definicién de lineamientos, verificando el
cumplimiento de los requisitos de orden legal.

» Gestionar la obtencién de ofertas plurales en todos los procesos y
convocatorias que realice el Instituto, saivo lo exceptuado a nivel interno y
normativo general.

« Coordinar, ejecutar y gestionar todos los procesos contractuales a nivel de
convocatorias publicas, invitaciones a cotizar, contrataciones directas,
aceptaciones de ofertas, aprobaciones de cotizacién y en general toda la
modalidad contractual adelantada por el Instituto.

« Realizar la gestion de importaciones en los casos que se requiera.

£ S
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Liderar la ptaneacién, ejecucion e implantacion del Sistema electrénico de
Contratacion plblica y la tienda virtual del Estado Colombiano Colombia
Compra Eficiente.

Gestionar, ejecutar y controlar la elaboracion de ios términos de condiciones
que dan inicio al proceso de seleccion para la compra y suministro de bienes y
servicios, obras, convenios y comodatos que requiera la entidad, audiencias
publicas, respuesta a observaciones, adendas, cierre de invitaciones,
evaluacion de propuestas y demas actividades requeridas hasta la
adjudicacion.

Liderar, gestionar y ejecutar la adjudicacién y la presentacién en comité de
compras, de los bienes y servicios, de acuerdo a las propuestas presentadas y
a las evaluaciones emitidas por las diferentes areas institucionales, dentro de
los procesos de seleccion, cumpliendo los procedimientos institucionales,
incluyendo la renegociacién de precios.

Liderar, gestionar y ejecutar la elaboracién y realizacién de las minutas de los
contratos, convenios, compras y suministros.

Realizar la ravision legal de las pélizas que amparan los contratos, verificando
que se ajusten a los lineamientos juridicos efecfuando su notificaclon en los
plazos establecidos al contratista y las areas intervinientes.

Efectuar seguimiento a la supervisidn & interventoria institucional, las actas de
liquidacién de los contratos, cuando sean elaboradas por los supervisores e
interventores de los contratos desde el punto de vista legal y en general liderar
la fase postcontractual a nivetl institucional.

Participar en el desarrollc de un esquema de seguimiento de la gestién basado
en indicadores.

Liderar e cumplimiento de condiciones de habilitacién, acreditacion y demas
requerimientos normativos pertinentes.

GRUPQ GESTION DE CONTABILIDAD

ORBJETIVO PRINCIPAL

Coordinar, planear y controlar la gestion contable, de costos contables y de
cuentas por pagar que sean la base en la toma de decisiones Institucional.

FUNCIONES

s Coordinar, planear y controlar la gestién contable, de costos contables y de

cuentas por pagar que sean lz base en la toma de decisiones institucional.

s Coordinar el registro de las fransacciones en la contabilidad, aplicando el

software que para tal efecto existe en el Instiiuto, de acuerdo a las
disposiciones de ley y requerimientos de la entidad.
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» Coordinar la efaboracién y presentacion de los estados financieros mensuales
del Instituto. o

« Avalar y firmar los estados contables de la institucién.

. Eigborar y presentar las declaraciones tributarias de acuerdo a la normatividad
tributaria.

» Liderar y gestionar los costos contables institucionales, procesamiento,
asignacion, distribucion y reportes para la toma de decisienes institucional.

¢ Coordinar la elaboracibn y justificacién de informaclién contable ante la Junta
Directiva, acorde a la normatividad vigentes y demas tramites ante los entes de
control.

e Coordinar el disefio del sistema de contable del insfituto, analizando la
informacién relevante gue se genere dentro del proceso.

» Coordinar y gestionar la elaboracién de cuentas por pagar, 6érdenes de pago.

» Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestién basado
en indicadores.

» Liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacién, acreditacién y demas
requerimientos normativos pertinentes

GRUPQ GESTION DE TESORERIA E INVERSIONES
OBJETIVO PRINCIPAL.:

Liderar, planear, efecutar y conirolar la gestibn de tesoreria e inversiones,
cumpliendo los parametros institucionales y legales.

FUNCIONES

» liderar, planear, ejecutar y controlar la gestién de tesoreria e inversiones,
cumpliendo los parametros institucionales y legales.

» Hacer seguimiento y control a todos los recaudos del Instituto y disefiar un
plan de prevencion del riesgo en tesorerfa.

» Efectuar e! pago de todas las obligaciones econdémicas a cargo del Instituto, a
los proveedores de bienes y servicios, empleados, pagos de seguridad social y
demas obligaciones del Instituto.

« Revisar y aprobar diariamenie los pagos en cheques o por medios electrénicos.

o Evaluar y proponer alternativas de inversién de ios excedentes de tesoreria y
presentar propuesta al comité de seguimiento financiero, previo analisis de las
cotizaciones en el sector financlero, elevando en primera instancia el
ofrecimiento de los excedentes al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
cumpliendo los lineamientos institucionales y la normatividad vigente.

+ Realizar seguimiento y control de los vencimientos de las inversiones y causar
los rendimientos financieros.

Nl
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Realizar las gestiones necesarias con las entidades bancarias para garantizar
la exactitud y oportunidad, en el registro contable de las partidas pendientes por
identificar en las conciliaciones bancarias.

Monitorear el arqueo de caja diariamente, de acuerdo con los parémetros
institucionales.

Tramitar las solicitudes de recursos nacién a través del SIIF, para garantizar el
pago oporfuno de nomina y proveedores y realizar mensualmente la
programacion, ejecucién, seguimiento y control del PAC,

Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestién basado
en indicadores.

Liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacién, acreditacién y demas
requerimientos normativos pertinentes

GRUPO AREA GESTION COMERCIAL
OBJETIVO PRINCIPAL

Dirigir, planear, controlar, evaluar e implementar el disefio y desarrollo de los
programas y proyectos del ciclo del ingreso, relacionado con mercadeo estratégico,
politica comercial, venta de servicios, contratacién de serviclos de salud, facturacion
y cobro de cartera,

FUNCIONES:

Dirigir, planear, controlar, evaluar e implementar el disefio y desarrolio de los
programas y proyectos del ciclo del ingreso, relasionado con  mercadeo
estratégico, politica comercial, venta de servicios, contratacién de servicios de
salud, facturacion y cobro de cartera.

Coordinar y dirigir ¢l proceso de gestion del ingreso.,

Dirigir la elaboracion del plan estratégico de mercadeo.

Elaborar el plan de ventas institucienales.

Estudiar y proponer modalidades de contratacion de servicios alternativos tales
como paquetes y conjuntos de diagndsticos relacionados, entre otros.

Ejecutar la gestion de mercadeo y venta de servicios tanto dentro como fuera
de la institucién, articulado con el levantamiento de informacién requerida para
el estudio de mercadeo, en coordinacién con el area responsable.

Gestionar, coordinar, y evaluar los procesos de contratacidn del Instituto para
la venta de servicios.

Elaborar un plan de facturacién que garantice el cobro de los servicios
prestado.

Establecer e implementar estrateglas para que los procesos de gestibn de
autorizaclén de setvicios médicos, facturaclén, armado de cuentas, radicacion
de facturacién y respuesta de glosas sean radicadas,
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» Verificar, controlar y evaluar los procesos de auditoria de cuentas y respuesta a
las objeciones y glosas que se deriven de {a facturacion.

¢ Crear- mecanismos de control en las diferentes etapas del proceso de
prestacion del servicio y generacién de informacion con las demés del Instituto
en lo referente a la facturacion.

« Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestién basado
en indicadores.

« Liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacién, acreditacion y demas
requerimientos normativos pertinentes

GRUPO GESTION DE MERCADEO
OBJETIVO PRINCIPAL

Elaborar estrategias para el mejoramiento de la imagen corporativa en
coordinacion con las diferentes areas, asi como implementar el disefic y desarrollo
de los estudios, programas y proyectos de dffusion y mercadeo e implementar la
comercializacién de los servicios de forma integrada como Instituto, hospital, centro
docente y centro de investigacion.

FUNCIONES:

» Elaborar estrategias para el mejoramiento de la imagen corporativa en
coordinacion con las diferentes areas, asi como implementar el disefio y
desarrollo de los estudios, programas y proyectos de difusion y mercadec e
implementar la comercializacién de los servicios de forma integrada como
instituto, hospital, centro docente y centro de investigacion.

« Evaluar la segmentacion de los mercados en los cuales se encuentra el
Instituto, identificando el tipo de compradores y su ubicacién geogréafica.

« Disefiar, implementar, evaluar y retroalimentar el plan comercial del Instituto
que incluye generacién de politica tarifaria, generaciéon de recomendaciones
para la implementacion de servicics, de metas presupuestales, plan de ventas,
plan de publicidad vy plan de contratacién, en articulacion con ef grupe area.

« Participar en el disefio de plan de mercadeo de acuerdo a fas directrices y, las
polticas Institucionales, en coordinacidn con las diferentes areas del Instituto.

« Establecer contactos directos e indirectos dentro y fuera de la institucion con
compradores de servicios, en cumplimiento a las estrategias establecidas en el
plan de contratacién.

« Mantener actualizado el portafolic de servicios det Instituto de acuerdo a las
directrices institucionales en concordancia con el plan de mercadeo y de
acuerdo a la disponibilidad presupuestal.

 Desarrollar proyectos que lleven a un mejor posicionamiento y diferenciacion
con respecto de ofras entidades prestadoras de servicios de salud en
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concordancia con €l plan de mercado, el plan comercial, en coordinacién con
las areas del instituto y de acuerdo a la disponibilidad de recursos.

» Liderar la cultura de mercadeo de servicios orientados al cliente a través de
subproyectos liderados por las diferentes &reas y articulado con las politicas y
estrategias definidas en el plan de mercadeo del Instituto.

« Disefiar y coordinar la ejecucién de matrices de competitividad para determinar
las fortalezas y debilidades de los productos y servicios ofrecidos en el Instituto.

+ Hacer el control y seguimiento del proceso de facturacién por venta de
servicios, suministro de informacién y otros requerimientos de orden
contractual,

+ Verificar que las objeciones de glosas y observaciones que se deriven del
mismo sean tramitadas comunicando sus hallazgos a la coordinacion del area
comercial,

+ Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestién basado
en indicadores,

* Liderar e! cumplimiento de condiciones de habilitacién, acreditacion y demds
requerimientos normativos pertinentes

GRUPO GESTION DE FACTURACION

OBJETIVO PRINCIPAL:

Coordinar, gestionar, establecer, ejecutar y verificar los procesos de autorizacién de
servicios, facturacién, armado de cuentas, radicacién de cuentas, auditoria de
cuentas y de respuesta y conciliacién de glosas de ios diferentes servicios de salud
que se prestan en el Instituto, sea que estos se presten de forma directa o
tercerizada.

FUNCIONES:

* Coordinar, gestionar, establecer, ejecutar y verificar los procesos de
autorizacién de servicios, facturacién, armado de cuentas, radicacién de
cuentas, auditoria de cuentas y de respuesta y conciliacién de glosas de los
diferentes servicios de salud que se prestan en el Instituto, sea que estos se
presten de forma diracta o tercerizada,

« Desarrollar e implementar los procesos y procedimientos de autorizacion de
servicios, facturacion, auditoria de cuentas, armado de cuentas, y respuesta a
objeclones.

*» Hacer seguimiento a la implementacién de estrategias conducentes a realizar
facturacion integral para disminuir los tiempos y tramites de atencién a los
usuarios.
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* Vigilar la cafidad y cumplimiento de los parametros legales y contractuales en la
emision de facturas, presentacién de cuentas y respuesta de objeciones.

« Desarrollar un plan de control, revision y pre auditoria de cuentas a las facturas,
previa a la radicacion de las mismas en las entidades con las cuzles se tiene
relacidn contractual de prestacién de servicios.

« Implementar, controlar y evaluar los procedimientos de auditoria de cuentas
con los profesionales auditores que efectlien la gestion para el Instituto.

« Verificar y controlar la generacién y presentacién de la informacién estadistica
requerida y registros individuales da prestacion de servicios de salud RIPS o su
equivalente en casc de ser modificada.

» Promover y participar en los estudios e investigaciones que permitan mejorar la
prestacion de los servicios y el oportuno cumplimiento de planes, programas y
proyectos, asl como la ejecucion y utilizacién 6ptima de los recursos
disponibles,

« Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestién basado
en indicadores.

« Liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacién, acreditacién y demas
requerimientos normativos pertinentes

GRUPO GESTION DE CARTERA
OBJETIVO PRINCIPAL:

Coordinar y ejecutar la gestion de cartera por prestacion de servicios de salud y
otras fuentes determinadas de venta de servicios que se restan en el instituto, en
forma directa o en la modalidad externalizada; en los procesos del drea comercial,
dando soporte juridico integral de los contratos de prestacion de servicios de salud
o conexos con todas las entidades que forman parte del sistema de seguridad
social en salud.

FUNCIONES:

« Coordinar, Hderar y ejecutar la gestién de cartera por prestacion de
servicios de salud y ofras fuentes determinadas de venta de sesvicios que
se prestan en el Instituto, en forma directa o en la modalidad externalizada,
en los procesos del area comerciaf, dando soporte juridico integral de los
contratos de prestacién de servicios de salud o conexos con todas las
entidades que forman parte del sistema de seguridad social en salud.

« Liderar y ejecutar los procesos de gestion de cariera, compensaciones y
recaudo de los diferentes servicies de salud y otras fuentes determinadas




REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE SALUD Y DE LA PROTECCION SOCIAL
INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA
Empresa Social del Estado

RESOLUCION NUMERO

(01543

.. “Por la cual se conforma y asignan funciones a los Grupos internos de Trabajo en

&l INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA ESE”

» de recaudo, que se prestan en el Instituto, sea que la gestién de cartera se
realice de forma directa o tercerizada.

» Coordinar y ejecutar el seguimiento a Ia gestion de cartera en
circularizacién de saldos, gestién pre juridica y gestion juridica, incluyendo
pagos de salud, pagos por letras u ofro documento de crédito y otras
fuentes determinadas.

* Liderar y ejecutar los pagos a las ERP y compensacién de los pagos en el
sistema de informacién en el Instituto, conciliando informacién a nivel intra
y extrainstitucional, con interaccién integral con proceso de facturacion,
glosas, auditoria, contabilidad y demas &reas institucionales.

» Coordinar y sjecutar la generacién de informes, reportes y documentacién
pertinente, requerida a nivel interno y externo, relacionada con cartera,
compensaciones e informacién pertinente,

» Desarollar los procesos y procedimientos de la gestion integral de cartera
conforme a lo establecido en el sistama de gestion de la calidad SIAPING
y, sistema de calidad, gestion de riesgo, acreditacién, y sistemas de
gestion administrativo.

 Liderar y ejecutar la gestién de cobro coactivo y representar al Instituto en
las acciones juridicas correspondientes al cobro coactivo.

* Gestionar juridicamente todas las actividades del proceso de gestion
comercial y del ingreso (a nivel de mercadeo, facturacién y cartera);

» FEfectuar !a revision juridica de todos los modelos de contratacion de
acuerdo, recaudo de cartera y tramites judiciales y extrajudiciales.

= Revisar las minutas de conformidad a los tipos de contratacion del SGSSS
(Contributivo, Subsidiado, Vinculado, Régimen Especial, PGP, Servicios
det Centro de Prevencién Diagnéstico Temprano, Radiofarmacia y demas
modelos de contratacidn en la perspectiva de cartera.

» Efectuar soporte jurfdico y conceptuar en el tema de supervision de
contratos dentro del Proceso de Gestion Comercial y del ingreso.

* Ejecutar las actividades requeridas del modelo integrado de planeacién y
gestion y calidad, o equivalentes normativos.

* Realizar las supervisiones asignadas y desarrollar un modelo de gestién
basado en procesos, gestién del riesgo, mejora continua y toma de
decisiones basado en evidencia e indicadores.
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*

GRUPO AREA GESTION DE SISTEMAS

OBJETIVO PRINCIPAL:

Coordinar el proceso de gestion de sistemas de infomladidn, el desarrollo de los
proyectos de tecnologia informética y de comunicaciones a cargo del Instituto v la
gestion del desarrollo de aplicaciones informaticas institucionales.

FUNCIONES

+ Coordinar el proceso de gestién de sistemas de informacion, el desarrollo de
los proyectos de tecnologla Informatica y de comunicaciones a cargo del
Instituto v la gestion del desarrolio de aplicaciones informaticas institucionales.

¢ Identificar nuevas tecnologias que mejoren la gestion de la organizacién

s Liderar la definicién, Implementacién y mantenimienio de la anquitectura
empresarial de la entidad de acuerdo al marco referencial de las tecnologias
de informacién y comunicaciones TIC para el estado.

o Liderar la gestion y ejecucibn del presupuestc asociados a los proyectos
definidos en el plan estratégico de tecnologia y sistemas de informacién,

» Gestlonar el anteproyecto de presupuesto del grupo érea de sistemas.

« Liderar los procesos de adquisiciébn de blenes y servicios de tecnologlia
optimizando los recursos.

» Propener y desarroliar programas para fortalecer las competencias del talento
de tecnologlas de informacion Tl de acuerdoe a las necesidades para la gestion.

« Realizar la supervision técnica de los contratos relacionados con proyectos TIC.

* Gestionar el desarrollo e implementacién de los sistemas de informacion.

o Gestionar el disefio, desarrollo, implementacién y hacer seguimiento de Ila
gestion tecnelégica a nivel de telefonia y procesos correlacionados.

« Liderar la realizacidon de la evaluacion fecnolégica y la incorporacién de
tecnologia a nivel informaético.

« Liderar el desarrollo de aplicativos ififorméticos institucionales.

o Liderar gestion externalizada de hardware, redes y demas componentes
pertinentes de los sistemas de informacién en esta modalidad.

¢ Realizar estudios de viabilidad de proyectos informéticos para dar solucion a las
diferentes necesidades en coordinacién con las dreas usuarias del Instituto.

« Realizar el andlisis, disefio e identificacién de recursos de la solucién
informatica.

« Liderar el desamrollo e implementacion de los aspectos pertinentes en gobierno
en linea.

« Coordinar el desarrollo de los proyectos de tecnologia informatica aprobados
por el Instituto y garantizar la puesta en produccion de los mismaos.
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+ Entregar los desarrollos de tecnologla informética a las dreas responsables para
su operacién de rutina,
« Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de ia gestibn basado
en indicadores.
« Liderar el cumplimiento de condiciones de habiltacién, acreditacion y demés
requerimientos normativos pertinentes

GRUPO GESTION DE APLICACIONES
OBJETIVO PRINCIPAL:

Liderar y gestionar el funcionamiento, mantenimiento, actualizacién y mejoras de
todos los aplicativos de software que soportan el funcionamiento de ia institucién.

FUNCIONES

« Liderar y gestionar el funcionamiento, mantenimiento, actualizacién y mejoras
de todos los aplicativos de software que soportan el funcionamiento de la
institucién.

+ Administrar y garantizar el correcto funcionamiento de los sistemas de apoyo de
la institucian,

+ Garantizar la seguridad de todos los aplicativos, mediante la aplicacién de las
politicas de seguridad correspondientes.

+ Administrar e 100% de la Infraestructura de hardware y software del sistema
SAP o del existente en el Instituto, sus actualizaciones y su correcto
funcionamiento.

» QGarantizar alta disponibilidad para los sistemas de misién critica.

« Garantizar los servicios de pagina web e intranet.

« Garantizar el cumplimiento de la ley de propiedad intelectual para el software
de los aplicativos corporativos de !a institucidn que no se consideren ofimética.

« Elaborar y presentar propuestas que meajoren, optimicen y garanticen la
integridad, continuidad, actualizacién y seguridad de las aplicaciones y la
Infraestructura a su cargo.

¢ Realizar la supervisidn técnica de los contratos relacionados con la
infraestructura a su cargo.

« Proporcionar el apoyo técnico que le compete en la implementacion de nuevos
prayectos de Tl.

o Administrar el sistema de informacion.

¢ Administrar a los usuarios que ingresan a al sistéema de informacién, brindando
soporte de los modulos respectivos.

+ Ofrecer atencién diarios a los usuarios en cuanto a mddulo de facturacién,
contabilidad, tesoreria, cuentas por cobrar.
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Garantizar la administracién del sistema de informacién del registro Unico de
nacimientos y de defunciones.

Controlar el inventario de los equipos de comunicaciones administrados por el
servicio tercerizado correspondiente.

Garantizar las copias de respaldo de los sistemas del software que reposan en
los servidores de comunicaciones y de correo elecirénico.

Garantizar la disponibilidad de los planes de contingencia de los servidores de
cornunicaciones y de correo electrénico.

Revisar y realizar ¢ proceso de cierre mensual de todos los almacenes y sus
respectivos subaimacenes.

Elaborar shell que contribuyan al desarrollo de las diferentes actividades
internas y externas.

Mover a produccién et software que transmite el sistema de informacién por
modem.

Participar en el desarrolio de un esquema de seguimlento de la gestion basado
en indicadores.

Liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacion, acreditacién y demas
requerimientos normativos pertinentes

GRUPO GESTION DE SOPORTE REDES Y HARDWARE
OBJETIVO PRINCIPAL:

Liderar la gestién y desamollo de 1a infraestruciura, soporte y mantenimiento a los
servicios informaticos actuales y los que requieren proyectos futuros.

FUNCIONES

Liderer la gestion y desarrollo de la infraestructura, soporte y mantenimiento a
los servicios informaticos aciuales y los que reguieren proyectos futuros.
Administrar los servicios de redes, telefonia, mesa de ayuda, correo electrénico,
acceso a internet y ofimatica, canales de comunicacién extema con niveles de
seguridad que permitan garantizar una operacion segura ai instituto.

Realizar la supervision téchica de los contratos relacionados con la
infraestructura a su cargo.

Proporcionar soporte técnico a la institucién en la instalacién, administracion y
utilizacién de la infraestructura a su cargo.

Proporcionar la infraestructura y el apoyo técnico que le compete en la
implementacion de nuevos proyectos de tecnologias de informacion T1.
Identificar, valorar y proponer la incorporacion de tecnologlas de infraestructura
y comunicaciones con base en las politicas de seguridad informatica y
procedimientos de operacion.
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» Administrar e implementar servicios de seguridad perimetral e interna a nivel de
infraestructura.

e Garantizar la administracién de redes alambricas e inaldmbricas y canales
dedicados y realizar ia administracién de Jos servidores de comunicaciones y
correo elecirénico.

+ Garantizar |a disponibilidad de los servicios de telefonla del instituto.

+ Controlar el inventario de los equipos de comunicaciones administrados por el
servicio tercerizado correspondiente.

* Garantizar las copias de respaldo de los sistemas del software que reposan en
los servidores de comynicaciones y de correo electrnico.

« Garantizar la disponibilidad de los planes de contingencia de los servidores de
comunicaciones y de correo electrénico.

» Supervisar el cumplimiento de las labores a cargo de la mesa de ayuda de
tecnologia.

» Supervisar el cumplimiento del licenciamiento de software de soluciones de
propésito especifico.

+ Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestién basado
en indicadores.

+ Participar en el desarrollo de un esquema de seguimiento de la gestién basado
en indicadores.

» Liderar el cumplimiento de condiciones de habilitacién, acreditacion y demas
requerimientos normativos pertinentes

ARTICULO SEGUNDO: La presente resolucion rige a partir de la fecha de su
expedicion.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota, a los

78 FEB 2020 OUM

CAROLINA WIESNER CEBALLOS

_ DIRECTORA GENERAL e@
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