REPUBLICA DE COLOMBIA

Litrtud y Onlen

MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL
INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA
Empresa Social del Estado

RESOLUCION NUMERO
( Uuviig e )

POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DEL
INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA - EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO Y SE
DICTAN OTRAS DISPOSICIONES.

EL DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA — EMPRESA
SOCIAL DEL ESTADO

En uso de sus facultades constitucionales y legales, en especial las conferidas por los decretos
No 5017 del 28 de Diciembre de 2009 y 1871 del 27 de mayo de 2011 y

CONSIDERANDO:

Que el Instituto Nacional de Cancerologia - Empresa Social del Estado, es una entidad
descentralizada, adscrita al Ministerio de Salud y Proteccion Social con personeria juridica y
autonomia administrativa, regulada en lo pertinente por la ley 100 de 1993, las leyes 1122 de
2007, 1438 de 2011 y las demas normas aplicables a los prestadores de caracter publico en
general y, en particular, por los decretos 1876 de 1994 y 5017 de 2009.

Que de acuerdo con los numerales 18 y 19 del articulo 7° del decreto 5017 de 2009 el Director
General tiene dentro de sus funciones expedir los actos administrativos para el desarrollo del
objeto institucional, en lo relacionado con su competencia, que sean necesarios para el
funcionamiento de la entidad y reasignar y distribuir las funciones de los empleados publicos o
trabajadores entre los distintos procesos, cuando ello resulte necesario para el mejor
desemperfio y el cumplimiento de los objetivos de la institucion.

Que de conformidad con el articulo 209 de la Constitucion Politica se establece que la funcion
administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad,
mediante la descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones.

Que la Ley 489 de 1988, define y dicta normas sobre la organizacién y funcionamiento de las
entidades del orden nacional, expide las disposiciones, principios y reglas generales para el
ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la
Constitucion Politica y define el Sistema de Desarrollo Administrativo como “un conjunto de
politicas, estrategias, metodologias, técnicas y mecanismos de caracter administrativo y
organizacional para la gestion y manejo de los recursos humanos, técnicos, materiales, fisicos, y
financieros de las entidades de la Administracion Publica, orientado a fortalecer la capacidad
administrativa y el desempefio institucional.”

Que en el decreto 2482 de 2012 se establecen los lineamientos generales para la integracion de
la planeacion y la gestion, cuyo objetivo es contribuir al Plan de Eficiencia Administrativa y Cero
Papel y el Plan de Racionalizacion de Tramites, adopta el Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion como instrumento de articulacién y reporte de la planeacion, define la politica de
Desarrollo Administrativo como aquel “Conjunto de lineamientos que orientan a las entidades en
el mejoramiento de su gestion para el cumplimiento de las metas institucionales y de gobierno, a
través de la simplificacion de procesos y procedimientos internos, el aprovechamiento del
talento humano y el uso eficiente de los recursos administrativos, financieros y tecnoldgicos y
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adopta las siguientes politicas de desarrollo administrativo: a) Gestion misional y de gobierno; b)
Transparencia, participacion y servicio al ciudadano; c) Gestion del talento humano; d) Eficiencia
administrativa y, e) Gestién financiera. '

Que la ley 872 de 2003, reglamentada por los decretos nacionales 4110 de 2004, 4295 de 2007
y 4485 de 2009, crea el sistema de gestion de la calidad en la rama ejecutiva del poder publico,
adopta la Norma Técnica de Calidad en la Gestion Publica, NTCGP 1000 Version 2009, la cual
establece las generalidades y los requisitos minimos para establecer, documentar, implementar
y mantener un Sistema de Gestion de la Calidad en los organismos, entidades y agentes
obligados, con el propdsito de mejorar su desempeno y su capacidad de proporcionar productos
ylo servicios que respondan a las necesidades y expectativas de sus clientes y, fija como norma
técnica de calidad para las instituciones prestadoras del servicio de salud y las empresas
administradoras de planes de beneficios, la adoptada por el Sistema Obligatorio de Garantia de
Calidad de la Atencién de Salud y definida a través del decreto 1011 de 2006 y las normas
técnicas que lo desarrollan o las que lo modifiquen.

Que el decreto 2641 de 2012 senala “como metodologia para disenar y hacer seguimiento a la
estrategia de lucha contra la corrupcion y de atencion al ciudadano de que trata el articulo 73 de
la Ley 1474 de 2011, la establecida en el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano
contenida en el documento “Estrategias para la Construccion del Plan Anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano”, dispone que la maxima autoridad de la entidad “velara directamente
porque se implementen debidamente las disposiciones contenidas en el documento de
“estrategias para la construccion del Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano’, cuya
consolidacién “estara a cargo de la oficina de planeacion de las entidades o quien haga sus
veces, quienes ademas serviran de facilitadores para todo el proceso de elaboraciéon del
mismo.”

Que el decreto 2578 de 2012, cred el Sistema Nacional de Archivos cuyo fin es adoptar, articular
y difundir las politicas, estrategias, metodologias, programas y disposiciones que en materia
archivistica y de gestion de documentos y archivos establezca el Archivo General de la Nacion,
promoviendo la modernizacion y desarrollo de los archivos en todo el territorio nacional y define
la estructura de los comités de archivo de las entidades.

Que la directiva 04 del 03 de abril de 2012, de la Presidencia de la Republica establece los
lineamientos que las entidades destinatarias de la misma deben atender, con el fin de avanzar
en la politica de eficiencia administrativa y cero papel en la administracion publica.

Que la Junta Directiva del Instituto expidio el acuerdo 007 del 27 de'septiembre del 2012 por el
cual se aprueba el plan de desarrollo institucional 2012 al 2014.

Que la resolucion 0050 del 2009 del Instituto definio el sistema de desemperio institucional, el
cual requiere ser actualizado, ajustado y cuyo ambito de aplicacion afecta todos los procesos
del Instituto.

Que de acuerdo con lo sefialado en el paragrafo del articulo 3 de la ley 872 de 2003, el Sistema
de Gestion de Calidad es complementario a los sistemas de control interno vy desarrollo
administrativo y podra integrarse al Sistema de Control Interno en cada uno de sus
componentes; razon por la que en aplicacion de los principios de economia y celeridad se
aconseja unificarlos en uno solo, para el caso del Instituto denominado Sistema Integrado de
Gestion institucional.

Que mediante la resolucién 0310 del 2011 expedida por la Direccion General del Instituto se
conforman y asignan funciones a los grupos internos de trabajo del Instituto

Que el decreto 943 de 2014 actualiza el modelo estandar de control interno en términos que
facilitan su comprension y simplifican las estrategias para una efectiva operacion del modelo.
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Que existe la necesidad de aclarar y redefinir el alcance y las responsabilidades para el
mantenimiento y mejora del sistema del sistema integrado de gestién.

En mérito de lo expuesto:

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- CREACION Y OBJETO.- SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
INSTITUCIONAL: Adoptase el Sistema Integrado de Gestion del Instituto Nacional de
Cancerologia - Empresa Social del Estado, conformado por la integracion de modelos
conceptuales, recursos y elementos de gestion de los subsistemas de gestion de la calidad,
control interno, desarrollo administrativo, modelo integrado de planeacion y gestion, sistema
obligatorio de garantia de calidad en salud, gestiéon ambiental, gestion de seguridad y salud en el
trabajo y sistema de gestién documental y archivo; como estrategia de gestion integradora para
satisfacer las necesidades, expectativas y requerimientos del cliente y partes interesadas,
conforme con los objetivos, mision y vision de la entidad y lograr valor publico a través de la
optimizacion de los recursos, el fortalecimiento de la capacidad administrativa y el cumplimiento
de los objetivos misionales.

ARTICULO SEGUNDO.- DEFINICIONES: para todos los efectos legales y practicos, se acogen
las siguientes definiciones y conceptos:

e Subsistema de desarrollo administrativo: conjunto de politicas, estrategias, metodologias,
técnicas y mecanismos de caracter administrativo y organizacional para la gestion y manejo
del talento humano y de los demas recursos, orientados a fortalecer la capacidad
administrativa y el desempeno institucional, con el fin de aumentar la efectividad del Estado
para producir resultados que satisfagan los intereses ciudadanos.

e Subsistema de gestion de la calidad: componente del sistema de gestion de la
organizacion enfocada al logro de los objetivos institucionales de la calidad, para satisfacer
las necesidades, expectativas y requisitos de las partes interesadas.

e Subsistema de control interno: esta integrado por el esquema de la organizacién y el
conjunto de planes, métodos, principios, normas, procedimientos y mecanismos de
verificacion y evaluacion que adopta la institucion, con el fin de procurar que todas las
actividades, operaciones y actuaciones, asi como la administracion de la informacion y de los
recursos, se realicen de acuerdo con las normas constitucionales y legales vigentes, dentro
de las politicas trazadas por la Direccion y en atencion a las metas y objetivos especificos.

o Subsistema de gestion ambiental: es un proceso ciclico de planificacion, implantacién,
revision y mejora de los procedimientos y acciones que lleva a cabo una organizacion para
realizar su actividad garantizando el cumplimiento de sus objetivos ambientales.

e Subsistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo: conjunto de criterios, normas y
resultados pertinentes en materia de seguridad y salud en el trabajo; con el objeto de
proporcionar un metodo para evaluar y mejorar los resultados en la prevencién de los
incidentes y accidentes en el lugar de trabajo asi como de las enfermedades laborales por
medio de la gestion eficaz de los peligros y riesgos en el lugar de trabajo.

e Seguimiento a la gestion institucional: es el conjunto de conceptos y herramientas que
permiten medir el esfuerzo institucional y su alineamiento para el logro de los objetivos. Hace
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referencia al control que se efectia en los procesos, con el fin de evaluar su desempefo en
un momento determinado e identificar posibles desviaciones.

o Medicién del desempefio: es el esfuerzo sistematico aplicado a una organizacion para
evaluar su gestion orientada al cumplimiento de su mision, a partir de la optimizacion de sus
procesos.

o Gestion: son las actividades coordinadas para dirigir y controlar una entidad.

ARTICULO TERCERO.- PRINCIPIOS: los principios del sistema integrado de gestion estan
alineados con los contenidos en cada uno de los subsistemas, y se adicionan los siguientes:

° Transparencia: es la obligacion de los servidores publicos de generar un ambiente de
confianza, seguridad y honestidad entre el Instituto y la sociedad, de tal forma que los
ciudadanos estén informados y conozcan las responsabilidades, procedimientos, reglas,
normas y demas informacion generada por el sector publico, en un marco de abierta
participacion social y escrutinio publico. Busca también formar un servidor publico
sensible, responsable y participativo, que conozca y ejerza sus derechos y obligaciones, y
colabore activamente en el fomento a la integridad y combata a la corrupcion.

° Valor publico: es el valor creado por el Estado a través de servicios, leyes, regulaciones
y otras acciones en una democracia. Estos valores estan determinados por las
referencias ciudadanas expresadas a través de una variedad de medios y reflejados a
través de las decisiones de los politicos electos. Generalmente es el beneficio que los
ciudadanos obtienen de las actividades de los organismos publicos y sus servidores.

ARTICULO CUARTO.- OBJETIVOS DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
INSTITUCIONAL: los objetivos del sistema integrado de gestion, son los siguientes:

o Armonizar e integrar los componentes y elementos de los sistemas, modelos y referentes
normativos y técnicos de gestion.

o Promover la mejora en la gestion institucional mediante la implementacion de herramientas
de gestion y de coordinacion entre las dependencias.

» Fomentar la cultura del autocontrol en los responsables de los procesos y procedimientos
institucionales.

ARTICULO QUINTO: DIRECCION DEL SISTEMA: La Direccion del Sistema Integrado de
Gestion estara a cargo de la Direccion General y las decisiones sobre el mismo sistema se
tomaran en el Comite Directivo.

ARTICULO SEXTO. COMITE DE APOYO A LA GESTION INSTITUCIONAL: es la instancia
técnico-operativa interdisciplinaria que tiene como funcion apoyar la operacion del sistema
Integrado de Gestion Institucional.

ARTICULO SEPTIMO: CONFORMACION DEL COMITE DE APOYO A LA GESTION
INSTITUCIONAL:

Son miembros del comité:
o Un delegado del Director General del Instituto Nacional de Cancerologia, quién lo presidira.

o Un delegado del Subdirector General de Atencion Médica y Docencia.
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° Un delegado del Subdirector General de Investigacion, Vigilancia Epidemioldgica, Promocion
y Prevencion.

° Undelegado del Subdirector General de la Gestion Administrativa y Financiera.

e El Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion y Sistemas; quién actuara como secretario del
comité.

e El Jefe de la Oficina de Control Interno.

» ElAsesor de Calidad.

e El Profesional de Comunicaciones

PARAGRAFO PRIMERO: Cuando el delegado del Director General del Instituto no pueda
concurrir a las sesiones del comité, este sera presidido por el Asesor de Calidad del Instituto
Nacional de Cancerologia, Empresa Social del Estado.

PARAGRAFO SEGUNDO: A las reuniones del comité se podran invitar a los servidores publicos
de las dependencias respecto de las cuales se traten temas especiales; asi mismo podran ser

invitadas personas externas para apoyar tecnicamente en temas especificos relacionados con la
naturaleza de comité.

ARTICULO OCTAVO. FUNCIONES DEL COMITE DE APOYO A LA GESTION
INSTITUCIONAL: EI comité tendré las siguientes funciones:
° Desarrollar los subsistemas, modelos y referentes definidos en la presente resolucion.

o Desplegar el sistema integrado institucional mediante estrategias de asignacion de
funciones, sensibilizacion, comunicacién y capacitacion a todos los niveles del Instituto.

o Proponer actividades e iniciativas al proyecto del Sistema Integrado de Gestion.

° Hacer seguimiento de los planes y actividades aprobados.

° Validar las actualizaciones documentales de los procedimientos institucionales.

° Fomentar el compromiso institucional hacia el desarrollo e implementacion del Sistema

Integrado de Gestion.

o Revisar el plan de fomento a la cultura del autocontrol, para la aprobacion del Comité de
Control Interno.

° Asumir las funciones del equipo Modelo Estandar de Control Interno, de conformidad con
la normatividad vigente en la materia.

o Apoyar la operacion del Archivo y Gestion Documental Institucional.
o Contribuir al desarrollo de los lineamientos del Gobierno en Linea.
o Apoyar la operacion de los criterios de seguridad en la informacion
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ARTICULO NOVENO- SESIONES: El comité se reunira ordinariamente por lo menos una (1)
vez al mes o extraordinariamente cuando las circunstancias lo exijan, a solicitud presidente o
secretario del comité.

ARTICULO DECIMO.- QUORUM: EI comité sesionara validamente con la asistencia de minimo
dela mitad mas uno de sus integrantes.

PARAGRAFO UNICO: Decisiones: Seran validad las decisiones técnicas del comite con voto
favorable de la mitad mas uno de los asistentes.

ARTICULO DECIMO PRIMERO - ACTAS: las actas seran responsabilidad del secretario del
comité, en éstas se incluira en forma resumida los temas tratados en las reuniones.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- FUNCIONES DEL PRESIDENTE: son funciones del
presidente del comité las siguientes:

o Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales referentes al manejo y funciones del
comité.

o Dar el cumplimiento a las reuniones del comite.

o Conducir las discusiones del comité en debida forma.

o Garantizar el lugar adecuado para las sesiones del comité.
o« Efectuar seguimiento a las decisiones del comite.

o Firmar las actas del comité.

e Las demas que le sean asignadas por normas legales o que correspondan a su condicién
de presidente.

ARTICULO DECIMO TERCERO.- FUNCIONES DEL SECRETARIO: son funciones del
secretario del comité las siguientes:

o Elaborar las actas de cada sesion. El acta debera estar debidamente elaborada y suscrita
por el presidente y el secretario del comité.

o Verificar el cumplimiento de las decisiones adoptadas por el comite.
o Preparar y disponer la informacion necesaria para el adecuado desarrollo del comité.

o Convocar a los miembros a las sesiones programadas, a través de cualquier medio eficaz y
con la debida anticipacion.

o Responder por la conservaciony custodia de la documentacion y archivo del comité.

o Las demas que le sean asignadas por el comité o que correspondan a su condicion de
secretario.

ARTICULO DECIMO CUARTO.- REPRESENTACION EXTERNA DE LA DIRECCION
GENERAL: la designacién como representante externo de la Direccion para la implementacion
del Modelo Estandar de Control Interno y para el Sistema Integrado de Gestion corresponde al
asesor de calidad, quien desarrollara las siguientes funciones:
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e Implementar los subsistemas asignados mediante el uso de herramientas metodoldgicas que
permitan el monitoreo y evaluacion de los mismos.

e Promover la conformacion de equipos de trabajo de diferentes grupos institucionales para
efectos de coordinacién e integracion.

* Actualizar los requerimientos normativos y técnicos relacionados.

o Gestionar estrategias para la socializacién y capacitacion.

» Informar sobre el avance de la implementacion y mantenimiento de los sistemas.

e Proponer mejoras continuas en los procesos institucionales.

e Convocar a las reuniones técnicas de cada uno de los modelos que le correspondan.

e Representar al Instituto ante los organismos que ejerzan funciones de supervisién y control.
ARTICULO DECIMO QUINTO.- INFORMES A LA DIRECCION GENERAL: El comité informara
trimestralmente a la Direccién de las actividades realizadas para que esta tome las decisiones

correspondientes.

ARTICULO DECIMO SEXTO.- AMBITO DE APLICACION: Ia presente resolucion sera
aplicable a todas las areas del Instituto y en particular a los procesos del orden estratégico.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- VIGENCIA: La presente resolucién rige a partir de la fecha de
expedicion y deroga las disposiciones que le sean contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE
A b Y -\
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RAUL HERNANDO MURILLO MORENO
Director General ‘%

Dado en Bogota D.C. a los

DG/RHMM/Asesoria de la Direccion/JNR/Asesor de Calidad!LECe‘ji?;%
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