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POR LA CUAL SE ACTUALIZA LA ESTRUCTURA DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
DE CALIDAD DEL INSTITUTO, SE ADOPTA EL NUEVO MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION, SE CONSTITUYE EL COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y
DESEMPENO, SE DEROGA LA RESOLUCION 00732 DE 2014 DEL INSTITUTO NACIONAL
DE CAN-CEROLOGiA - EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO, Y SE DICTAN OTRAS
DISPOSICIONES.

LA DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA — EMPRESA
SOCIAL DEL ESTADO

En uso de sus facultades constitucionales y legales, en especial las conferidas por los decretos
Nos 1876 del 03 de agosto de 1994, 5017 del 28 de diciembre de 2009, 1646 del 06 de octubre
de 2017 y

CONSIDERANDO:

Que el Instituto Nacional de Cancerologia - Empresa Social del Estado, es una entidad
descentralizada, adscrita al Ministerio de Salud y Proteccién Social, con personeria juridica y
autonomia administrativa, regulada en lo pertinente por la ley 100 de 1993, las leyes 1122 de
2007, 1438 de 2011 y las demas normas aplicables a los prestadores de caracter publico en
general y, en particular, por los decretos 1876 de 1994 y 5017 de 2009.

Que de acuerdo con los numerales 18 y 19 del articulo 7° del decreto 5017 de 2009 el Director
General tiene dentro de sus funciones expedir los actos administrativos para el desarrollo del
objeto institucional, en lo relacionado con su competencia, que sean necesarios para el
funcionamiento de la entidad y reasignar y distribuir las funciones de los empleados publicos o
trabajadores entre los distintos procesos, cuando ello resulte necesano para el mejor
desempefio y el cumplimiento de los objetivos de la institucion.

Que de conformidad con el articulo 209 de la Constitucion Politica se establece que la funcién
administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad,
mediante la descentralizacion, la delegacién y la desconcentracion de funciones.

Que la Ley 489 de 1988, define y dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de las
entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para el
ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la
Constitucion Politica y define el Sistema de Desarrollo Administrativo como “un conjunto de
politicas, estrategias, metodologias, técnicas y mecanismos de caracter administrativo y
organizacional para la gestion y manejo de los recursos humanos, técnicos, materiales, fisicos, y
financieros de las entidades de la Administracién Puablica, orientado a fortalecer la capacidad
administrativa y el desempeiio institucional.”

Que en el Decreto 2482 de 2012 se establecen los lineamientos generales para la integracion
de la planeacion y la gestion, cuyo objetivo es contribuir al Plan de Eficiencia Administrativa y
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Cero Papel y el Plan de Racionalizacion de Tramites, adopta el Modelo Integrado de Planeacién
y Gestiébn como instrumento de articulacion y reporie de la planeacion, define la politica de
Desarrollo Administrativo como aquel “Conjunto de lineamientos que orientan a las entidades en
el mejoramiento de su gestion para el cumplimiento de las metas institucionales y de gobierno, a
traves de la simplificacion de procesos y procedimientos internos, el aprovechamiento del
talento humano y el uso. eficiente de los recursos administrativos, financieros y tecnoldgicos y
adopta las siguientes politicas de desarrollo administrativo: a) Gestion misional y de Gobierno; b)
Transparencia, participacion y servicio al ciudadano; ¢) Gestién del talento humano; d) Eficiencia.__;
administrativa y, e) Gestion financiera.

Que el Decreto 2641 de 2012 sefiala “como metodologia para diseiar y hacer seguimiento a la
estrategia de lucha contra la corrupcién y de atencion al ciudadano de que trata el articulo 73 de
la Ley 1474 de 2011, la establecida en el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano
contenida en el documento “Estrategias para la Construccién del Plan Anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano”, dispone que la maxima autoridad de la Entidad “velara directamente
porque se implementen debidamente las disposiciones contenidas en el documento de
‘estrategias para la construccién del Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano”, cuya
consolidacién “estara a cargo de la oficina de planeacion de las entidades o quien haga sus
veces, quienes ademas serviran de facilitadores para todo el proceso de elaboracion del
mismo.”

Que el Decreto 124 de 2016 dentro de los considerandos precisa que el Decreto 1081 de 2015,
"Por medio del cual se expide el Decreto Reglamentario Unico del Sector Presidencia de la
Republica”, compilé el Decreto 2641 de 2012, reglamentario de los articulos 73 y 76 de la ley
1474 de 2011, mediante el cual se establecid como metodologia para disefiar y hacer—
seguimiento a dicha estrategia la establecida en el Plan Anticorrupcion y de Atencién al
Ciudadano contenida en el documento "Estrategias para la Construccién del Plan Anticorrupcion
y de Atencion al Ciudadano" y, adoptd como metodologia la “contenida en el documento
“Estrategias para la Construccidn del Plan Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano — Version
2"

Que la citada metodologia en el afio 2015 fue objeto de revisién y actualizacion, entre otros
aspectos, se le incorporaron las acciones de transparencia y acceso a la informacion publica y
se actualizaron las directrices para disefiar y hacer seguimiento al Mapa de Riesgos de
Corrupcion.

Que el Decreto 2578 de 2012, creé el Sistema Nacional de Archivos cuyo fin es adoptar,
articular y difundir las politicas, estrategias, metodologias, programas y disposiciones que en
materia archivistica y de gestion de documentos y archivos establezca el Archivo General de la
Nacion, Jorge Palacios Preciado, promoviendo la modernizacién y desarrollo de los archivos en
todo el territorio nacional y define la estructura de los comités de archivo de las entidades.
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Que la Directiva 04 del 03 de abril de 2012, de la Presidencia de la Repl'Jin'ca establece los
ineamientos que las entidades destinatarias de la misma deben atender, con el fin de avanzar
en la politica de Eficiencia Administrativa y Cero Papel en la Administracion Pablica.

Que la Resolucion 0050 del 2009 del Instituto definia el sistema de desempeiio institucional, el
cual requiere ser actualizado, ajustado y cuyo ambito de aplicacion afecta todos los procesos del
Instituto. ' '

Que la Resolucién 0310 del 2011 por la cual se conforma y asignan funciones a los grupos
internos de trabajo del Instituto

Que el Decreto 943 de 2014 actualiza el modelo estandar de control interno, en el cual se
determinan las generalidades y estructura necesaria para establecer, implementar y fortalecer
un Sistema de Control Interno en las entidades y organismos obligados a su implementacion, en
términos gue facilitan su comprensidn y simplifican las estrategias para una efectiva operacion
del modelo.

Que el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, Por Ia cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2014-2018 “Todos por un nuevo pais”, integra en un solo Sistema de Gestion, los Sistemas de
Gestion de la Calidad de que trata la Ley 872 de 2003 y de Desarrollo Administrativo de que
trata la Ley 489 de 1998 y dispone que “El Sistema de Gestion debera articularse con los
Sistemas Nacional e Institucional de Control Interno consagrado en la Ley 87 de 1993 y en los
articulos 27 al 29 de la Ley 489 de 1998, de tal manera que permita el fortalecimiento de los
mecanismos, métodos y procedimientos de control al interior de los organismos y entidades del
Estado.” Asi mismo determin6 que “El Gobierno Nacional reglamentara [a materia y establecera
el modelo que desarrolle la integracion y articulacién de los anteriores sistemas, en el cual se
debera determinar de manera clara el campo de aplicacion de cada uno de ellos con criterios
diferenciales en el territorio nacional. Una vez se reglamente y entre en aplicacion el nuevo
Modelo de Gestion, los articulos 15 al 23 de la Ley 489 de 1998 y la Ley 872 de 2003 perderan
vigencia.

Que a través del Decreto 1499 de 2017, “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el
‘Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, se actualizd el
Modelo Integrado de Planeacion y Gestibn para el orden nacional e hizo éxtensiva su
implementacion diferencial a las entidades territoriales. El nuevo Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion -MIPG articula el nuevo Sistema de Gestion, que integra los anteriores
sistemas de Gestion de Calidad y de Desarrollo Administrativo, con el Sistema de Control
Interno. El objetivo principal de esta actualizacién es consolidar, todos los elementos que se
requieren para que la organizacién publica realice el cumplimiento de sus objetivos misionales
de manera eficiente y transparente.

Que mediante Resolucion No. 00732 del 29 de septiembre de 2014, el Instituto Nacional de
Cancerologia adoptoé el Sistema Integrado de Gestion, el cual se hace necesario reemplazar por
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las nuevas disposiciones normativas que crean el nuevo modelo integrado de planeacién y
gestion, con lo cual se busca dirigir, planear, ejecutar, controlar, hacer seguimiento y evaluar la
gestion institucional de la entidad, en términos de calidad e integridad del servicio para generar
valor publico y de conformidad con el articulo 2.2.22.3.2 del Decreto 1499 de 2017.

Que de conformidad con el articulo 2.2.22.3.8 del Decreto 1499 de 2017 “En cada una de las
entidades se integrara un Comité Institucional de Gestion y Desempefio encargado de orientar
la implementacion y operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, el cual
sustituira los demas comités que tengan relacion con el Modelo y que no sean obligatorios por
mandato legal.

En mérito de 1o expuesto,

RESUELVE:

ARTiCl,JLO PRIMERO.- CREACION Y OBJETO.- MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION -MIPG: Adoptase el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG del
INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA - EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO, el cual es
un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la
gestion de la entidad, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y
resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el
Servicio.

El Sistema de Gestién se complementa y articula, entre otros, con los Sistemas Nacional de
Servicio al Ciudadano, de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, de Gestion Ambiental
'y de Seguridad de la Informacién. El Sistema de Gestién sera compatible con los modelos de
acreditacién especifico establecidos para el Sector Salud y, especificamente, forma parte del
modelo el Sistema Obligatoric de Garantia de Calidad.

PARAGRAFO PRIMERO. Ei Modelo Integrado de Planeacion y Gestion corresponde al sistema
integrado de gestién institucional y se constituye como instrumento de autodiagnéstico que
permitira monitorear, en cualquier momento, los avances de la implementacion. La Asesoria de
Calidad liderara el desarrolio del Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad en salud en el
Instituto y la integracién y desarrolle de los diferentes modelos que se relacionen en el MIPG.

PARAGRAFO SEGUNDO. Los principios bajos los cuales se desarrolla el MIPG son: buen trato,
oportunidad, trabajo en equipo, orientacion a resultados, seguridad y servicio.

ARTiCl}LO SEGUNDO.- DIMENSIONES DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION. — El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion operard a través de la
implementacion de las siguientes dimensiones:
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Talento Humano

Direccionamiento Estratégico y Planeacion
Gestidon con Valores para Resultados
Evaluacion de Resultados

Informacion y Comunicacion

Gestion del Conocimiento y la Innovacién -
Control Intemo

NSOk WN =~

Cada dimensién se desarrollara a través de una o varias politicas de Gestién de Desempefio
Institucional sefialadas en el Decreto 1499 de 2017:

Planeacion Institucional

Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico

Talento Humano

Integridad

Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupcion
Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos
Servicio al ciudadano

Participacion ciudadana en la gestidon publica

. Racionalizacion de tramites

10.Gestion Documental

11.Gobiermo Digital, antes Gobierno en Linea

12.Seguridad Digital

13.Defensa Juridica

14.Gestion del conocimiento y la innovacién

15.Control Interno

16.Seguimiento y evaluacion del desempeiio institucional.

CENORLON =

PARAGRAFO. Las politicas de Gestion y Desempefio Institucional se regiran por las normas

que las regulan o reglamentan y se implementaran a través de planes, programas, proyectos,
metodologias y estrategias. :

ARTiCl;LO TERCERO.- OBJETIVOS DEL MODELC INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION -MIPG: Los objetivos del Modelo son los siguientes:

o Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de i'ntegridad y legalidad, como
motores de la generacion de resultados de la entidad.

o Agilizar, simplificar y flexibilizar la operacion de las entidades para la generacién de bienes y
servicios que resuelvan efectivamente las necesidades de los ciudadanos

e Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el control y la
evaluacion, para la toma de decisiones y mejora continua.
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e Facilitar y promover la efectiva participacién ciudadana en la planeacion, gestion y
evaluacion del instituto.

« Promover la coordinacién entre entidades publicas para mejorar su gestilén y de_seh‘ipeﬁo.
ARTICULO CUARTO. COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO: Es Ia
instancia encargada de orientar la implementacion y operacion del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion — MIPG, el cual sustituye los demas comités que tengan relacion con €.
- Modelo y gue no sean obligatorios por mandato Iegal.

ARTICULO QUINTO: CONFORMACION DEL COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y
DESEMPENO:

Son miembros del comité:

« El Subdirector General de la Gestién Administrativa y Financiera, quién lo presi'diré.

e El Asesor de la Oficina de Planeacién y S.istemas, quién actuara como secretario del cbmité.
¢ El Subdirector General de Atencion Médica y Docencié, 6 su delegado

o El Subdirector General de Investigacion, Vigilancia Epldemlologlca Promomon y Prevencién,
0 su delegado -

e El Asesor de Calidad

e El Asesor de Comunicaciones

. EI Asesor Direccion General

 El Coordinador Grupo Area de Gestién y Desarrollo del Talento -Hﬁmano

« El Coordinador G'rUpO Area de Sistemas

+ El Coordinador Grupo Area Gestién Documental y Correspdndenbia

e EI Céordinador Grupo Gestion a Usuarios

e El Jefe de ia Oficina de Control Interno, sera invitado permanente con voz, pero sin voto

PARAGRAFO. A las reuniones del comité se podran invitar a los servidores publicos de las
dependencias respecto de las cuales se traten temas especiales; asi mismo podran ser
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invitadas personas externas para apoyar técnicamente en temas especificos relacionados con la
naturaleza de comité. En estos casos, los invitados tendran derecho a voz pero no al voto.

ARTi_CULO_ SEXTO. FUNCIONES DEL COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y
DESEMPENO: EIl comité tendra las siguientes funciones: -

. Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos cada tres meses, a las acciones y estrategias
adoptadas para la operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

. Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias para asegurar
la implementacion, sostenibilidad y mejora del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién
- MIPG

. Proponer al Comité Sectorial de Gestion y Desempefio Institucional, iniciativas que

contribuyan al Mejoramiento en la implementacién y operacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion — MIPG

o Presentar los informes que el Comité Sectorial de Gestion y Desempefio [nstitucional y
los organismos de control requieran sobre la gestion y el desempefio de la entidad

. Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagnéstico para facilitar la
valoracion interna de la gestion

. Asegurar la implementacion y desarrollo de las politicas de gestion y directrices en
materia de seguridad digital y de la informacién

. Las demas que tengan relacién directa con la implementacion, desarrollo y evaluacion del
modelo.

ARTICULO SEPTIMO - SESIONES: El comité se reunird ordinariamente por lo menos una (1)
vez al mes o en la periodicidad que se requiera de acuerdo con las necesidades o
extraordinariamente cuando las circunstancias o exijan, a solicitud del presidente o secretario
del comité. _

PARAGRAFO PRIMERO: La asistencia a los comités es de caracter obligatorio. De manera
excepcional los integrantes del comité, podran delegar en otro funcionario que conozca del
tema, con previa excusa justificada y aceptada por el Presidente del Comité.

PARAGRAFO SEGUNDO: La delegacién exime de responsabilidad al delegante, la cual
correspondera exclusivamente al delegatorio, sin perjuicio que en virtud de lo dispuesto en el
articulo 211 de la Constitucion Politica, la autoridad delegante puede en cualquier tiempo
reasumir la competencia y revisar los actos expedidos por el delegatorio, con sujecion a las
disposiciones del Cadigo de Procedimiento Administrativo y Contencioso Administrativo.

b
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PARAGRAFO TERCERO: No obstante lo sefialado, si en la fecha programada no existen temas
a tratar relacionados con el Comité, podra suspenderse la sesion correspondiente, dejando
constancia secretarial al respecto. ' '

PARAGRAFO CUARTO: En caso que-alguno de los integrantes no pueda asistir a una sesion

del Comité, debera informar por escrito minimo con un (1) dia de anticipacion, al Secretario del
Comité.

PARAGRAFO QUINTO: Ei comité podra sesionar validamente a través de cualquier medio |
virtual haciendo uso de tecnologia especial que permite a los individuos de diferentes lugares
 asistir y participar en una reunién como si estuvieran juntos en una misma sala o espacio fisico y
puede ser utilizada cualquiera de estas u otras modalidades: 1.-) llamadas de conferencia, 2.-)
conferencias web, 3.-) videoconferencias y 4.-) correo electrénico — charla a través de internet o
intranet, sistemas que proveen ventajas, como la oportunidad de contar con la opinién y decision
de personas miembros o invitados aun cuando no se encuentren en el mismo recinto, tener
oportunidad en las decisiones, reducir costos de desplazamiento y decisiones consensuadas
basadas en el intercambio de opinién y enriquecimiento de las consideraciones que sirven para
adoptar las decisiones.

ARTICULO OCTAVO.- QUORUM: EI comité sesionara validamente con al menos la mitad de
sus miembros mas uno, y las decisiones s tomaran por mayoria simple, es decir con la mitad
mas unod de los asistentes a la sesion. :

ARTICULO NOVENO - ACTAS: Las actas seran responsabilidad del secretario del comité, er -
&stas se incluira en forma resumida los temas tratados en las reuniones. Las actas se llevarar. -
en el sistema vy los formatos establecidos institucionalmente. '

ARTICULO DECIMO. - FUNCIONES DEL PRESIDENTE: Son funciones del presidente del
comité las siguientes:

o Cumplir y hacer cumplir las disposiciones legales referentes al manejo y funciones del
comité. - o :

e Cuidar por el cumplimiento de las reunionés del comité.

« Conducir las discusiones del comité en debida forma.

e Garantizar el lugar adecuado para las sesiones del comité.
e Efectuar seguimiento a las decisiones del comité.

e Firmar las actas del comité.
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o Las demas que le sean asignadas por normas legales o que correspondan a su condicién de
presidente.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. - FUNCIONES DEL SECRETARIO: Son funciones del
secretario del comite las siguientes:

» Elaborar las actas de cada sesion. El acta debera estar debidamente elaborada y suscrita
por el presidente y el secretario del comité.

¢ Verificar el cumplimiento de las decisiones adoptadas por el comité.
e Preparar y disponer la informacion necesaria para el adecuado desarrollo del comité.

e Convocar a los miembros a las sesiones programadas, a través de. cualquier medio eficaz y
con la debida anticipacion.

¢ Responder por la conservacion y custodia de la documentacién y archivo del comité.

e Las demas que le sean asignadas por el comité o que correspondan a su condicién de
secretario.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. - MEDICION DE LA GESTION Y DESEMPENO
INSTITUCIONAL.: La recoleccion de informacion necesaria para dicha medicién se hara a través
del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion — FURAG. La medicion de la gestién de
desempeiio se hara a través del indice, las metodologias o hetramientas definidas por la
Funcion Publica, sin perjuicio de otras mediciones que en la materia efectien las entidades de
Gobierno.

ARTICULO DECIMO TERCERO. DIRECCION DEL SISTEMA: Las decisiones que se adopten
por el Comité Institucional de Gestidon y Desempefic deberan estar alineadas con el
direccionamiento estratégico del instituto

ARTICULO DECIMO CUARTO - INFORMES A LA DIRECCION: El comité informara
trimestralmente las actividades realizadas y escalara de forma permanente los lineamientos que
requieran la aprobacion de la Direccion.

ARTICULO DECIMO QUINTO- AMBITO DE APLICACION: La presente resoluciéon sera
aplicable a todas las areas del Instituto y en particular a los procesos del orden estratégico.

ARTICULO DECIMO SEXTO.- VIGENCIA: La presente resolucién rige a partir de la fecha de

expedicion y deroga la resolucion las disposiciones que le sean contrarias, en especial la
resolucion No. 00732 de 2014.
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REPUBLICA DE (_:_()LOMBIA

y Orden

MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL
INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA
Empresa Social del Estado

RESOLUCION NUMERO

( 6183 )
HOJANo 10

Por la cual se actualiza la estructura del Sistema Integrado de Gestién de Calidad del Instituto, se adopta el nuevo
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, se constituye el Comité Institucional de Gestién y Desempeiio, se deroga la -
resolucién 00732 de 2014 del Instituto y se dictan otras disposiciones

ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- Para conocimiento general de usuarios intemnos y externos,
esta resolucién sera publicada en la pagina de internet del Instituto.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota D.C. a los

79 FEB 2018 C

CAROLINA WIESNER CEBALLOS

Directora Genera
X\ W
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