INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
AL 28 DE FEBRERO DE 2026-2025
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
CAJA
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS

INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ
TITULOS DE TESORERIA
PARTICIPACIONES EN OTRAS ENTIDADES

CUENTAS POR COBRAR
SUBVENCIONES X COBRAR MINSALUD
PRESTACION DE SERVICIOS
PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD
OTRAS CUENTAS POR COBRAR
DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR

INVENTARIOS
MERCANCIA EN EXISTENCIA
MATERIALES Y SUMINISTROS

OTROS ACTIVOS
BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO
AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS
FIDUCIA MERCANTIL PATRIMONIO AUTONOMO

ACTIVO NO CORRIENTE
CUENTAS POR COBRAR
DEUDAS DE DIFICIL COERO
PROVISION DEUDORES DIFICIL COERO

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
TERRENOS
CONSTRUCCIONES EN CURSO
MAQUINARIA,PLANTA Y EQUIPO EN MONTAJE
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO EN TRANSITO
EDIFICACIONES
REDES LINEAS Y CABLES
MAQUINARIA Y EQUIFD
EQUIPD MEDICO CIENTIFICO
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA
EQUIPO DE COMPUTACION ¥ COMUNICACION
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION
EQUIPO DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELES
DEPRECIACION ACUMULADA

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES
INTANGIBLES
AMORTIZ. ACUMULADA INTANGIBLES

TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
ACTIVOS CONTINGENTES
DEUDORES DE CONTROL

DEUDORAS POR CONTRA (CR)
ACTIVOS CONTINGENTES POR CONTRA (CR)
DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA (CR)

A
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28 DE FEBRERO DE 2026
600.026.836.670
302.166.213.070

110.614.294

302.055.508.776
503.337.044

503,337.044
249.738.566.204

9.595.000.000

1.336,988.138

306.676.400.580

97.243.038

-68.371.765.555

14.738.072.549
13.841.862.232
896.210.317

32.880.647.803
81.733.282
15.722.312.022
17.076.602.498

346.919.410.575

70.489.550.804
201.781.604.511
-131.292.053.707

275.689.525.991
10.783.325.000
27.758.733.042
4,741.146.970
105.350.815.3987
412.166.580
13.337.725.628
222 588.898.848
2.363.143.609
21.988.373.862
228.219.723
142.623.060
-134.005.645.829

740.333.779
9.830.843.973
-8.089.510.184

946.946.247.246

31.858.569.547
800.000.000
31.058.569.547

(32.658.569.547)

" -800.000.

-31.858.569.547
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28 DE FEBRERO DE 2025

105.331.521
204.764.447 401

35.761.838.000
448.984.968

7.575.000.000
974,554,904
179.541.119.072
5.833.839
-4.481.290.407

12.666.142.768
B872.798.415

25,222 809
105.763.207.906

118.216.719.933
-75.443.100.416

10.783.325.000

105.350.815.397
81.530.316
13.336.883.800
158.193.9683.988
2.484.305.411
9.865.761.500
228.219.723
142,623.060
-124.721.998.842

10.035.160.044
-9.346.223.108

2.477.935.639
7.757.731.580

-2.477.935.639
-7.757.731.580

634.023.201.197
294.869.778.922

36.210.832.969

183.615.217.409

13.538.941.182

105.788.430.715

219.208.005.808

42.773.610.517

175.745.458.354

688.936.936

853.231.207.005

10.235.667.218

(10.235.667.218)



INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA E.S.E.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
AL 28 DE FEBRERQ DE 2026-2025
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS

PASIVO
PASIVO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES
RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS
DESCUENTOS DE NOMINA
RETENCION EN LA FUENTE E IMPTO DE TIMBRE
IMPUESTOS,CONTRIB. ¥ TASAS X PAGAR
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO IVA
SERVICIOS Y HONORARIOS
SERVICIOS PUBLICOS
APORTES AL ICBF Y SENA
OTRAS CUENTAS POR PAGAR

BENEFICIOS A EMPLEADOS
BENEFICIOS A EMPLEADOS A CORTO PLAZO

OTROS PASIVOS
RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION
DEPOSITOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION
INGRESOS REC, POR ANTICIPADO
PASIVO NO CORRIENTE

PROVISIONES
LITIGIOS Y DEMANDAS

BENEFICIOS A EMPLEADOS A LARGO PLAZO
BENEFICIOS A EMPLEADOS A LARGO PLAZO

OTROS PASIVOS DIFERIDOS
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO EN COMODATO

TOTAL PASIVOS
PATRIMONIO
CAPITAL FISCAL

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
{ Impacto por transicion Normas Intemacionales NICSP)

RESULTADOS DEL EJERCICIO
UTILIDAD DEL EJERCICIO

TOTAL PATRIMONIO NETO
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
PASIVOS CONTINGENTES

ACREEDORAS CONTROL

ACREEDORAS POR EL CONTRA (DB)
ACREEDORAS POR CONTRA (DB)

CAROLINA WIESNER CEBALLOS
-'R Director General M
wu,  VIGILADOD Supersarud@

28 DE FEBRERO DE 2026

30.791,531.907
£92.413
1.675.954.364
343,586,057

58.317.382
3.315.849.702
252,060
451,496.400

8.048.154.269

36.637.062.690

21.028.728

1.060.572.294

3.167.966.753

189.000.000

1.914.040.000

701.863.515.878

106.329.597.424

51.077.621.923

-57.287.088.921
-2.331.886.077

59.618.974.998

82.404.505.267

36.637.680.286

8.048.154.269

37.718.670.712

5.271.006.753

3.167.966.753

189.000.000

1.914.040.000

87.675.512.020

701.863.515.878

106.329.597.424

51.077.621.923

B859,270.735.225

946.946.247.246

(59.618.974.998)

59.618.974.998
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28 DE FEBRERO DE 2025
65.529.183.534
31.221.529.937

25.669.162.242

526.565

1.235.900.842

338.655.351

50.178.816

3,585.702.574

324.322.800

17.076.306
6.559.583.734

6.559.583.734
27.748.069.862

27.504.119.695

21.028.728

222.921.439
6.072.081.869
3.969.041.869

3.965.041.869
189.000.000

185.000.000
1.914.040.000

1.914.040.000

71.601.265.403

613.563.235.777  613.563.235.777

106.329.597.424
106.329.597.424

61.737.108.401
61.737.108.401

781.629.941.601

853.231.207.005

(24.141.925.670)
-22.130.415.758
-2,011.509.911

24.141.925.670
24.141.925.670

ANA NANCY CAMELR) VANEGAS
CONTADOI
TP 43223-T



INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA E.5.E.
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL INDIVIDUAL
1 DE ENERO A 28 DE FEBRERO DE 2026-2025
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS

Institute Naclonal

da Cancerologio
lomb o
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ACUMULADO ACUMULADO
A 28 DE FEBRERO DE 2026 A 2B DE FEBRERO DE 2025
INGRESOS POR PRESTACION DE SERVICIOS
VENTA DE SERVICIOS 133.170.380.848 109.728.138.374
SERVICIOS DE SALUD 133.170.380.848 109.728.138.374
TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 29.521.513.000 22.607.301.475
SUBVENCION POR DONACIONES 2.513.000 12.301.475
SUBVENCION POR RECURS0S TRANSFERIDOS POR EL
GOBIERND 29.519.000.000 22.595.000.000
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 162.691.893.848 132,335.439.849
COSTO POR PRESTACION DE SERVICIOS B82.698.320.196 70.003.257.426
SERVICIOS DE SALUD B2.698.320.196 70.003.257.426
UTILIDAD BRUTA 79.993.573.652 62.332.182.423
GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION 15.990.165.774 9.514.760.943
DE ADMINISTRACION 3.262.435.513 2.678.630.710
SUELDOS Y SALARIOS 1.679.484.880 1.131.818.517
CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 56,939,369 81.486.501
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 490.485.582 387.840.668
APORTES SOBRE LA NOMINA 91.710,026 70.452.740
PRESTACIONES SOCIALES 810.007.432 524.14%.302
GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 133.807.824 482 882,982
GENERALES 1.659.856.640 1.776.778.650
GENERALES 1.475.299.017 1.747.459.884
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 184.557.622 29.318.766
DETERIORO, DEPRECIACIONES, AGOTAMIENTO,
AMORTIZACTONES Y PROVISTONES 11,067.873.621 5.059,351.583
DETERIORO PRESTAC. SERV, SALUD 10.446.483,192 3.501.103.338
DEPRECIACION PROFIEDAD, FLANTA Y EQUIPD 574.362.4659 573.169.044
AMORTIZACION DE INTANGIBLES 37.497.177 42.321.254
PROVISION LITIGIOS ¥ DEMANDAS 9.530.783 942.757.947
UTILIDAD OPERACIONAL 64.003.407.878 52.817.421.480
OTROS GASTOS DIVERSOS 16.573.209.820 15.511.934.105
OTROS GASTOS DIVERSOS 16.573.209.820 15.511.934.1056
OTROS INGRESOS 3.647.423.866 24.431.621.027
FINANCIEROS 2.938.342.717 3.128.136.865
INGRESOS DIVERSOS 709.081.149 21.303.484.162
RESULTADO DEL PERIODO ANTES DE IMPUESTOS 51.077.621.923 61,737.108.401
RESULTADO DEL PERIODO 51.077.621.923 61.737.108.401

*7 LINA WIESNER CEBALLOS
Director General
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS AL CORTE DE FEBRERO DE
2026 -2025.

Las notas que se presentan a continuacion, corresponde a las revelaciones de los estados
financieros de una empresa individual y atienden los criterios técnicos que deben observarse
para el reconocimiento, medicion, revelacion y presentacion de los hechos econémicos por
parte de las empresas que no cotizan en el mercado de valores, y que no captan ni
administran ahorro del publico contenidos en la Resolucion 414 del 8 de septiembre de 2014
de la Contaduria General de la Nacién y las que modifica la Resolucién 426 de 2019 que
corresponde al Marco Normativo aplicable a este tipo de empresas; documentos expedidos
con el fin de orientar las actividades relacionadas; también se incluye la Resolucién 139 de
2015 que contiene el Catalogo General de Cuentas (CGC) que es utilizado por las Empresas
que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro del Publico
para efectos de registro y reporte de informacién financiera a la Contaduria General de la
Nacion; también incluye las politicas establecidas por el Instituto Nacional de Cancerologia
adoptadas por nuestra entidad segun la Resolucién 0998 del 31 de diciembre de 2025, que
deroga a partir de la fecha de expedicién de la Resolucién 0992 de diciembre de 2022.

ENTIDAD REPORTANTE

Identificacion y funciones:

El Instituto Nacional de Cancerologia, con personeria juridica, adscrita al Ministerio de
Proteccién Social, fue creada por la Ley 81 de 1928, con reestructuracién realizada mediante
el Decreto 5017 del 28 de diciembre de 2009, transformada su naturaleza juridica mediante
la Ley 2291 de febrero 17 de 2023.

En el articulo 1° de la citada Ley se transformé la naturaleza juridica del Instituto Nacional
de Cancerologia Empresa Social del Estado en una entidad publica de naturaleza especial,
con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, técnica y financiera;
perteneciente al sector descentralizado de la rama ejecutiva del orden nacional, adscrito al
Ministerio de Salud y Proteccion Social e Integrante del Sistema General de Seguridad Social
en Salud y El Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

El Instituto esta ubicada en la calle 1 No. 9-85 de la ciudad de Bogota; y puede establecer
coordinaciones en otras ciudades del pais, siempre y cuando ello contribuya al cumplimiento
de su objeto, en términos de eficiencia, economia, transparencia y eficacia institucional. A la
fecha del cierre de los estados financieros; la entidad tiene como domicilio Gnico la ciudad
de Bogota.

A la fecha de cierre del periodo reportado, la entidad no presenta limitaciones y/o deficiencias
operativas o administrativas que impacten el desarrollo normal de los procesos o la
consistencia y razonabilidad de las cifras.



Instituto Nacional de Cancerologia
Estados financieros — 28 de febrero de 2026
(Cifras expresadas pesos colombianos)

Base Normativa y periodo cubierto:

Los presentes estados financieros individuales se .elaboraron con base en el Marco
Normativo para Empresas que No Cotizan en el Mercado de Valores y que no captan ni
administran Ahorro del Publico Resolucién 414 de 2014 modificada por las Resoluciones 466
de 2016 y 426 de 2019, las cuales hace parte integral del Régimen de Contabilidad Publica
expedido por la Contaduria General de la Nacién, que es el organismo de regulacion contable
para las entidades publicas colombianas.

Los estados financieros presentados comprenden el estado de situacion financiera
individual, el estado de resultados integral individual, con corte intermedio al mes de febrero
de 2026.

BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS
Bases de medicion:

Los presentes estados financieros individuales se elaboraron con base en las normas de
reconocimiento, medicion, revelacion y presentacion contenidas en el Marco Normativo para
Empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro
del publico expedido por la Contaduria General de la Nacién, en las Resoluciones 414 de
2014, modificadas por las Resoluciones 466 de 2016 y 426 de 2019, asi como las contenidas
en el Manual de Politicas Contables del Instituto.

Moneda funcional y de presentacion, redondeo y materialidad:

La administracion del Instituto considera que el peso colombiano es la moneda que
representa con mayor fidelidad los efectos econémicos de las transacciones, eventos y
condiciones subyacentes del INC, y por esta razén los estados financieros son presentados
en pesos colombianos como su moneda funcional.

El nivel de materialidad utilizado para la preparacién de los estados financieros corresponde,
a las omisiones o inexactitudes de partidas que puedan influir en las decisiones econémicas
tomadas por los usuarios sobre la base de los estados financieros. La materialidad (o
importancia relativa) depende de la magnitud y la naturaleza de la omision o inexactitud,
enjuiciada en funcién de las circunstancias particulares en que se hayan producido. La
magnitud o la naturaleza de la partida, o una combinacién de ambas, podria ser el factor
determinante.



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS AL CORTE DE FEBRERO DE
2026 -2025.

Las notas que se presentan a continuacion, corresponde a las revelaciones de los estados
financieros de una empresa individual y atienden los criterios técnicos que deben observarse
para el reconocimiento, medicién, revelacion y presentacion de los hechos econémicos por
parte de las empresas que no cotizan en el mercado de valores, y que no captan ni
administran ahorro del publico contenidos en la Resolucién 414 del 8 de septiembre de 2014
de la Contaduria General de la Nacion y las que modifica la Resolucion 426 de 2019 que
corresponde al Marco Normativo aplicable a este tipo de empresas; documentos expedidos
con el fin de orientar las actividades relacionadas; también se incluye la Resoluciéon 139 de
2015 que contiene el Catalogo General de Cuentas (CGC) que es utilizado por las Empresas
que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro del Publico
para efectos de registro y reporte de informacién financiera a la Contaduria General de la
Nacién; también incluye las politicas establecidas por el Instituto Nacional de Cancerologia
adoptadas por nuestra entidad segun la Resolucion 0998 del 31 de diciembre de 2025, que
deroga a partir de la fecha de expedicién de la Resolucién 0992 de diciembre de 2022.

ENTIDAD REPORTANTE

Identificacion y funciones:

El Instituto Nacional de Cancerologia, con personeria juridica, adscrita al Ministerio de
Proteccién Social, fue creada por la Ley 81 de 1928, con reestructuracion realizada mediante

“el Decreto 5017 del 28 de diciembre de 2009, transformada su naturaleza juridica mediante
la Ley 2291 de febrero 17 de 2023.

En el articulo 1° de la citada Ley se transformé la naturaleza juridica del Instituto Nacional
de Cancerologia Empresa Social del Estado en una entidad publica de naturaleza especial,
con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, técnica y financiera;
perteneciente al sector descentralizado de la rama ejecutiva del orden nacional, adscrito al
Ministerio de Salud y Proteccion Social Integrante del Sistema General de Seguridad Social
en Salud y El Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

El Instituto esta ubicada en la calle 1 No. 9-85 de la ciudad de Bogotd; y puede establecer
coordinaciones en otras ciudades del pais, siempre y cuando ello contribuya al cumplimiento
de su objeto, en términos de eficiencia, economia, transparencia y eficacia institucional. A la
fecha del cierre de los estados financieros; la entidad tiene como domicilio Unico la ciudad
de Bogota.

A la fecha de cierre del periodo reportado, la entidad no presenta limitaciones y/o deficiencias
operativas o administrativas que impacten el desarrollo normal de los procesos o la
consistencia y razonabilidad de las cifras.




Instituto Nacional de Cancerologia
Estados financieros — 28 de febrero de 2026
(Cifras expresadas pesos colombianos)

Base Normativa y periodo cubierto:

Los presentes estados financieros individuales se elaboraron con base en el Marco
Normativo para Empresas que No Cotizan en el Mercado de Valores y que no captan ni
administran Ahorro del Pablico Resolucion 414 de 2014 modificada por las Resoluciones 466
de 2016 y 426 de 2019, las cuales hace parte integral del Régimen de Contabilidad Publica
expedido por la Contaduria General de la Nacion, que es el organismo de regulacion contable
para las entidades publicas colombianas.

Los estados financieros presentados comprenden-el estado de situacion financiera
individual, el estado de resultados integral individual, con corte intermedio al mes de febrero
de 2026.

BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS
Bases de medicion:

Los presentes estados financieros individuales se elaboraron con base en las normas de
reconocimiento, medicién, revelacion y presentacién contenidas en el Marco Normativo para
Empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro
del publico expedido por la Contaduria General de la Nacién, en las Resoluciones 414 de
2014, modificadas por las Resoluciones 466 de 2016 y 426 de 2019, asi como las contenidas
en el Manual de Politicas Contables del Instituto.

Moneda funcional y de presentacion, redondeo y materialidad:

La administracion del Instituto considera que el peso colombiano es la moneda que
representa con mayor fidelidad los efectos econémicos de las transacciones, eventos y
condiciones subyacentes del INC, y por esta razén los estados financieros son presentados
en pesos colombianos como su moneda funcional.

El nivel de materialidad utilizado para la preparacion de los estados financieros corresponde,
a las omisiones o inexactitudes de partidas que puedan influir en las decisiones econémicas
tomadas por los usuarios sobre la base de los estados financieros. La materialidad (o
importancia relativa) depende de la magnitud y la naturaleza de la omision o inexactitud,
enjuiciada en funcién de las circunstancias particulares en que se hayan producido. La
magnitud o la naturaleza de la partida, o una combinacién de ambas, podria ser el factor
determinante.



Instituto Nacional de Cancerologia
Estados financieros — 28 de febrero de 2026
(Cifras expresadas pesos colombianos)

Tratamiento de la moneda extranjera:

Cuando la entidad realice transacciones en moneda extranjera, conversién de estados
financieros de negocios en el extranjero o conversién de sus estados financieros a una
moneda de presentacién distinta a la moneda funcional, aplicara los criterios de la moneda
funcional que para efectos de estos estados financieros es el peso colombiano.

NOTAS SOBRE ESTADOS FINANCIEROS PRINCIPALES VARIACIONES

Al cierre de febrero de 2026, el activo total ascendié a $946.946.247.246, frente a
$853.231.207.005 del mismo periodo de 2025, con un incremento de $93.715.040.241,
equivalente al 11,0%. Esta variacion se explica principalmente por el aumento de cuentas
por cobrar, el crecimiento de propiedad, planta y equipo y el fortalecimiento del activo no
corriente, compensados parcialmente por la disminucién de otros activos y de las inversiones
de administracion de liquidez.

Activo corriente

El activo corriente pas6 de $634.023.201.197 a $600.026.836.670, con una disminucién de
$33.996.364.527, equivalente al 5,4%. Aunque aumenté el saldo de efectivo y de cuentas
por cobrar, esta reduccion estuvo afectada por la caida de las inversiones temporales y de
los anticipos entregados.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El rubro de efectivo y equivalentes de efectivo ascendié a $302.166.213.070 en febrero de
2026, frente a $294.869.778.922 en febrero de 2025, registrando un aumento de
$7.296.434.148, equivalente al 2,5%. EIl incremento se observa principalmente en los
depdsitos en instituciones financieras, que pasaron de $294.764.447.401 a
$302.055.598.776, mientras la caja paso6 de $105.331.521 a $110.614.294.

Inversiones de administracion de liquidez

Las inversiones de administracion de liquidez disminuyeron de $36.210.832.969 a
$503.337.044, con una variacion de $35.707.495.925, equivalente al 98,6%. Esta
disminucion se originé principalmente en la desaparicién del saldo de titulos de tesoreria,
gue en el comparativo ascendian a $35.761.838.000.

Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar totalizaron $249.738.566.204, frente a $183.615.217.409 del afio
anterior, con un incremento de $66.123.348.795, equivalente al 36,0%. El principal
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Instituto Nacional de Cancerologia
Estados financieros — 28 de febrero de 2026
(Cifras expresadas pesos colombianos)

crecimiento se presenté en prestacién de servicios de salud, cuyo saldo pasé de
$179.541.119.072 a $306.676.400.580, con aumento de $127.135.281.508. También se
observé incremento en subvenciones por cobrar a Minsalud, que pasaron de $7.575.000.000
a $9.999.000.000, con variacién de $2.424.000.000.

No obstante, este crecimiento estuvo acompafiado por el aumento del deterioro acumulado
de cuentas por cobrar, que pasé de $4.481.290.407 a $68.371.765.555, con una variacién
de $63.890.475.148. Este comportamiento evidencia una mayor exposicion a cartera de
dificil recaudo y a la necesidad de cobertura contable del riesgo asociado.

Inventarios

Los inventarios ascendieron a $14.738.072.549, frente a $13.538.941.182 en el comparativo,
con un incremento de $1.199.131.367, equivalente al 8,9%. La variacion se concentra
principalmente en mercancia en existencia, que pasdé de $12.666.142.768 a
$13.841.862.232, mientras que materiales y suministros pasaron de $872.798.415 a
$896.210.317.

Otros activos

El rubro de otros activos pasé de $105.788.430.715 a $32.880.647.803, con una disminucion
de $72.907.782.912, equivalente al 68,9%. La principal variacion corresponde a avances y
anticipos entregados, que pasaron de $105.763.207.906 a $15.722.312.022, con una
disminuciéon de $90.040.895.884. Esta variacién fue compensada parcialmente por el
reconocimiento de fiducia mercantil patrimonio auténomo por $17.076.602.498 y por el
incremento en bienes y servicios pagados por anticipado, que pasaron de $25.222.809 a
$81.733.282.

Activo no corriente

El activo no corriente ascendio a $346.919.410.575, frente a $219.208.005.808 en febrero
de 2025, con un incremento de $127.711.404.767, equivalente al 58,3%. Este
comportamiento se explica principalmente por el crecimiento en propiedad, planta y equipo
y por el aumento del componente no corriente de las cuentas por cobrar.

Cuentas por cobrar no corrientes

Las cuentas por cobrar no corrientes pasaron de $42.773.610.517 a $70.489.550.804, con
un incremento de $27.715.940.287. En este rubro, las deudas de dificil cobro ascendieron a
$201.781.604.511, frente a $118.216.719.933 en 2025, mientras que la provision de
deudores de dificil cobro alcanzé $131.292.053.707, frente a $75.443.109.416 del
comparativo.
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Propiedad, planta y equipo

La propiedad, planta y equipo registr6 un saldo de $275.689.525.991, frente a
$175.745.458.354 en febrero de 2025, con un incremento de $99.944.067.637, equivalente
al 56,9%. Los movimientos mas significativos se evidencian en equipo médico cientifico, que
pas6d de $158.193.983.988 a $222.588.898.848, con incremento de $64.394.914.860; en
equipo de computaciéon y comunicacién, que pasé de $9.865.761.500 a $21.988.373.962,
con variacion de $12.122.612.462; y en maquinaria, planta y equipo en montaje, que registrd
$27.758.733.042, sin saldo en el comparativo.

Asimismo, la depreciacién acumulada pasé de $124.721.999.842 a $134.005.645.829, con
una variacion de $9.283.645.987, acorde con el mayor volumen de activos en operacion

Otros activos no corrientes

Los otros activos no corrientes pasaron de $688.936.936 a $740.333.779, con una variacion
de $51.396.843. En este grupo, los intangibles disminuyeron de $10.035.160.044 a
$9.839.843.973, mientras la amortizacion acumulada de intangibles pasé de $9.346.223.108
a $9.099.510.194.

Pasivo corriente

El pasivo corriente ascendié a $82.404.505.267, frente a $65.529.183.534 en febrero de
2025, con un incremento de $16.875.321.733, equivalente al 25,8%. Este crecimiento se
concentré especialmente en cuentas por pagar, beneficios a empleados y otros pasivos.

Las cuentas por pagar pasaron de $31.221.529.937 a $36.637.680.286, con incremento de
$5.416.150.349. Los beneficios a empleados pasaron de $6.559.583.734 a $8.048.154.269,
aumentando en $1.488.570.535. Por su parte, los otros pasivos aumentaron de
$27.748.069.862 a $37.718.670.712, con una variacién de $9.970.600.850.

Dentro de otros pasivos, los principales movimientos se presentaron en recursos recibidos
en administracion, que pasaron de $27.504.119.695 a $36.637.069.690, con incremento de
$9.132.949.995, y en ingresos recibidos por anticipado, que pasaron de $222.921.439 a
$1.060.572.294, con variacién de $837.650.855.

Pasivo no corriente

El pasivo no corriente pasé de $6.072.081.869 a $5.271.006.753, con una disminucion de
$801.075.116, equivalente al 13,2%. Esta reduccién se explica principalmente por la
disminucion de las provisiones, que pasaron de $3.969.041.869 a $3.167.966.753, mientras
que los beneficios a empleados a largo plazo y los otros pasivos diferidos permanecieron sin
cambios significativos.



Instituto Nacional de Cancerologia
Estados financieros — 28 de febrero de 2026
(Cifras expresadas pesos colombianos)

Pasivos totales

El total de pasivos ascendi6 a $87.675.512.020, frente a $71.601.265.403 del comparativo,
con un incremento de $16.074.246.617, equivalente al 22,4%. El comportamiento del periodo
muestra una mayor presién en obligaciones corrientes, especialmente asociadas a
operaci6n, administracion de recursos y obligaciones laborales.

Patrimonio

El patrimonio neto pas6 de $781.629.941.601 a $859.270.735.225, con un incremento de
$77.640.793.624, equivalente al 9,9%. El principal componente continua siendo el capital
fiscal, que pas6 de $613.563.235.777 a $701.863.515.878, con una variacién de
$88.300.280.101. Los resultados de ejercicios anteriores permanecieron en
$106.329.597.424, sin variacion, mientras que el resultado del ejercicio paso de
$61.737.108.401 a $51.077.621.923, con una disminucién de $10.659.486.478.

Al cierre de febrero de 2026, la estructura financiera muestra crecimiento del activo total,
mayor peso del activo no corriente y fortalecimiento de la base de propiedad, planta y equipo.
Sin embargo, persisten sefiales relevantes de seguimiento relacionadas con el incremento
del deterioro de cartera, la reduccién de inversiones temporales, la caida de anticipos
entregados y el aumento de obligaciones corrientes, especialmente en cuentas por pagar,
beneficios a empleados y recursos recibidos en administracion.

Ingresos operacionales

Los ingresos operacionales ascendieron a $162.691.893.848, frente a $132.335.439.849 del
mismo periodo de 2025, con un incremento de $30.356.453.999, equivalente al 22,9%. Este
crecimiento estuvo impulsado principalmente por el aumento en la venta de servicios y en
transferencias y subvenciones.

La venta de servicios pasé de $109.728.138.374 a $133.170.380.848, con una variacion de
$23.442.242.474, equivalente al 21,4%. El incremento se concentra en los ingresos por
servicios de salud, asociados al mayor volumen de facturacién en servicios hospitalarios,
quirurgicos, farmacéuticos, diagnésticos y terapéuticos.

Las transferencias y subvenciones pasaron de $22.607.301.475 a $29.521.513.000, con un
incremento de $6.914.211.525, equivalente al 30,6%. Este comportamiento se explica
principalmente por el crecimiento de los recursos transferidos por el gobierno.

Costos por prestacion de servicios

El costo por prestacion de servicios ascendi6 a $82.698.320.196, frente a $70.003.257.426
del comparativo, con un incremento de $12.695.062.770, equivalente al 18,1%. Este
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comportamiento es consistente con el crecimiento de la actividad misional y refleja una mayor
utilizaciéon de insumos, servicios tercerizados y costos asociados a la atencion en salud. [2.

Utilidad bruta

Como resultado del comportamiento de los ingresos operacionales y de los costos por
prestacion de servicios, la utilidad bruta pasé de $62.332.182.423 a $79.993.573.652, con
un incremento de $17.661.391.229, equivalente al 28,3%. Este resultado refleja que, pese al
mayor costo de prestacion, el crecimiento de los ingresos operacionales fue superior en
términos absolutos.

Gastos de administracion y operacion

Los gastos de administracién y operacion ascendieron a $15.990.165.774, frente a
$9.514.760.943 del comparativo, con un incremento de $6.475.404.831, equivalente al
68,1%. El aumento estuvo concentrado especialmente en deterioro de cartera, gastos de
personal y algunos rubros operativos generales.

Dentro de este grupo, los gastos de administracién pasaron de $2.678.630.710 a
$3.262.435.513, con incremento de $583.804.803. En este componente se observé aumento
en sueldos y salarios, que pasaron de $1.131.818.517 a $1.679.484.880, con un incremento
de $547.666.363; en prestaciones sociales, que pasaron de $524.149.302 a $810.007.432,
con variacion de $285.858.130; y en contribuciones efectivas, que aumentaron en
$102.645.314.

Por su parte, los gastos generales pasaron de $1.776.778.650 a $1.659.856.640, con una
disminucion de $116.922.010, mientras que impuestos, contribuciones y tasas aumentaron
de $29.318.766 a $184.557.622, con una variacion de $155.238.856.

Deterioros, depreciaciones, amortizaciones y provisiones

El rubro de deterioros, depreciaciones, agotamientos, amortizaciones y provisiones pas6 de
$5.059.351.583 a $11.067.873.621, con un incremento de $6.008.522.038, equivalente al
118,8%. La principal variacién estuvo dada por el deterioro de prestacion de servicios de
salud, que pas6 de $3.501.103.338 a $10.446.483.192, con un aumento de $6.945.379.854.
En contraste, la provisién por litigios y demandas disminuy6 de $942.757.947 a $9.530.783.

Utilidad operacional

La utilidad operacional pasé de $52.817.421.480 a $64.003.407.878, con un incremento de
$11.185.986.398, equivalente al 21,2%. A pesar del fuerte aumento en el deterioro y en los
gastos operacionales, el comportamiento de los ingresos permitié6 mantener una mejora en
el resultado operativo del periodo.
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Otros ingresos

Los otros ingresos disminuyeron de $24.431.621.027 a $3.647.423.866, con una reduccion
de $20.784.197.161, equivalente al 85,1%. Esta caida se explica principalmente por la
disminucién de ingresos diversos, que pasaron de $21.303.484.162 a $709.081.149,
mientras que los ingresos financieros dlsmlnuyeron levemente de $3.128.136.865 a
$2.938.342.717.

Otros gastos

Los otros gastos diversos ascendieron a $16.573.209.820, frente a $15.511.934.105 del
comparativo, con un aumento de $1.061.275.715, equivalente al 6,8%. Este comportamiento
se explica principalmente por el crecimiento de los gastos diversos y de la pérdida en baja
de activos no financieros.

Resultado del periodo

El resultado del periodo antes de impuestos, que coincide con el resultado del periodo, pasé
de $61.737.108.401 a $51.077.621.923, con una disminucion de $10.659.486.478,
equivalente al 17,3%. Aunque la utilidad operacional mostré crecimiento, la caida de otros
Ingresos y el incremento de otros gastos limitaron el resultado final del periodo intermedio.

Durante el periodo terminado el 28 de febrero de 2026, la entidad mostré un comportamiento
favorable en el componente operacional, explicado por mayores ingresos por prestacion de
servicios y por el crecimiento de las transferencias y subvenciones. Sin embargo, el resultado
final fue inferior al comparativo del afio anterior debido al fuerte aumento del deterioro de
cartera, al crecimiento del costo de prestacién de servicios y, especialmente, a la reduccién
significativa de los otros ingresos no operacionales
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