CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
CAJA
DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS

INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ
PARTICIPACIONES EN OTRAS ENTIDADES
TITULOS DE TESORERIA

CUENTAS POR COBRAR
SUBVENCIONES X COBRAR MINSALUD
PRESTACION DE SERVICIOS
PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD
OTRAS CUENTAS POR COBRAR
DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR

INVENTARIOS
MERCANCIA EN EXISTENCIA
MATERIALES ¥ SUMINISTROS

OTROS ACTIVOS
BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO
AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS
FIDUCIA MERCANTIL PATRIMONIO AUTONOMO

ACTIVO NO CORRIENTE
CUENTAS POR COBRAR
DEUDAS DE DIFICIL COBRO
PROVISION DEUDORES DIFICIL COBRO

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
TERRENOS
MAQUINARIA,PLANTA ¥ EQUIPO EN MONTAJE
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO EN TRANSITO
EDIFICACIONES
REDES LINEAS Y CABLES
MAQUINARIA Y EQUIPO
EQUIPO MEDICO CIENTIFICO
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA
EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUNICACION
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION
EQUIPO DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y
HOTELES ,
DEPRECIACION ACUMULADA

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES
INTANGIBLES
AMORTIZ, ACUMULADA INTANGIBLES

TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
ACTIVOS CONTINGENTES
DEUDORES DE CONTROL

DEUDORAS POR CONTRA (CR)
ACTIVOS CONTINGENTES POR CONTRA (CR)
DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA (CR)

Q{ CAROLINA WIESNER CEBALLDS
Director General

VIGILADO Supsrsu!udw

INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL

AL 31 DE ENERO DE 2026-2025

31 DE ENERO DE 2026

110.375.279
236.190.879.678

503.337.044

9.775.000.000
1.262.168.182
328.310.489.897
50.881.917
-72,424.626,780

13.578.415.470
842134151

84,226.202
15.722.312.022
17.076.602.498

192,005.507.592
-125.534.723.521

10.783.325.000
27.758.733.042
4.741.146.970
105.350.815.397
412.166.580
13.337.725.628
222.604.185.668
2.363.486.777
21.988.373.959
228.219.723

142,623.060
-132.007.037.189

9.927.162.111
-8.165.849.512

800.000.000
.18.072.461.108

-800.000.000
-18.672.461.108

551.182.305.661
236.301.254.957

503.337.044

266.974.024.316

14.520.549.621

32.883.139.723

344.935.768.287

66.470.784,071

277.703.764.617

761.219.599

896.118.073.949

18.872.461.108

(15.672.461.108)

Institute Nacional
] de Cancerclogia
P ol el Sar i

31 DE ENERO DE 2025

103.367 525
262.505.709.680

448.994.969
35.761.838.000

696.427.505
170.826.086.415
5.568.598
-4.268 966.834

12.596.016.198
881.539.925

26.640.592
105.328.287 761

123.126.267.680
-75.005.622.881

10.783.325.000

105.350.815.397
81.530.318
13.400.791.418
158,449 600.619
2.507.837.658
9.681.882.926
228.219.723

142,828,060
-123.757.441.644

10.035.160.044
-9.319.506.988

2.477.935.639
7.816.356.243

-2.477 835638
-7.816.355.243

584.911.510.334
262.609.077.205

36.210.832.969

167.259.115.684

13.477.556,123

105.354.928.353

225.905.687.327

48.120.644.799

177.0659.389.473

715.653.055

810.817.197.661

10.294.290.881

(10.294.290.881)




INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
AL 31 DE ENERO DE 2026-2025
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS

Institute Maclonal
de Concerclogio
Calombla
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31 DE ENERO DE 2026 31 DE ENERO DE 2025

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 3.289.401.666 3.493.868.938
DESCUENTOS DE NOMINA 1.145.871.317 1,248.988.401
RETENCION EN LA FUENTE E IMPTO DE TIMBRE 119,981.908 101.816.451
IMPUESTOS,CONTRIB, Y TASAS X PAGAR 16.817.000 14.788.000
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO IVA 29.241.654 25.124.024
SERVICIOS Y HONORARIOS 14.287.087 298.824.747
SERVICIOS PUBLICOS 58.077.600 41.220.010
APORTES AL ICBF Y SENA 322.757.700 288.979.900
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 1.140.602.646 4.851.845

BENEFICIOS A EMPLEADOS 6.392,523.812 5.787.236.402
BENEFICIOS A EMPLEADOS A CORTO PLAZO 6.392.523.812 5.787.236.402

OTROS PASIVOS 37.064.655.950 27.957.349.578
RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION 36.261.786,555 27.760.247.259
DEPOSITOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION 21.028.728 21.028.728
INGRESOS REC. POR ANTICIPADO 781.840.668 176.073.591

PASIVO NO CORRIENTE 5.280.537.536 5.146.458.143

PROVISIONES 3.177.497.536 3.043.418.143
LITIGIOS Y DEMANDAS 3.177.497.536 3.043.418.143

BENEFICIOS A EMPLEADOS A LARGO PLAZO 189.000.000 189.000.000
BENEFICIOS A EMPLEADOS A LARGO PLAZO 189.000.000 189.000.000

OTROS PASIVOS DIFERIDOS 1.914.040.000 1.914.040.000
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO EN COMODATO 1.914.040.000 1.914.040.000

TOTAL PASIVOS 54.874.755.876 44.409.505.939

PATRIMONIO
CAPITAL FISCAL 701.863.515.878 701.863.515.878 613.563.235.777  613.563.235.777

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
( Impacto por transicion Normas
Internacionales NICSPY

RESULTADOS DEL EJERCICIO

106.329.597.424

49.594,218.340

6.137.038.578

106.329.597.424

33.050.204.771

106.329.597.424

39.263.047.796

5.518.461.816

106.329.597.424

46.514.858.522

UTILIDAD DEL EJERCICIO 33.050.204.771 46,514.858.522
TOTAL PATRIMONIO NETO 841.243.318.073 766.407.691.722
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 896.118.073.949 810.817.197.661

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
PASIVOS CONTINGENTES
ACREEDORAS CONTROL

ACREEDORAS POR EL CONTRA (DB)
ACREEDORAS POR CONTRA (DB)

CAROLINA WIESNER CEBALLOS
é\ Director General J/

VIGILADO Supefwludﬁ

-50.974.317.102
-2.331.886.077

53.306.203.179

(53.306.203.179)

53.306.203.179

-22.133.978.214
-2,018.709.911

24.152.688.126

(24.152.688.126)

24.152.688.126
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INGRESOS POR PRESTACION DE SERVICIOS
VENTA DE SERVICIOS
SERVICIOS DE SALUD

TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES

SUBVENCION POR DONACIONES
SUBVENCION POR RECURSOS TRANSFERIDOS

POR. EL GOBIERNO
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES

COSTO POR PRESTACION DE SERVICIOS
SERVICIOS DE SALUD

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION

DE ADMINISTRACION
SUELDOS Y SALARIOS
CONTRIBUCIONES IMPUTADAS
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS
APORTES SOBRE LA NOMINA
PRESTACIONES SOCIALES
GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS

GENERALES
GENERALES
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS

DETERIORO, DEPRECIACIONES, AGOTAMIENTO,
AMORTIZACIONES Y PROVISIONES

DETERIORD PRESTAC. SERV, SALUD

DEPRECIACION PROPIEDAD, PLANTA 'Y EQUIFD

AMORTIZACION DE INTANGIBLES

PROVISION LITIGIOS ¥ DEMANDAS
UTILIDAD OPERACIONAL

OTROS GASTOS DIVERSOS
OTROS GASTOS DIVERSOS

OTROS INGRESOS
FINANCIEROS
INGRESOS DIVERSOS

RESULTADO DEL PERIODO ANTES DE IMPUESTOS

RESULTADO DEL PERIODO

CARDLINA WIESNER CEBALLOS
47’ Diractar General W

WLADo Supersalud
(-

INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL INDIVIDUAL
1 DE ENERO A 31 DE ENERO DE 2026-2025
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS

ACUMULADO
A 31 DE ENERO DE 2026
73.964.140.453
73.964.140.453
19.522.153.000
2.153.000
19.520.000.000
93.486,293.453
35.372.528.601
35.372.528.601
58.113.764.851
10.350.430.080
1.170.743.529
578.527.037
34.991.172
180.310,541
33.070.857
281.580.347
62.263.575
162.211.717
26.613.156
135.598.561
9.057.474.834

B.742.014.231
287.181.232
18.748.588
9,530,783

47.723,334.772

16.461.212.519
16.461.212.519
1.788.082.519
1.422.376.545
365.705.074
33.050.204.771
33.050.204.771

Instituto Maclenal
da Concerologio

T

ACUMULADO
A 31 DE ENERO DE 2024
66,737.023.918
66.737.023.918
7.449.380.080
4,380,080
7.445.000.000
74.186.403.998
30.228.910.075
30.228,910,075
43.957.493.923
4.329.165.095
1.036.736.780
507.556.792
35.975.940
171,485,696
29,604.339
253.513.507
38.600.506
116.498.286
92.734.515
23.763.771
3,175.930,029
2.851.293.230
286.341.954
21.160.624
17.134.221
39,628.328.828
15,499,260,762
15.499.260.762
22,385.790.456
1.442,077.021
20.043.713.436
46,514,858,522
46,514.858,522

ANA NA CAMELD EGAS
ADORA
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS AL CORTE DE ENERO DE
2026 -2025.

Las notas que se presentan a continuacion, corresponde a las revelaciones de los estados
financieros de una empresa individual y atienden los criterios técnicos que deben observarse
para el reconocimiento, medicion, revelacion y presentacion de los hechos econémicos por
parte de las empresas que no cotizan en el mercado de valores, y que no captan ni
administran ahorro del publico contenidos en la Resolucion 414 del 8 de septiembre de 2014
de la Contaduria General de la Nacién y las que modifica la Resolucion 426 de 2019 que
corresponde al Marco Normativo aplicable a este tipo de empresas; documentos expedidos
con el fin de orientar las actividades relacionadas; también se incluye la Resolucion 139 de
2015 que contiene el Catalogo General de Cuentas (CGC) que es utilizado por las Empresas
que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro del Publico
para efectos de registro y reporte de informacién financiera a la Contaduria General de la
Nacién; también incluye las politicas establecidas por el Instituto Nacional de Cancerologia
adoptadas por nuestra entidad segun la Resolucién 0998 del 31 de diciembre de 2025, que
deroga a partir de la fecha de expedicion de la Resolucién 0992 de diciembre de 2022.

ENTIDAD REPORTANTE

Identificacion y funciones:

El Instituto Nacional de Cancerologia, con personeria juridica, adscrita al Ministerio de
Proteccién Social, fue creada por la Ley 81 de 1928, con reestructuracion realizada mediante
el Decreto 5017 del 28 de diciembre de 2009, transformada su naturaleza juridica mediante
la Ley 2291 de febrero 17 de 2023.

En el articulo 1° de la citada Ley se transformé la naturaleza juridica del Instituto Nacional
de Cancerologia Empresa Social del Estado en una entidad publica de naturaleza especial,
con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, técnica y financiera;
perteneciente al sector descentralizado de la rama ejecutiva del orden nacional, adscrito al
Ministerio de Salud y Proteccién Social e Integrante del Sistema General de Seguridad Social
en Salud y El Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

El Instituto esta ubicada en la calle 1 No. 9-85 de la ciudad de Bogota; y puede establecer
coordinaciones en otras ciudades del pais, siempre y cuando ello contribuya al cumplimiento
de su objeto, en términos de eficiencia, economia, transparencia y eficacia institucional. A la
fecha del cierre reportado; la entidad tiene como domicilio Unico la ciudad de Bogota.

Declaraciéon de cumplimiento del marco normativo y limitaciones:

De conformidad con lo establecido en el articulo 4 de la Ley 2291 de 2022 el Instituto, tiene
como funciones y competencias entre otras:



Instituto Nacional de Cancerologia
Estados financieros — 31 de enero de 2026
(Cifras expresadas pesos colombianos)

Asesorar y establecer con el Ministerio de Salud y Proteccién Social en la definicion de
los objetivos del control del cancer, especificamente en el control riesgo, deteccion
temprana, tratamiento integral, cuidados paliativos, vigilancia epidemiolégica y desarrollo
del talento humano en oncologia:

Asesorar al Ministerio de Salud y Proteccién Social en la definicién de estandares y
criterios de cumplimiento de las condiciones de habilitacién de servicio oncoldgicos, los
criterios de evaluacién, monitoreo y seguimiento a la calidad y de los modelos de atencion
de los servicios oncologicos.

Apoyar técnicamente a las secretarias departamentales, municipales y distritales de salud
cuando asi lo soliciten para adelantar, a nivel territorial, las politicas, planes, programas
relacionados con la prevencion, el diagnéstico, tratamiento y rehabilitacion de las
enfermedades neoplasicas y relacionadas.

Formular y elaborar los programas de investigaciones bésicas aplicadas, clinicas,
epidemiolégicas, experimentales y en salud publica, de desarrollo basico y de innovacion,
nacional e internacional para el control del cancer.

Asesorar al Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, la orientacion y los recursos
destinados para las convocatorias de Investigacion, desarrollo e innovacion, relacionadas
con cancer

La entidad cuenta con politicas institucionales en cumplimiento de su objeto a saber:

Politicas de desarrollo misional:

v Salud Publica; Realizamos el control del riesgo, deteccion temprana, seguimiento a
servicios oncoldgicos Yy vigilancia epidemiolégica sobre el control del cancer.

v" Investigacién: Generamos conocimiento para el control del cancer.

v" Atencion: Brindamos atencién multidisciplinaria y damos soporte al paciente.

v Docencia: Formamos y capacitamos el talento humano para el control del cancer.

Politicas de fortalecimiento institucional:

v Calidad: Realizamos medicién y mejoramiento continuo de los procesos institucionales.

¥v" Ambiental: Mantenemos un ambiente humanizado y seguro en el desarrollo sostenible.

v Gestion de la Tecnologia: Realizamos evaluacion, analisis de costos y cumplimiento
de estandares de seguridad.

v Talento Humano: Atraemos, retenemos y desarrollamos el talento humano, generando
sentido de pertenencia con base en principios y valores.

A la fecha de cierre del mes reportado, la entidad no presenta limitaciones y/o deficiencias

operativas o administrativas que impacten el desarrollo normal de los procesos o la
consistencia y razonabilidad de las cifras,

2



Instituto Nacional de Cancerologia
Estados financieros — 31 de enero de 2026
(Cifras expresadas pesos colombianos)

Base Normativa y periodo cubierto:

Los presentes estados financieros individuales se elaboraron con base en el Marco
Normativo para Empresas que No Cotizan en el Mercado de Valores y que no captan ni
administran Ahorro del Publico Resolucién 414 de 2014 modificada por las Resoluciones 466
de 2016 y 426 de 2019, las cuales hace parte integral del Régimen de Contabilidad Publica
expedido por la Contaduria General de la Nacién, que es el organismo de regulacion contable
para las entidades publicas colombianas.

Los estados financieros presentados comprenden el estado de situacion financiera
individual, el estado de resultados integral individual, con corte intermedio al mes de enero
de 2026.

BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS
Bases de medicion:

Los presentes estados financieros individuales se elaboraron con base en las normas de
reconocimiento, medicion, revelacién y presentacién contenidas en el Marco Normativo para
Empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro
del publico expedido por la Contaduria General de la Nacién, en las Resoluciones 414 de
2014, modificadas por las Resoluciones 466 de 2016 y 426 de 2019, asi como las contenidas
en el Manual de Politicas Contables del Instituto.

Moneda funcional y de presentacion, redondeo y materialidad:

La administracion del Instituto considera que el peso colombiano es la moneda que
representa con mayor fidelidad los efectos econémicos de las transacciones, eventos y
condiciones subyacentes del INC, y por esta razon los estados financieros son presentados
en pesos colombianos como su moneda funcional.

El nivel de materialidad utilizado para |la preparacion de los estados financieros corresponde,
a las omisiones o inexactitudes de partidas que puedan influir en las decisiones econdémicas
tomadas por los usuarios sobre la base de los estados financieros. La materialidad (o
importancia relativa) depende de la magnitud y la naturaleza de la omision o inexactitud,
enjuiciada en funcién de las circunstancias particulares en que se hayan producido. La
magnitud o la naturaleza de la partida, o una combinacién de ambas, podria ser el factor
determinante.
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Tratamiento de la moneda extranjera:

Cuando la entidad realice transacciones en moneda extranjera, conversion de estados
financieros de negocios en el extranjero o conversion de sus estados financieros a una
moneda de presentacién distinta a la moneda funcional, aplicara los criterios de la moneda
funcional que para efectos de estos estados financieros es el peso colombiano.

NOTAS SOBRE ESTADOS FINANCIEROS PRINCIPALES VARIACIONES

Los estados financieros intermedios a enero de 2026 presentan informacién condensada de
las partidas mas representativas del balance. El activo total pasé de $810.817.197.661 a
$896.118.073.948, registrando un aumento de $85.300.876.287, equivalente al 10,5%. Esta
variacion se explica principalmente por el incremento en cuentas por cobrar y en
propiedades, planta y equipo, compensado parcialmente por la disminucién en otros activos,
inversiones y efectivo y equivalentes de efectivo.

Efectivo y equivalentes de efectivo

A enero de 2026, el saldo del rubro efectivo y equivalentes de efectivo fue de
$236.301.254.957, frente a $262.609.077.205 en enero de 2025, con una disminucién de
$26.307.822.249, equivalente al 10,0%.

La variacion se explica principalmente por la disminucién en algunos depositos bancarios,
especialmente en la cuenta Extracto CTA 026-72024-3 RR.PP., cuyo saldo pas6 de
$130.976.549.462 a $62.682.775.748, con una disminuciéon de $68.293.773.713. Esta
disminucién fue parcialmente compensada por el incremento de la cuenta Davivienda
66000075842, que pas6é de $84.161.908.734 a $145.469.752.773, aumentando en
$61.307.844.039, asi como por el reconocimiento de la cuenta Banco Popular 807-55357-6
por $5.704.485.733.

Inversiones e instrumentos derivados

El saldo de inversiones e instrumentos derivados se redujo de $36.210.832.969 a
$503.337.044, con una disminucién de $35.707.495.925, equivalente al 98,6%. La variacion
obedecié principalmente a la disminucion de los Titulos de Tesoreria — TES, cuyo saldo pasé
de $35.761.838.000 a $0 en enero de 2026.

Cuentas por cobrar
Las cuentas por cobrar ascendieron a $266.974.024.316 a enero de 2026, frente a

$167.259.115.684 en enero de 2025, con un aumento de $99.714.908.632, equivalente al
59,6%.
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La principal variacién se presenté en prestacion de servicios de salud, cuyo saldo pasé de
$170.826.086.415 a $328.310.489.997, aumentando en $157.484.403.582. Adicionalmente,
se reconocio el rubro subvenciones por cobrar a Minsalud por valor de $9.775.000.000, sin
saldo comparativo en enero de 2025.

No obstante, este crecimiento estuvo acompafado por el incremento del deterioro
acumulado de cuentas por cobrar, que pasé de $4.268.966.834 a $72.424.626.780,
registrando una variacion de $68.155.659.946.

Inventarios

El saldo de inventarios fue de $14.520.549.621 a enero de 2026, frente a $13.477.556.123
a enero de 2025, con un incremento de $1.042.993.499, equivalente al 7,7%. La variacion
se presenta principalmente en medicamentos, materiales especializados y elementos de
apoyo diagnostico, sin que ello represente una modificacién estructural relevante dentro del
total del activo.

Otros activos

El rubro de otros activos paso de $105.328.287.761 a $32.798.914.520, disminuyendo en
$72.529.373.241, equivalente al 68,9%. La variacion se explica principalmente por la
reduccion de anticipos sobre convenios, cuyo saldo pas6 de $105.328.287.761 a
$15.722.312.022, con una disminuciéon de $89.605.975.739. Esta disminuciéon fue
compensada parcialmente por el reconocimiento de la fiducia mercantil — patrimonio
auténomo por valor de $17.076.602.498 en enero de 2026.

Activo no corriente

El activo no corriente ascendio a $345.019.993.490 a enero de 2026, comparado con
$225.932.327.919 a enero de 2025, con un incremento de $119.087.665.571, equivalente al
52,7%.

Cartera de dificil cobro

La cartera de dificil cobro pasé de $123.126.267.680 a $192.005.507.592, aumentando en
$68.879.239.912. Por su parte, el deterioro de cartera de dificili cobro pasé de
$75.005.622.881 a $125.534.723.521, con una variaciéon de $50.529.100.640. En términos
netos, la cartera de dificil cobro pasé de $48.120.644.799 a $66.470.784.071, aumentando
en $18.350.139.272.
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Propiedades, planta y equipo

El saldo de propiedades, planta y equipo fue de $277.703.764.617 a enero de 2026, frente a
$177.069.389.473 en enero de 2025, con un incremento de $100.634.375.144, equivalente
al 56,8%.

Las principales variaciones se concentraron en:

« Equipo de apoyo diagnéstico: aumenté de $88.698.921.264 a $149.955.350.577, con una
variacion de $61.256.429.313.

« Equipo médico cientifico en montaje: registré un saldo de $27.758.733.042 en enero de
2026, sin saldo comparativo en enero de 2025.

« Equipo de comunicacion: pasé de $1.860.822.253 a $10.757.246.370, con un incremento
de $8.896.424.116.

Estos movimientos evidencian fortalecimiento en la infraestructura fisica, tecnolégica y
biomédica de la entidad.

Activos intangibles

Los activos intangibles pasaron de $10.035.160.044 a $9.927.169.111, con una disminucion
de $107.990.933. La amortizacion acumulada de intangibles pasé de $9.319.506.989 a
$9.165.949.512, mostrando una variacion de $153.557.477. En términos netos, los
intangibles pasaron de $715.653.055 a $761.219.599, con un incremento de $45.566.544.

Pasivos

El pasivo total ascendié a $54.874.755.876 a enero de 2026, frente a $44.409.505.939 a
enero de 2025, con un incremento de $10.465.249.937, equivalente al 23,6%.

Pasivo corriente

El pasivo corriente pas6 de $39.263.047.796 a $49.594.218.340, aumentando en
$10.331.170.544, equivalente al 26,3%.

Dentro de este rubro se destacan:

» Cuentas por pagar: pasaron de $5.518.461.816 a $6.137.038.577, con un incremento de
$618.576.761.

o Beneficios a los empleados: pasaron de $5.787.236.402 a $6.392.523.812, con un
incremento de $605.287.410.

o Otros pasivos: pasaron de $27.957.349.578 a $37.064.655.950, con una variacion de
$9.107.306.372.

Dentro de otros pasivos, los movimientos mas relevantes fueron:

+ Recursos recibidos en administracion: pasaron de $27.760.247.259 a $36.261.786.555,
con aumento de $8.501.539.296.
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» Ingresos recibidos en administracion: pasaron de $176.073.591 a $781.840.668, con
aumento de $605.767.076.

Pasivo no corriente
El pasivo no corriente pasé de $5.146.458.143 a $5.280.537.536, con un incremento de
$134.079.393, equivalente al 2,6%.

Patrimonio

El patrimonio registr6 un saldo de $841.243.318.073 a enero de 2026, frente a
$766.407.691.722 en enero de 2025. Bajo la estructura contable del balance, esta variacion
representa una disminucién patrimonial de $74.835.626.350, equivalente al 9,8%.

Las principales variaciones fueron:

e Capital fiscal / resultado de ejercicios anteriores: pasdé de $515.870.965.492 a
$613.563.235.777, con una variaciéon de $97.692.270.285.

o Resultado del ejercicio: pasd de $97.692.270.285 a $88.300.280.101, mostrando una
variacion favorable de $9.391.990.184 frente al comparativo.

» Resultados de ejercicios anteriores: se mantuvieron en $106.329.597.424, sin variacion.

Durante el periodo intermedio terminado en enero de 2026, la entidad presenté crecimiento
en el activo total, impulsado por el aumento de cuentas por cobrar y por la incorporacion de
activos de infraestructura y dotacion tecnolégica. No obstante, se observé una disminucion
del efectivo y de las inversiones temporales, asi como un aumento importante del deterioro
de cartera y de los otros pasivos corrientes. En consecuencia, para fines de revelacion
intermedia, los hechos de mayor importancia corresponden al comportamiento de la cartera
de servicios de salud, la variacién en anticipos sobre convenios, la incorporacion de activos
por fiducia y equipos biomédicos, y el incremento en recursos recibidos en administracion
dentro del pasivo corriente.

Ingresos

Los ingresos totales ascendieron a $95.274.375.971 en enero de 2026, frente a
$96.572.194.454 en enero de 2025, lo que representa una disminuciéon de $1.297.818.483,
equivalente al 1,3%. Aunque los ingresos operacionales mostraron crecimiento, la
disminucién de algunos ingresos no operacionales generé una reduccion leve en el total de
ingresos del periodo.

Los ingresos por venta de servicios de salud pasaron de $66.737.023.918 a
$73.964.140.453, con un aumento de $7.227.116.535, equivalente al 10,8%. Este
comportamiento estuvo explicado principalmente por el incremento en los ingresos de
farmacia e insumos hospitalarios, que aumentaron en $5.437.981.878; quiréfanos y salas de
parto, con incremento de $2.565.116.563; consulta especializada, con aumento de
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$776.661.638; radioterapia, con aumento de $847.694.401;, y banco de sangre, con
incremento de $663.477.048.

Dentro de los ingresos operacionales, también se observd un incremento importante en
transferencias y subvenciones, cuyo saldo pas6 de $7.449.380.080 a $19.522.153.000, con
una variacion de $12.072.772.920. Los movimientos mas relevantes corresponden a gastos
de personal vigencia, que aumentaron en $8.600.000.000, y a programas de inversion
vigencia, con reconocimiento de $3.000.000.000 en enero de 2026.

En contraste, los otros ingresos no operacionales pasaron de $22.385.790.456 a
$1.788.082.519, con una disminucion de $20.597.707.937. Esta caida se explica
principalmente por la ausencia en 2026 del rubro “ajuste otros ingresos ejercicio anterior”,
que en enero de 2025 registré $20.662.148.476. Adicionalmente, los ingresos financieros por
intereses de depdsitos se mantuvieron relativamente estables, pasando de $1.442.077.021
a $1.422.376.545, con una disminucion de $19.700.476.

Gastos

Los gastos totales ascendieron a $26.851.642.599 en enero de 2026, frente a
$19.828.425.857 en enero de 2025, con un incremento de $7.023.216.742, equivalente al
35,4%. El aumento se origin6 principalmente en los gastos operacionales, especialmente por
el deterioro de cartera, y en menor medida por el aumento de algunos gastos no
operacionales.

Los gastos operacionales pasaron de $4.329.165.095 a $10.390.430.080, con un incremento
de $6.061.264.984, equivalente al 140,0%. Este comportamiento se explica principalmente
por el aumento del deterioro de cuentas por cobrar, que pasé de $2.851.293.230 a
$8.742.014.231, con una variacion de $5.890.721.001. Este rubro constituye el principal
factor de crecimiento de los gastos del periodo.

Dentro de los gastos de administracion y operacion, el saldo pasé de $1.153.235.066 a
$1.332.955.246, con aumento de $179.720.179, equivalente al 15,6%. En este grupo se
observa incremento en sueldos, que pasaron de $482.086.676 a $540.006.816, aumentando
en $57.920.140; en vacaciones, con incremento de $10.575.294; en prima de navidad, con
aumento de $5.090.509; y en gastos de personal diversos, que pasaron de $38.600.506 a
$62.263.575, aumentando en $23.663.069.

También se observd incremento en impuestos, contribuciones y tasas, cuyo saldo paso de
$23.763.771 a $135.598.561, con una variacion de $111.834.790, explicada principalmente
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por el mayor valor del gravamen a los movimientos financieros, que pas6 de $19.822.771 a
$135.598.561.

En sentido contrario, algunos rubros operacionales mostraron disminucion, especialmente
los gastos generales, que pasaron de $92.734.515 a $26.613.156, con una reduccion de
$66.121.359, equivalente al 71,3%. Esta disminuciéon se present6 en conceptos como
transporte, mantenimiento de software, servicios generales y elementos de proteccion.

Los gastos no operacionales pasaron de $15.499.260.762 a $16.461.212.519, con un
incremento de $961.951.757, equivalente al 6,2%. El principal rubro fue gastos generales de
ejercicios anteriores, cuyo saldo pasé de $15.498.738.658 a $16.446.274.322, con
incremento de $947.535.664. Adicionalmente, se reconocié pérdida en baja de activos no
financieros por $12.869.500, sin saldo comparativo en enero de 2025.

Costo de ventas de servicios de salud

El costo de ventas de servicios de salud ascendi6 a $35.372.528.601 en enero de 2026,
frente a $30.228.910.075 en enero de 2025, con un incremento de $5.143.618.527,
equivalente al 17,0%. Este comportamiento evidencia mayor costo asociado a la prestacion
de servicios de salud durante el periodo intermedio.

Las principales variaciones del costo se presentaron en servicios ambulatorios — consulta
especializada, cuyo costo pasé de $3.245.491.455 a $9.263.928.033, con incremento de
$6.018.436.578. También se observé aumento en terapias oncolégicas, con variacion de
$598.457.080; apoyo diagnéstico — imagenologia, con aumento de $176.538.668; apoyo
diagnéstico — laboratorio clinico, con aumento de $173.276.516; y hospitalizacion — estancia
general, con aumento de $177.733.909.

Por el contrario, algunos rubros mostraron disminucién en el costo, particularmente farmacia
e insumos hospitalarios, que pasé de $21.164.299.723 a $19.006.702.188, con disminucién
de $2.157.597.536, y hospitalizacion — cuidados intensivos, que pasé de $914.149.650 a
$537.883.032, con disminucion de $376.266.618.

Resultado del periodo

Como resultado del comportamiento de los ingresos, gastos y costos de ventas, el resultado
del periodo pasé de $46.514.858.522 en enero de 2025 a $33.050.204.771 en enero de
2026, con una disminucién de $13.464.653.751, equivalente al 28,9%. Aunque el
componente operacional mostré fortalecimiento por mayores ingresos por servicios y
subvenciones, el incremento en el deterioro de cartera, el mayor costo de venta y la reduccion
importante de otros ingresos no operacionales afectaron el resultado final del periodo.

Durante enero de 2026, el estado de resultados mostré6 una mejora en los ingresos
operacionales, impulsada por la mayor facturacion de servicios de salud y por el aumento de
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transferencias y subvenciones. Sin embargo, este desempefio fue compensado por tres
factores de alta relevancia: el aumento del deterioro de cartera, el incremento del costo de
ventas de servicios de salud y la disminucion significativa de otros ingresos no operacionales,
especialmente por la no recurrencia del ajuste de ingresos de ejercicios anteriores registrado
en 2025. En consecuencia, el resultado del periodo fue inferior al comparativo del afio
anterior.
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