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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL
ACERCA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES DEL
INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Sefores
CONSEJO DIRECTIVO

Ciudad

Opinion no modificada

He auditado los Estados Financieros individuales del INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA al
31 de diciembre de 2025 que comprenden la Situacién Financiera, el Resultado Integral, de Cambios
en Patrimonio y de Flujos de Efectivo, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como
las notas explicativas de los Estados Financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En mi opinion, los estados financieros mencionados, han sido preparados y son razonables, en todos
los aspectos materiales, de conformidad con los conceptos y principios de contabilidad publicos
regulados por la Contaduria General de la Nacién, el marco normativo para empresas que no cotizan
en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del publico conforme lo determina la
resolucion 414 de 2014 y sus modificatorios.

Fundamento de la opinién

He llevado a cabo mi labor de conformidad con las normas internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia.

Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mas adelante en la seccion
Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros de mi informe.

Soy independiente de la sociedad de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la
Contaduria (“Cédigo de Etica del IFAC”) y los requerimientos aplicables a nuestra auditoria de estados
financieros segun el “cédigo de ética profesional en Colombia” y hemos cumplido las demas
responsabilidades de acuerdo con esos lineamientos.

Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para mi opinion.
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Otros asuntos

Los Estados Financieros terminados en 31 de diciembre de 2024 fueron auditados por otro contador y
en informe de fecha 25 de febrero de 2025, emitié una opinién no modificada.

Responsabilidades de la direccion y de los encargados del gobierno de la entidad en relacion
con los estados financieros

La direccion es responsable de la preparacion y la adecuada presentacion de los estados financieros
de acuerdo con las normas de contabilidad del sector publico y el marco normativo para empresas que
no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del publico conforme lo
determina la resolucion 414 de 2014 y sus modificatorios emanada de la Contaduria General de la
Nacion.

La administracion es también responsable por evaluar la capacidad de la Entidad para continuar como
empresa en funcionamiento, de revelar, segun sea aplicable, asuntos relacionados con la continuidad
de la misma y de usar la base contable de empresa en funcionamiento a menos que la administracion
pretenda liquidar o cesar sus operaciones. No evidencié situaciones que afecten la continuidad del
negocio en marcha.

Dicha responsabilidad incluye ademas, disefar, implementar y mantener el control interno relevante a
la preparacion y presentacion de los Estados Financieros, para garantizar que estén libres de errores
de importancia relativa, ya sea por fraude y/o por error, mediante el disefio, actualizacién y aplicacion
de las politicas contables apropiadas de acuerdo a la normatividad vigente, y haciendo estimaciones
contables que sean razonables en las circunstancias.

Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de los estados financieros

Mi responsabilidad es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros, estan libres de
errores de importancia material bien sea por fraude o error, y emitir un informe de auditoria que incluya
mi opinién. Una seguridad razonable no es una garantia de que una auditoria efectuada de acuerdo
con las Normas de Auditoria Aceptadas en Colombia, siempre detectara un error material, cuando este
exista. Los errores son considerados materiales si, individualmente o en agregado, podria
razonablemente esperar que influyan en las decisiones econdmicas de los usuarios.

Como parte del proceso de auditoria efectuado de acuerdo con las Normas de Auditoria Aceptadas en
Colombia:

[ Utilicé mi juicio y el escepticismo profesional durante la auditoria.

[ Identifique y evalué los riesgos de error material por fraude o error en los estados financieros y
disefie y realice procedimientos de auditoria aplicables en las circunstancias y en respuesta a
los riesgos identificados obtuve evidencia de auditoria suficiente y apropiada para soportar mi
opinion. El riesgo de no detectar un error material relacionado con fraude es mayor que aquel
que surge de un error, debido a que el fraude puede involucrar colusion, falsificacion,
omisiones intencionales, representaciones engafosas o la anulacidon o sobrepaso del control
interno.
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d Obtuve un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, con el objetivo de

disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

d Conclui sobre lo adecuado del uso de la hipotesis de empresa en funcionamiento por parte de

la administracién y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan indicar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en
funcionamiento. Mis conclusiones estan basadas en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de mi informe. No obstante, eventos o condiciones futuras pueden causar que el Instituto
deje de operar como una empresa en funcionamiento.

[ Evalué la presentacion general, estructura y contenido de los estados financieros, incluyendo

las revelaciones, y si los estados financieros presentan las transacciones y eventos
subyacentes para lograr una presentacion razonable.

[ He informado a la administracién y a los encargados del gobierno corporativo de la Entidad, las

recomendaciones de auditoria significativas, incluyendo cualquier deficiencia significativa en el
control interno que identifique durante mi auditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante 2025:

La contabilidad se llevé a cabo de conformidad con las normas legales y la técnica contable.

Las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustaron a los
Estatutos y a las decisiones de los 6rganos de direccidon y administracion.

La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros se llevaron y conservaron
debidamente.

Los administradores dejaron constancia que no entorpecieron la libre circulacion de las facturas de
sus proveedores de bienes y servicios.

Se ha efectuado la liquidacién y pago al Sistema de Seguridad Social Integral.

El informe de gestién de la Administracién guarda la debida concordancia con los estados
financieros.

El Instituto cumple con el disefio e implementacion de las normas e instrucciones del Sistema de
Administraciéon de Riesgos de Lavado de Activos, Financiacién del Terrorismo y Financiacion de la
Proliferacion de Armas de destruccion masiva SARLAFT; en los términos de la Circular Externa
No. 20211700000005-5 de 2021 y Circular externa No. 009 de 2016 expedidas por la
Superintendencia Nacional de Salud. De igual manera, cumple con el disefio e implementacién de
las normas e instructivos sobre el Subsistema de Administracion del Riesgo de Corrupcion, la
Opacidad vy el Fraude - SICOF en los términos de la Circular Externa No. 20211700000005-5 de
2021.
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Opinién sobre control interno y cumplimiento legal y normativo

Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5. del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor
Fiscal contenidas en los numerales 1 y 3 del articulo 209 del Cédigo de Comercio, relacionados con la
evaluacion de si los actos de los administradores del INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA se
ajustan a los estatutos y a las érdenes o instrucciones del Consejo Directivo y si hay y son adecuadas
las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes del INSTITUTO NACIONAL
DE CANCEROLOGIA o de terceros que estén en su poder, emiti un informe separado, aplicando el
estandar internacional de trabajos para atestiguar ISAE 3000, aceptado en Colombia.

FABI ES ROMERO ACOSTA
Revisor Fiscal (S) con T.P. 118.310- T
En representacion de NEXIA M&A S.A.S.
T.P. 312-T

Calle 127a No.7 - 19
BM&A-IA127:2026
10 de marzo de 2026

Elaborado:LMLQ
Revisado: CMMP
Aprobado: FARA
Impreso: CDVB
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OPINION DEL REVISOR FISCAL
ACERCA DEL CUMPLIMIENTO DE LOS NUMERALES 1Y 3
DEL ARTICULO 209 DEL CODIGO DE COMERCIO
INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Seiores
CONSEJO DIRECTIVO

Ciudad

Dentro de las atribuciones legales asignadas como revisor fiscal del INSTITUTO NACIONAL DE
CANCEROLOGIA y en cumplimiento de los articulos 1.2.1.2 y 1.2.1.5 del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, modificados por los articulos 4 y 5 del Decreto 2496 de 2015,
respectivamente, presenté el resultado de los procedimientos realizados en cumplimiento de los
numerales 1 y 3 del articulo 209 del Cdédigo de Comercio, detallados como se relacionan a
continuacion, por el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 por parte de la entidad:

1. Los actos de los administradores de la entidad se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes o
instrucciones de los 6rganos de direccion y administracion, y
2. Si existen y son adecuadas las medidas de control interno, conservaciéon y custodia de los

bienes de la entidad o de terceros que estén en su poder.
CRITERIOS

Los aspectos considerados para la evaluacion de los asuntos mencionados en el parrafo inicial
comprenden: a) los estatutos sociales y las actas de los 6érganos de direccion y administracion y b) los
componentes del control interno implementados por la Entidad, tales como el ambiente de control, los
procedimientos de evaluacién de riesgos, sus sistemas de informacion y comunicaciones y el
monitoreo de los controles por parte de la administracién y de los encargados del gobierno corporativo,
los cuales se fundamentan en el sistema de control interno implementado por la administracion del
INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA .

RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION

La administracion es responsable por el cumplimiento de los estatutos y de las decisiones de los
6rganos de direccién y administracion y por disefiar, implementar y mantener medidas adecuadas de
control interno, de conservacién y custodia de los bienes de la entidad y los de terceros que estan en
su poder, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno implementado.

RESPONSABILIDAD DEL REVISOR FISCAL

Mi responsabilidad consiste en efectuar un trabajo de aseguramiento razonable para expresar una
conclusién fundamentada en la evidencia obtenida. Efectue procedimientos conforme a la Norma
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Internacional de Trabajos para Atestiguar 3000 aceptada en Colombia (International Standard on
Assurance Engagements - ISAE 3000, por sus siglas en inglés).

Esta norma requiere que cumpla con requisitos éticos, planifique y efectie los procedimientos que
considere necesarios para obtener una seguridad razonable sobre si los actos de los administradores
se ajustan a los estatutos y a las decisiones de los 6rganos de direccién y administracion y sobre si
existen y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la
entidad y los de terceros que estan en su poder, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control
interno implementado por la administracién, en todos los aspectos importantes de evaluacion.

PROCEDIMIENTOS EFECTUADOS

Este trabajo de aseguramiento razonable incluye la obtencién de evidencia por el periodo que termind
el 31 de diciembre de 2025. Los procedimientos contemplan los siguientes aspectos:

e Obtencién de una representacion escrita de la Administracion sobre si los actos de
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de los érganos de direccion y
administracion, y sobre si tienen y son adecuadas las medidas de control interno, de
conservacion y custodia de los bienes de la organizacién y los de terceros que estan en su
poder, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno implementado por la
administracion.

e Lectura de las actas de 6rganos de direccion y administracion, estatutos y verificacion de si los
actos de los administradores se ajustan a los mismos.

e Evaluacion de si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacién y
custodia de los bienes de la entidad y los de terceros que estan en su poder, de acuerdo con
lo requerido en el sistema de control interno implementado por la administracion.

e Pruebas de disefio, implementacion y eficacia operativa sobre las actividades relevantes de los
componentes de control interno, sobre el reporte financiero y los elementos establecidos por la
entidad, tales como: entorno, proceso de valoracion riesgo, sistemas de informacion,
actividades y seguimiento a los controles.

e Emision de cartas a la gerencia con mis recomendaciones sobre las deficiencias en el control
interno y control interno contable que fueron identificadas durante el trabajo de revisoria fiscal.

e Seguimiento a los asuntos incluidos en las cartas de recomendacion que emiti con relacién a
las deficiencias de control interno.
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LIMITACIONES INHERENTES

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura de control interno, es posible que existan
controles efectivos a la fecha de mi examen que cambien esa condicion durante el periodo evaluado,
dado que mi informe se basa en pruebas selectivas. Adicionalmente, la evaluacion del control interno
tiene riesgo de limitarse por los cambios en las condiciones o porque el grado de cumplimiento con las
politicas y procedimientos pueden deteriorarse. Por otra parte, estas limitaciones incluyen el error
humano, fallas por colusion de dos o mas personas o, incumplimiento de los controles por parte de la
administracion.

CONCLUSIONES

Mi conclusion se fundamenta en la evidencia obtenida sobre los asuntos descritos y se encuentra
sujeta a las limitaciones inherentes planteadas en este informe. Considero que los procesos de analisis
proporcionan una base razonable de aseguramiento para fundamentar la conclusiéon que expreso a
continuacion:

Actos de los administradores de la entidad: Los actos de administradores se ajustan a los estatutos
y a las decisiones de los 6rganos de direccion y administracion y son adecuadas las medidas de
control interno, de conservacién y custodia de los bienes de la entidad y los de terceros que estan en
su poder. Las actas de los érganos de direccion y administracion fueron puestas a disposicion de la
revisoria fiscal.

Estatutos: El contenido de los estatutos advierte una serie de preceptos escritos que contribuyen a
regular el funcionamiento de la organizacion y a establecer procedimientos, respuestas de actuacion
ante diferentes circunstancias, necesarias para mantener una estabilidad interna y realizar una gestion
eficaz que permite un adecuado control legal y fiscal. Para el efecto, se establece una estructura
funcional organizada que posibilita la gestion frente a sus grupos de interés, reconociendo los
derechos, las obligaciones y las relaciones entre estos. Durante el 2025, no se presentaron
modificaciones.

Gestion documental: El INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA Cuenta con un sistema de
gestion de documentos de archivo adecuado con la debida aplicacion de las tablas de retencion
documental establecidas.

Sistema de control interno contable: El sistema de control interno contable es adecuado, sujeto a
mejora continua.

Sistema de control interno: El INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA, posee Oficina de
Control Interno que durante el afio 2025 dio cobertura en revision a los diferentes procesos.
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CONCLUSION GENERAL

Con base en el resultado de mis pruebas y evidencia obtenida, en mi opinién, los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones del Consejo Directivo, asi mismo, se han
establecido adecuadas medidas de conservacion y custodia de los bienes de la entidad o de terceros
que estan en su poder. La entidad tiene establecidos controles en sus procesos estratégicos,
misionales y de apoyo, no obstante, debe monitorear constantemente su sistema de control interno,
sus politicas, principios, procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion, orientando su
funcionamiento en los principios de autocontrol, autorregulacion y autogestion.

FAB ANDRES ROMERO ACOSTA
Revisor Fiscal (S) con T.P. 118.310- T
En representacion de NEXIA M&A S.A.S.
T.P. 312-T

Calle 127a No.7 - 19
BM&A-1A:128:2026
10 de marzo de 2026

Elaborado:LMLQ
Revisado: CMMP
Aprobado: FARA
Impreso: CDVB

ECE:'.EZ Manizakas:
Calle 127A N7 - 13 Calla 57 H® 244 - 53
Edificis Accass Camfro Emprsaara Tabsfona: [57) [E) B3145E6E
Telsfono: (57) [1) 7454217

4ded



y 1934 - 2024
de transformacion
por el control del cancer
en Colombia

Instituto Nacional de Cancerologia

Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2025






LOS SUSCRITOS REPRESENTANTE LEGAL,
Y CONTADOR PUBLICO DEL

INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA
NIT: 899.999.092-7

CERTIFICAMOS QUE A DICIEMBRE 31 DE 2025-2024

Hemos preparados los Estados Financieros individuales del INSTITUTO NACIONAL DE
CANCEROLOGIA al 31 de diciembre de 2025 y 2024, de cambios en la situacion financiera, resultados
integrales, de cambios en el patrimonio, de flujos de efectivo y sus respectivas revelaciones que forman con
ellos un todo indivisible, por el periodo terminado en esas fechas, ademds del resumen de las politicas contables
mas significativas emanadas de la Contaduria General de la Nacién.

Los procedimientos de reconocimiento, medicién y revelacion han sido aplicados conforme a las cualidades y
principios de la informacién contable puablica y reflejan razonablemente la situacién financiera al 31 de
diciembre de 2025 y 2024; asi como los resultados integrales de sus operaciones, los cambios en el patrimonio
y los flujos de efectivo.

Las cifras incluidas en los estados financieros individuales son fielmente tomadas de los libros oficiales de
contabilidad a diciembre de 2025 y 2024,

No hemos tenido conocimiento de irregularidades que involucren a miembros de la administracion o a
funcionarios, que puedan tener efecto de importancia relativa sobre los estados financieros individuales
enunciados.

El valor total de activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos, costos y cuentas de orden, han sido reconocidos,
medidos y revelados en los estados financieros individuales hasta la fecha de corte, por la entidad contable
publica.

Los activos representan un potencial de servicios o beneficios econémicos futuros y los pasivos representan
hechos pasados que implican un flujo de salida de recursos, en desarrollo de las funciones de cometido estatal
de la entidad contable publica, en la fecha de corte.

Ademas, conforme a lo indicado en el Decreto 1406 de 1999, articulo 11 y 12, y de acuerdo con lo establecido
en la Ley 100 de 1993, y demdas normas complementarias, la entidad cumplié con el pago oportuno de las
obligaciones relacionadas con el Sistema de seguridad social integral, v los aportes parafiscales de los
funcionarios que se encuentran a su cargo.

Hemos cumplido adecuadamente durante el afio con las disposiciones legales vigentes relacionadas con
derechos de autor, licenciamiento y legalidad del software (ley 603 de 2000).

INFORMACION RELACIONADA CON LA RAZONABILIDAD DE LOS ESTADOS FINANCIEROS:

1. Se han revelado todas las demandas, imposiciones o sanciones tributarias de las cuales se tenga
conocimiento.

2. No hemos sido advertidos de otros asuntos importantes que pudiesen dar motivo a demandas y que
deben ser revelados.

NIT: 899,999.092-7
Calle 1 # 9-85 + PBX: (601) 4817000
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3. No se han presentado acontecimientos importantes después del cierre del ejercicio y la fecha de
preparacién de este informe, que requieran ajustes o revelaciones en los estados financieros y en las
notas.

4. Nuestra entidad cuenta con procesos y procedimientos de control interno establecidos los cuales son
efectuados por la administracion y personal asignado para ello de tal manera que provea razonable
seguridad en relacion con la preparacién de informacion financiera confiable, el cumplimiento de las
normas legales e internas y el logro de un alto nivel de efectividad y eficiencia en las operaciones.

No se ha dado manejo a recursos en forma distinta a la prevista en los procedimientos de la entidad.

6. La entidad ha cumplido con todos los acuerdos contractuales, cuyo incumplimiento pudiera tener
efecto sobre los estados financieros cortados a la fecha.

7. Las garantias dadas a terceros para el cumplimiento de contratos son suficientes y el cumplimiento de
estos esta garantizado.

8. No ocurrieron violaciones por parte del representante legal, ni se obtuvo informacién de que empleados
de manejo y otros empleados de la entidad hayan incurrido en las irregularidades del estatuto
anticorrupcion (Ley 190 de 2005), del estatuto nacional contra el secuestro ( Ley 40 de 1.993) y
demas normas legales que permitan que la entidad sea usada para transferir, manejar, aprovechar o
invertir dineros o recursos provenientes de actividades delictivas o que haya financiado o pagado
secuestros o extorsiones a grupos subversivos o de delincuencia comun que operan en el pais.

9. No se obtuvo informacién relevante sobre el manejo de fondos cuya cuantia permita sospechar
razonablemente que son provenientes de actividades delictivas, ante lo cual se hubiese reportado en
forma inmediata y suficiente a la Fiscalia General de la Naci6n o a los cuerpos especiales de la Policia
que ésta designe.

10. No se presentaron violaciones a las leyes o reglamentos. Estas actuaciones podrian implicar situaciones
especiales a revelar en los estados financieros o suscitar obligaciones que serfan base para registrar un
pasivo contingente.

11. No se conoce de la existencia de otros pasivos de importancia diferentes a aquellos registrados en los
libros o de ganancias o pérdidas contingentes que exigen sean revelados en las notas a los estados
financieros.

12. La sociedad no obstaculizé durante 2025 de ninguna forma, las operaciones de factoring que los
proveedores y acreedores de la entidad han pretendido hacer con sus respectivas facturas de venta.

Se firma en Bogota a los veintiocho (26) dias del mes de febrero de 2026.

\;'# CAROLINA WIESNER CEBALLOS ANA NANCY CAMELO VANEGAS
CC 51.641.887 CC 51.986.23
%1( Directora General }\ Contadora -TP 43223-T
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ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVOQ
CAJA

DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS

EFECTIVO DE USO RESTRINGIDO

INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS
ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ

CUENTAS POR COBRAR
PRESTACION DE SERVICIOS
PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD
OTRAS CUENTAS POR COBRAR

DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR

INVENTARIOS
MERCANCIA EN EXISTENCIA
MATERIALES Y SUMINISTROS

OTROS ACTIVOS
ANTICIFOS Y AVANCES ENTREGADOS

FIDUCIA MERCANTIL PATRIMONIO AUTONOMO

ACTIVO NO CORRIENTE

CUENTAS POR COBRAR
DEUDAS DE DIFICIL COBRO
PROVISION DEUDORES DIFICIL COBRO

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
TERRENOS
CONSTRUCCIONES EN CURSO

MAQUINARIA, PLANTA Y EQUIPO EN MONTAJE
PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO EN TRANSITO

EDIFICACIONES

REDES LINEAS Y CABLES

MAQUINARIA Y EQUIPO

EQUIPO MEDICO CIENTIFICO

MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA

EQUIPQ DE COMPUTACION Y COMUNICACION
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION
EQUIPO DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELES

DEPRECIACION ACUMULADA

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES
INTANGIBLES
AMORTIZ. ACUMULADA INTANGIBLES

ACTIVOS DIFERIDOS
SEGUROS CON COBERTURA MAYOR A 2

TOTAL ACTIVO
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
ACTIVOS CONTINGENTES

DEUDORES DE CONTROL

DEUDORAS POR CONTRA (CR)

ACTIVOS CONTINGENTES POR CONTRA (CR)

DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA (CR)

J} CAROLINA WIESNE
Director General

INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 - 2024

Nota 31 de diciembre de 2025
560.645.121.960
5 148.506.576.086
1.208.170
248,504.003.442
1.364.474
6 503.337.044
503.337.044
T 261.882.075.687
2,271.249.208
324.29]1 408.757
66.636.212
(64.747.218.489)
9 16.953.782.053
16.021.379.745
932.402.307
16 32.799.351.090
15.722.312.022
17.077.039.068
341.500.230.245
T 60.915.404.915
185,385.522.496
(124.470.117.581)
10 179.716.002.787
10.783.325.000
27.758,733.042
4.741.146.970
105.350.815.397
412.166.580
13.337.725.628
222.633.005.358
2.363.544 487
21.988.373.958
228.219.723
142.623.060
-130.023,676.418
14 782.105.420
9.927.169.111
(9.145.063.691)
16 86.717.122
86.717.122
902.145.352.205
18.867.030.045
15 B00.000.000
26 28.067.030.045
-18.867.030.045
25 -800.000.000
26 -28.067.030.045

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL

CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS

TP 43223-T

31 de diciembre de 2024

550.321.335.079

223.131.666.306
4.971.256
223.125.330.576
1.364.474

36.210.832.969
36.210.832.969

171.435.687.597
1.156.149.301
174.627.291.720
5.243.610
(4.352.997.035)

13.753.303.446
12.795.390.557
957.912.890

105.789.844.761
105.789 844 761

218.130.163.362

39.409.574.718
111.479.874.168
(72.070.299.450)

177.950.161.098
10,783.325,000

104,889 258.397
81.530316
13.400.791 418
161.759.980.198
2.509.119.564
10.1535.927.043
228.219.723
142,828,060
(126.000.818.622)

742.369.171
10.102,061.780
(9,359,692 609)
28.058.375
28.058.375

9.501.130.619
2.477.935.639
7.023.194 981

(9.501.130.619)
(2.477.935.639)
(7.023.194.981)

TP 118310-T 3
En Representacion de Nexia Montes & Asociados S A.S
(Ver opinidn adjunta BM&A-TA;93:2026)



ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL d C"“:‘f’_‘:ﬂ‘“
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 - 2024 e
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS

INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA ESE. @ Insfituto Nasional

Nota 31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de 2024
PASIVO
PASIVO CORRIENTE 88.681.232.151 43.429.341.319
CUENTAS POR PAGAR 21 68,536.214.391 9,721.370.216
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 48.423.022.546 6,248,789.181
RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 477.281.518 272.711.105
DESCUENTOS DE NOMINA 1.106.500 374.500
RETENCION EN LA FUENTE E IMPTO. DE TIMBRE 6.301.507.000 2.996.093.000
IMPUESTO CONTRIBUCIONES Y TASAS 16.817.000 14.788.000
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO IVA 56.715.000 -
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 13.259.764.828 188.614.430
BENEFICIOS A EMPLEADOS 22 6.282.879.083 4.772.361.867
BENEFICIOS A EMPLEADOS A CORTO PLAZO 6.282.879.083 4.772.361 867
OTROS PASIVOS 24 13.862.138.677 28.935.609.236
RECURSOS RECIBIDOS EN ADMTN]STRACICIIN 13.074.742,739 8.087.033.524
DEPOSITOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION 21.253.728 20.683.177.204
INGRESOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION T66.142.210 165,398,508
PASIVO NO CORRIENTE 5.271.006.753 5£.129.323.922
PROVISIONES 23 3.167.966.753 3.026.283.922
LITIGIOS Y DEMANDAS 3.167.966.753 3.026.283.922
BENEFICIOS A EMPLEADOS A LARGO PLAZO 12 189.000.000 189.000.000
BENEFICIOS A EMPLEADOS A LARGO PLAZO 185.000.000 189.000.000
OTROS PASIVOS DIFERIDOS 24 1.914.040.000 1.914.040.000
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO EN COMODATO 1.914.040.000 1.914.040.000
TOTAL PASIVOS 93.952.238.904 48.558.665.241
PATRIMONIO
CAPITAL FISCAL 27 613.563.235.777 515.870.965.492
CAPITAL FISCAL 613.563.235.777 515.870.965.492
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 27 106.329.597.424 106.329.597.424
(Imp por icion Normas [ ionales NICSP) 106.329.597.424 106,329,597 424
RESULTADOS DEL EJERCICIO #8.300.280.101 97.692.270.284
RESULTADO DEL EJERCICIO 27 88.300.280.101 97.692.270.284
TOTAL PATRIMONIO NETO 808,193.113.302 719.892.833.199
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 902.145.352.205 768.451.498.441
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS -53.276.579.048 (24.084.763.104)
PASIVOS CONTINGENTES 25 -50.944.692.970 {22.066.053.214)
ACREEDORAS CONTROL 26 -2.331.886.078 (2.018.709.889)
ACREEDORAS POR EL CONTRA (DB) 53.276.579.048 24.084.763.104

ACREEDORAS POR CONTRA (DB)

53.276.579.048

L6 INA WIESNER CEBA ANA NANCY CAMELQ, VANEGAS FABIAN RO ACOSTA
Directar General CONTADOR alf
VIGILADO Supersumt(j TP 43223-T TP 118310-T

En Representacion de Nexia Montes & Asociados S
(Ver opinion adjunta BM& A-1A:93:2026)



INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL INDIVIDUAL

INGRESOS POR PRESTACION DE SERVICIOS
VENTA DE SERVICIOS
SERVICIOS DE SALUD

TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES
SUB\*ENCIQN POR DONACIONES
SUBVENCION POR RECURSOS TRANSFERIDOS POR EL GOBIERNO

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES

COSTO POR PRESTACION DE SERVICIOS
SERVICIOS DE SALUD

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION

DE ADMINISTRACION
SUELDOS Y SALARIOS
CONTRIBUCIONES IMPUTADAS
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS
APORTES SOBRE LA NOMINA
PRESTACIONES SOCIALES
GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS

GENERALES
GENERALES
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS

DETERIORO, DEPRECIACIONES, AGOTAMIENTO, AMORTIZACIONES
Y PROVISIONES

DETERIORO PRESTAC. SERV. SALUD
DEPRECIACION PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
AMORTIZACION DE INTANGIBLES

PROVISION LITIGIOS ¥ DEMANDAS

UTILIDAD OPERACIONAL
OTROS GASTOS DIVERSOS
FINANCIEROS
OTROS GASTOS DIVERSOS
OTROS INGRESOS
FINANCIEROS
INGRESOS DIVERSOS

RESULTADO DEL PERIODO ANTES DE IMPUESTOS

RESULTADO DEL PERIODO

CAROLINA WIESNER CEBALLOS

Director General
VIGILADG Sunmlud@

Nota

18

30

9
19
29
19
29
29

9
9

19
29
19
29

29

19

28
28

1DE ENERO A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 - 2024
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS

ACUMULADO
A 31 DICIEMBRE 2025

682.767.925.754

85.446.005
101.313.348.000

563.416.802.402

7.617460,986
324.351.568
2.409.561.465
480,753 657
4.186.871.557
1680959130

30.918.748.495
1.069.018 665

112.871.926.365
3416629281
261,744,416
4.196.104.730

92.483 746

18.069.736.028

26.641.734.475
28.504.978.363

682.767.925.754

101.398.794.005

T84.166.719.759

563.416.802.402

120.749.917.358

169.434.130.320

16.699.958.363

31.987.767.164

120.746.404.792

S1.315.787.038

18.162.219.774

55.146.712.838

B8.300.280.101

§8.300.280.101

ANA NANCY CAMEDD VANEGAS

Contadora
TP 43223-T

Instituto Nacianal

|1N de Cancerologio

532.571.195.643

186.273.221
75.877.297.524

493.194.374.672

7.225.190.637
287462 468
2.265.174.047
455.639.875
3432495330
1.623.231.162

26.788.225.793
1.084.001 751

12.245.545.777
3.431.947.106
412.852.121
2.632.741.815

16.069.124

17.609.977.644

29.039.113.969
32.723.319.252

TP 118310-T
En Representacion de Nexia Montes & Asociados 8.A 8
{Ver opinidn adjunta BM&A-IA93:2016)
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ACUMULADO
A 31 DICIEMBRE 2024

532571195643

76.063.570.745

608.634.766,387

493.194.374.672

115.440.391.716

61.884.507.885

15.289.193.519

27.872.227.546

18.723.086.819

53,555.883.831

17.626.046.769

61.762.433.222

97.692.270.284

97.692.270.284






INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA _ .
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO INDIVIDUAL @ Instituto Nocional

de Concerologio
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 - 2024 atel
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS

Pt ol et i ShnEar

; ; Resultados de Ejercicios  Resultados del Impactos por la Transicion al Nuevo
Capital Fiscal Reservas . — i
Anteriores Ejercicio Marco de Regulacion
Saldo al 31 de diciembre d
232 4" Aot de diclembre €e 215 870.965.492 0 0 97.692.270.284 106.329.597.424
Traslado a capital 97.692.270.284 0 0 (97.692,270.284) 0
Resultado del periodo 0 0 0 88.300.280.101 0
f:;d: A3ldediclenbrede. oy aeinan 0 0 88.300.280.101 106.329.597.424
el ’ | CAROLINA WIESNER CEBALL ANA NANCY CAMBLO VANEGAS FABIAN A MERO ACOSTA
Directora General Contadora Revisor Fiscal(S)
TP 43223-T TP 118310-T

En Representacion da Nexia Montes & Asociados S.AS
(Ver opinion adjuma BM&A-1A:93:2026)
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INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 -

2024

CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS

Flujos de efectivo de las actividades de operacion

Resultado neto del afio

Ajustadas por;

Depreciacion de propiedades, planta y equipo

Amortizacion de intangibles
Deterioro para deudores

Cambios en el capital de trabajo:
Cuentas por cobrar

Inventarios
Otros Activos

Cuentas por pagar
Beneficios a empleados
Provisiones - Litigios

Otros pasivos

Efectivo neto generado por (utilizado en) las actividades de operacion

Efectivo neto generado por las Actividades de operacion

Flujos de efective de las actividades de inversion
Adquisiciones de propiedades, planta y equipo

Adquisiciones de intangibles

Inversiones

Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion

Incremento / (decremento) neto del efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del afio
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del aiio

w&m

CAROLFNA WIESNER CE LLOS

Directora General

WVIGILADD Sune«wm@

TP 43223-T

Instituto Macional
de Concerologia
e

o of ennvel del elnenr

Afio terminado el 31 de Diciembre

2025 2024
88.300.280.101 97.692.270.284
4.022.857.796 2.648.697.043
(214.628.918) 397.240.102
112,794.039.585 (4.856.794.142)
204.902.548.564 03.881.413.287

(224.746.257.872)

(3.200.478.607)
72.931.834.923
58.814.844.175
1.510.517.216
141.682.831

(15.073.470.560)

(35.122.103.037)
3.688.110.488
(45.405.181.460)
(22.046.189.962)
(20.677.665)
(1.054.086.492)
(1.609.032.523)

(109.621.327.893)

(101.569.160.651)

95.281.220.671

(105.788.699.485)
174.892.669
35.707.495.925

(5.687.747.364)

3.600.951.324
(119.771.483)
(896.479.743)

(69.906.310.891)

2.584.700.098

25.374.909.780
223.131.666.306

(3.103.047.266)
226.234.713.572

248.506.576.086_ 7

223.131.666.306

TP 118310-T

En Representacion de Nexia Montes & Asociados S.AS
(Ver opinion adjunta BM&A-1A:93:2026)
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Instituto Nacional de Cancerologia
Estados financieros — 31 de diciembre de 2025
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las notas que se presentan a continuacion, corresponde a las revelaciones de los estados
financieros de una empresa individual y atienden los criterios técnicos que deben observarse
para el reconocimiento, medicion, revelacién y presentacion de los hechos econémicos por
parte de las empresas que no cotizan en el mercado de valores, y que no captan ni administran
ahorro del publico contenidos en la Resolucion 414 del 8 de septiembre de 2014 de la
Contaduria General de la Nacién y las que modifica la Resolucién 426 de 2019 que
corresponde al Marco Normativo aplicable a este tipo de empresas; documentos expedidos
con el fin de orientar las actividades relacionadas; también se incluye la Resolucién 139 de
2015 que contiene el Catalogo General de Cuentas (CGC) que es utilizado por las Empresas
que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro del Publico
para efectos de registro y reporte de informacion financiera a la Contaduria General de la
Nacion; también incluye las politicas establecidas por el Instituto Nacional de Cancerologia
adoptadas por nuestra entidad segun la Resolucion 0998 del 31 de diciembre de 2025, que
deroga a partir de la fecha de expedicion de la Resolucién 0992 de diciembre de 2022.

NOTA 1-ENTIDAD REPORTANTE
1.1. Identificacion y funciones:

El Instituto Nacional de Cancerologia, con personeria juridica, adscrita al Ministerio de
Proteccion Social, fue creada por la Ley 81 de 1928, con reestructuracion realizada mediante
el Decreto 5017 del 28 de diciembre de 2009, transformada su naturaleza juridica mediante
la Ley 2291 de febrero 17 de 2023.

En el articulo 1° de la citada Ley se transformé la naturaleza juridica del Instituto Nacional
de Cancerologia Empresa Social del Estado en una entidad publica de naturaleza especial,
con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, técnica y financiera;
perteneciente al sector descentralizado de la rama ejecutiva del orden nacional, adscrito al
Ministerio de Salud y Proteccion Social e Integrante del Sistema General de Seguridad Social
en Salud y El Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

El Instituto estd ubicada en la calle 1 No. 9-85 de la ciudad de Bogota; y puede establecer
coordinaciones en otras ciudades del pais, siempre y cuando ello contribuya al cumplimiento
de su objeto, en términos de eficiencia, economia, transparencia y eficacia institucional. A la
fecha del cierre de los estados financieros al 31 de diciembre de 2024; la entidad tiene como
domicilio tnico la ciudad de Bogota.

En conclusion, para la presentacion de las notas se realizardan en materia normativa al corte
de diciembre 31 de 2025, por ende, se mencionara lo aplicable con dicho corte.
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Estados financieros — 31 de diciembre de 2025
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

1.2. Declaracién de cumplimiento del marco normativo y limitaciones:

De conformidad con lo establecido en el articulo 4 de la Ley 2291 de 2022 el Instituto, tiene
como funciones y competencias entre otras:

e Asesorar y establecer con el Ministerio de Salud y Proteccion Social en la definicion de
los objetivos del control del céncer, especificamente en el control riesgo, deteccion
temprana, tratamiento integral, cuidados paliativos, vigilancia epidemiolégica y desarrollo
del talento humano en oncologia:

e Asesorar al Ministerio de Salud y Proteccion Social en la definicién de estandares y
criterios de cumplimiento de las condiciones de habilitacién de servicio oncoldgicos, los
criterios de evaluacion, monitoreo y seguimiento a la calidad y de los modelos de atencion
de los servicios oncologicos.

e Apoyar técnicamente a las secretarias departamentales, municipales y distritales de salud
cuando asi lo soliciten para adelantar, a nivel territorial, las politicas, planes, programas
relacionados con la prevencion, el diagndstico, tratamiento y rehabilitacién de las
enfermedades neoplasicas y relacionadas.

e Formular y elaborar los programas de investigaciones basicas aplicadas, clinicas,
epidemioldgicas, experimentales y en salud publica, de desarrollo basico y de innovacion,
nacional e internacional para el control del cancer.

e Asesorar al Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, la orientacion y los recursos
destinados para las convocatorias de Investigacion, desarrollo e innovacion, relacionadas
con cancer

La entidad cuenta con politicas institucionales en cumplimiento de su objeto a saber:

e Politicas de desarrollo misional:
v" Salud Publica; Realizamos el control del riesgo, deteccién temprana, seguimiento a
servicios oncoldgicos y vigilancia epidemiolégica sobre el control del cancer.
v Investigacion: Generamos conocimiento para el control del cancer.
v Atencién: Brindamos atencion multidisciplinaria y damos soporte al paciente.
v' Docencia: Formamos y capacitamos el talento humano para el control del céncer.

e Politicas de fortalecimiento institucional:
v Calidad: Realizamos medicién y mejoramiento continuo de los procesos
institucionales.
v/ Ambiental: Mantenemos un ambiente humanizado y seguro en el desarrollo sostenible.
v Gestion de la Tecnologia: Realizamos evaluacion, andlisis de costos y cumplimiento
de estandares de seguridad.
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v Talento Humano: Atraemos, retenemos y desarrollamos el talento humano, generando
sentido de pertenencia con base en principios y valores.

A la fecha de cierre del ejercicio terminado a 31 de diciembre del afio 2024, la entidad no
presenta limitaciones y/o deficiencias operativas o administrativas que impacten el desarrollo
normal de los procesos o la consistencia y razonabilidad de las cifras.

1.3. Base Normativa y periodo cubierto:

Los presentes estados financieros individuales se elaboraron con base en el Marco Normativo
para Empresas que No Cotizan en el Mercado de Valores y que no captan ni administran
Ahorro del Pablico Resolucion 414 de 2014 modificada por las Resoluciones 466 de 2016 y
426 de 2019, las cuales hace parte integral del Régimen de Contabilidad Publica expedido
por la Contaduria General de la Nacion, que es el organismo de regulacion contable para las
entidades publicas colombianas.

Los estados financieros presentados comprenden el estado de situacion financiera individual,
el estado de resultados integral individual, el estado de cambios en el patrimonio, el estado
de flujo de efectivo, y las notas a los estados financieros para el periodo contable terminado
el 31 de diciembre de 2025 comparativo con periodo contable 31 de diciembre de 2024.

Los estados financieros mencionados anteriormente seran aprobados para su publicacién por
el Consejo Directivo del Instituto, el dia 26 de marzo de 2026, a partir de esta fecha ninguna
instancia tiene la facultad de ordenar la modificacion de los estados financieros.

1.4. Forma de organizacion y/o cobertura:

El Instituto, preparé la informacion contenida en los estados financieros al cierre de la
vigencia 2025, como una unidad contable central, para su posterior presentacion a los 6rganos
de administracion y vigilancia para su revision, evaluacion y aprobacion de estos; asi como
el reporte a los entes de control para los fines pertinentes.

1.5. Negocio en Marcha:

Las empresas que no cotizan en el mercado de valores, y que no captan ni administran ahorro
del publico, se caracterizan porque no emiten instrumentos de deuda o patrimonio y si lo
llegan a hacer, dichos instrumentos no se negocian en un mercado de valores; estas empresas
tampoco captan o administran recursos que provienen de terceros, es decir, no actiian en
calidad de bancos, cooperativas de crédito, compaiiias de seguros, intermediarios de bolsa,
fondos de inversién o bancos de inversion.
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Estas empresas también se caracterizan porque, teniendo en cuenta su naturaleza
organizacional, poseen formas particulares o regimenes juridicos, econémicos y sociales
diferentes de los del gobierno general. Ademés, se caracterizan porque son entidades que
tienen la facultad de contratar en su propio nombre; tienen capacidad financiera y operativa
para ejecutar actividades; venden bienes y/o prestan servicios de lo cual obtienen beneficios
o recuperan el costo total en el curso normal de su operacién; no dependen generalmente de
una financiacién continua e indefinida por parte del gobierno nacional, departamental,
municipal o distrital, para permanecer como un negocio en marcha; y son controladas por
una entidad del sector pablico.

Con base en lo anterior, y teniendo en cuenta que el Instituto es una entidad regulada bajo el
Marco Normativo para Empresas que No Cotizan en el Mercado de Valores y que no Captan,
ni Administran Ahorro del Publico de acuerdo con la Resolucion 414 de 2014, y que sus
Fuentes de financiacion son de recursos nacion y propios al cierre de la vigencia 2025, la
entidad no se encuentra en Riesgo de negocio en marcha.

NOTA 2 — BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS
2.1. Bases de medicion:

Los presentes estados financieros individuales se elaboraron con base en las normas de
reconocimiento, medicién, revelacién y presentacion contenidas en el Marco Normativo para
Empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del
puablico expedido por la Contaduria General de la Nacién, en las Resoluciones 414 de 2014,
modificadas por las Resoluciones 466 de 2016 y 426 de 2019, asi como las contenidas en el
Manual de Politicas Contables del Instituto.

2.2. Moneda funcional y de presentacion, redondeo y materialidad:

La administracion del Instituto considera que el peso colombiano es la moneda que representa
con mayor fidelidad los efectos econémicos de las transacciones, eventos y condiciones
subyacentes del INC, y por esta razon los estados financieros son presentados en pesos
colombianos como su moneda funcional.

El nivel de materialidad utilizado para la preparacion de los estados financieros corresponde,
a las omisiones o inexactitudes de partidas que puedan influir en las decisiones econdémicas
tomadas por los usuarios sobre la base de los estados financieros. La materialidad (o
importancia relativa) depende de la magnitud y la naturaleza de la omision o inexactitud,
enjuiciada en funcién de las circunstancias particulares en que se hayan producido. La
magnitud o la naturaleza de la partida, 0 una combinacion de ambas, podria ser el factor
determinante.
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2.3. Tratamiento de la moneda extranjera:

Cuando la entidad realice transacciones en moneda extranjera, conversion de estados
financieros de negocios en el extranjero o conversion de sus estados financieros a una
moneda de presentacion distinta a la moneda funcional, aplicara los criterios de la moneda
funcional que para efectos de estos estados financieros es el peso colombiano.

2.4. Hechos ocurridos después del periodo contable:

Son todos aquellos eventos, favorables o desfavorables, que se producen entre el final del
periodo contable y la fecha de autorizacion para la publicacion de los estados financieros.

El final del periodo contable se refiere al tltimo dia del periodo con el cual estan relacionados
los estados financieros y correspondera al 31 de diciembre. Por su parte, la fecha de
autorizacion para la publicacion de los estados financieros corresponderd a la fecha en la que
se apruebe que los diferentes usuarios tengan conocimiento de estos.

Al 31 de diciembre de 2025, no existe ninguin hecho posterior que afecte las cifras presentadas
en los estados financieros.

Pueden identificarse dos tipos de eventos: los que implican ajuste y los que no implican ajuste.
2.4.1 Hechos ocurridos después del periodo contable que implique ajuste:

Son aquellos que proporcionan evidencias de las condiciones existentes al final de dicho
periodo, el Instituto, ajustara los valores reconocidos en sus estados financieros para reflejar la
incidencia de los hechos ocurridos después del periodo contable que impliquen ajuste.

Algunos de los eventos que proporcionan evidencia de las condiciones existentes al final del
periodo contable y que implican el reconocimiento o el ajuste de los activos, pasivos,
patrimonio, ingresos, gastos y costos son los siguientes: la resolucion de un litigio judicial que
confirme que el Instituto, tenia una obligacion presente al final del periodo contable; la
recepcion de informacion que indique el deterioro del valor de un activo al final del periodo
contable o la necesidad de ajuste de un deterioro del valor anteriormente reconocido; la
determinacién del valor de transacciones realizadas no reconocidas; la determinacion de la
participacion en las ganancias o en el pago de incentivos a los empleados que la empresa deba
realizar como resultado de hechos anteriores a esa fecha; y el descubrimiento de fraudes o
errores que demuestren que los estados financieros eran incorrectos.
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2.4.2. Hechos ocurridos después del periodo contable que no implican ajuste:

Los hechos ocurridos después del periodo contable que no implican ajuste son aquellos que
indican condiciones surgidas después del mismo y que por su materialidad serdn objeto de
revelacion.

Algunos de los eventos ocurridos después del periodo contable que indican condiciones
surgidas después del periodo que no implican ajuste y que seran objeto de revelacion debido a
su materialidad son los siguientes: la reduccion en el valor de mercado de las inversiones; el
inicio de un proceso de combinacion de negocios o la disposicion de una controlada; otras
disposiciones de activos o la expropiacion de activos por parte del gobierno; las compras
significativas de activos; la ocurrencia de siniestros; el anuncio o comienzo de
reestructuraciones; la decision de la liquidacion o cese de actividades de la empresa; las
variaciones importantes en los precios de los activos o en las tasas de cambio; las diferencias
en las tasas o leyes fiscales, aprobadas o cuyo proceso de aprobacion esté practicamente
terminado; el otorgamiento de garantias; y el inicio de litigios.

NOTA 3 — JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCION DE ERRORES
CONTABLES

3.1. Juicios:

El Instituto hace estimaciones y asunciones que afectan los montos reconocidos en los
estados financieros y el valor en libros de los activos y pasivos dentro del siguiente afio fiscal.
Los juicios y estimados son continuamente evaluados y son basados en la experiencia y
analisis de del Instituto y otros factores, incluyendo la expectativa de eventos futuros que se
cree son razonables en las circunstancias. También hace ciertos juicios aparte de aquellos
que involucran estimaciones en el proceso de aplicar las politicas contables.

El Instituto, considerando lo definido en el Régimen de Contabilidad Piblica y a partir de
juicios profesionales, selecciona y aplica en sus politicas contable juicios para el
reconocimiento de un hecho econémico, lo cual conlleva a mostrar la situacion financiera, el
rendimiento financiero y los flujos de efectivo del Instituto, atendiendo las caracteristicas de
representacion fiel y relevancia de la informacion financiera; caso en el cual, se documenta
en cada politica definida, en el manual de politicas contables de la entidad.

3.2. Estimaciones y supuestos:

Una estimacion contable es un mecanismo utilizado por el Instituto, para medir un hecho
econdémico que, dada la incertidumbre inherente al mismo, no puede medirse con precision,
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sino que solamente puede estimarse. Ello implica la utilizacion de juicios basados en la
informacion fiable disponible y en técnicas o metodologias apropiadas. Son estimaciones
contables, entre otras, el deterioro del valor de los activos, el valor razonable de los activos
financieros, el valor residual y la vida util de los activos depreciables, y las obligaciones por
garantias concedidas.

El uso de estimaciones razonables constituye una parte fundamental del proceso contable y no
menoscaba la confiabilidad de la informacién contable. No obstante, si como consecuencia de
obtener nueva informacién o de poseer mas experiencia, se producen cambios en las
circunstancias en que se basa la estimacion, esta se revisara y, de ser necesario, se ajustara. Lo
anterior, no implica que esta se encuentre relacionada con periodos anteriores ni tampoco que
constituya la correccion de un error, por lo cual su aplicacion es prospectiva.

Un cambio en una estimacion contable es el resultado de nueva informacién o nuevos
acontecimientos que afectan, bien el valor en libros de un activo o de un pasivo, o bien el
consumo periddico de un activo. Estos cambios se producen tras la evaluacion de la situacion
actual del elemento, de los beneficios futuros esperados y de las obligaciones asociadas con los
activos y pasivos correspondientes.

Un cambio en los criterios de medicion aplicados implicard un cambio en una politica contable
y no un cambio en una estimacion contable. Cuando sea dificil distinguir entre un cambio de
politica contable y un cambio en una estimacion contable, se tratard como si fuera un cambio
en una estimacion contable.

Los efectos que se deriven de un cambio en una estimacion contable se aplicardn de manera
prospectiva afectando, bien el resultado del periodo en el que tenga lugar el cambio si afecta

solamente este periodo, o bien el resultado del periodo del cambio y de los periodos futuros si
el cambio afecta a todos ellos. No obstante, si el cambio en una estimacion contable origina

cambios en activos o pasivos o se relaciona con una partida del patrimonio, este se reconocera
a través de un ajuste en el valor en libros del activo, pasivo o patrimonio en el periodo en el
que se presente el cambio.

Cuando el Instituto, adopte un cambio en una estimacion contable, revelara:

a) La naturaleza del cambio

b) El valor del cambio en una estimacion contable que haya producido efectos en el periodo
actual o que se espere los produzca en periodos futuros.

c¢) La justificacion de la no revelacion del efecto en periodos futuros.

11



Instituto Nacional de Cancerologia
Estados financieros — 31 de diciembre de 2025
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

3.3. Correcciones contables:

3.3.1. Procedimiento para correccion de errores:

Los errores son las omisiones e inexactitudes que se presentan en los estados financieros de la
empresa, para uno o mas periodos anteriores, como resultado de un fallo al utilizar informacion
fiable que estaba disponible cuando los estados financieros para tales periodos fueron
formulados y que podria esperarse razonablemente que se hubiera conseguido y tenido en
cuenta en la elaboracidn y presentacion de aquellos estados financieros. Se incluyen, entre
otros, los efectos de errores aritméticos, errores en la aplicacion de politicas contables, la
inadvertencia o mala interpretacion de hechos y los fraudes.

Los errores del periodo corriente, descubiertos en este mismo periodo, se corregiran antes de
que se autorice la publicacion de los estados financieros.

El Instituto, corregira los errores materiales de periodos anteriores de manera retroactiva
reexpresando la informacion comparativa afectada por el error. Si el error ocurrié con
antelacion al periodo mas antiguo para el que se presente informacion, se reexpresaran los
saldos iniciales de los activos, pasivos y patrimonio para el periodo mas antiguo para el que se
presente informacion, el cual podria ser el inicio del propio periodo corriente, de forma que, en
los estados financieros, se corrijan los errores, como si estos no se hubieran cometido nunca.

Cuando por la correccion de un error, sea impracticable determinar el efecto acumulado al
principio del periodo corriente, la empresa corregira el error de forma prospectiva.

Los errores de periodos anteriores que sean inmateriales se corregiran ajustando los saldos de
las cuentas afectadas por el error y no se requerira su reexpresion retroactiva.

El efecto de la correccion de un error de periodos anteriores sea material o no material, no se
incluiré en el resultado del periodo en el que se descubra el error.

De acuerdo con la Norma de Presentacion de Estados Financieros, cuando el Instituto, corrija
errores materiales de periodos anteriores, presentara un estado de situacion financiera al inicio
del primer periodo comparativo.

Cuando el Instituto, efectiie una correccion de errores revelara:

a) La naturaleza del error de periodos anteriores;

b) El valor del ajuste para cada periodo anterior presentado (si es posible);

¢) El valor del ajuste al principio del periodo anterior més antiguo sobre el que se presente
informacién; y
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d) Una justificacion de las razones por las cuales no se realizé una reexpresion retroactiva
por efecto de la correccion del error.

3.3.2. Correccidn de errores vigencias 2025 y 2024

Durante la vigencia 2024, el Instituto, no realizo ninguna correccion a los estados financieros.
3.4. Riesgos asociados a los instrumentos financieros:

Las actividades de INC la exponen a variedad de riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo, riesgo de valor razonable por tasa de interés, riesgo de flujo de caja por tasas de
interés y riesgo de precio) riesgo de crédito y riesgo de liquidez. Ademas de lo anterior el
INC esta expuesto a riesgos operacionales y legales.

De acuerdo con las normas establecidas por la Contaduria general de la Nacion, el proceso
de gestion de riesgos de INC se enmarca en los lineamientos disefiados por la Alta Direccion,
congruentes con las directrices generales de gestion y administracion.

La Direccion es la instancia responsable de la aprobacion de los riesgos de cada entidad, asi
como de las politicas de riesgo, garantizando la adecuada organizacion, monitoreo y
seguimiento de las diferentes lineas de negocio en las que desarrolla su actividad. Esta
responsabilidad incluye la fijacion de limites para la toma de riesgos en dichas actividades y
el adoptar las medidas organizacionales necesarias para limitar los riesgos inherentes al
negocio.

Los siguientes son los érganos e instancias de vigilancia y control de INC:

e [a Contraloria General de la Republica, ejerce control fiscal, de conformidad con las
normas vigentes.

¢ La Superintendencia Nacional de Salud, ejerce la vigilancia, inspeccidn y control de la
prestacion de los servicios de salud, su infraestructura y servicios afines en sus medios,
modos y nodos dentro de la cadena logistica del transporte.

¢ La Contaduria General de la Nacidn, ejerce la autoridad nacional en materia contable.

e La Superintendencia de Industria y Comercio, ejerce la autoridad en la salvaguarda los
derechos de los consumidores, protege la libre y sana competencia, actia como autoridad
nacional de la propiedad industrial y defiende los derechos fundamentales relacionados
con la correcta administracion de datos personales.

e La Oficina de Control Interno del INC, desempefia sus funciones en el marco de la Ley
87 de 1993 y sus decretos reglamentarios.
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3.4.1. Riesgos de mercado:

El riesgo de mercado de INC se mide a través de los diferentes anélisis que se realizan
basados en técnicas reconocidas para la administracion del riesgo del sector, con el objetivo
de controlar los niveles de pérdida a los que se puede encontrar expuesto el INC en sus
inversiones de activos financieros por la volatilidad en los mercados en los que puede
participar.

La Alta Direccién y Junta Directiva INC, participan activamente en la gestion y control de
riesgos, mediante el andlisis de un protocolo de reportes establecido y la conduccion de
diversos Comités, que de manera integral efectian seguimiento tanto técnico como
fundamental a las diferentes variables que influyen en el mercado a nivel interno y externo,
con el fin de dar soporte a las decisiones estratégicas.

3.4.2. Riesgo de liquidez:

El riesgo de liquidez esta relacionado con la imposibilidad de cumplir con las obligaciones
adquiridas con los clientes y contrapartes en cualquier momento, moneda y lugar, para lo
cual el INC revisa diariamente sus recursos disponibles.

Como parte del analisis de riesgo de liquidez, INC mide, los niveles de endeudamiento, la
estructura del activo y del pasivo, el grado de liquidez de los activos, la disponibilidad de
lineas de financiamiento y la efectividad general de la gestién de activos y pasivos.

Diariamente se monitorean la disponibilidad de recursos no solo para cumplir con los
requerimientos de pagos, si aplica, sino para prever y/o anticipar los posibles cambios en el
perfil de riesgo de liquidez de la entidad y poder tomar las decisiones estratégicas segun el
caso.

3.4.3. Riesgo legal:

La Asesoria Juridica soporta la labor de gestion del riesgo legal en las operaciones efectuadas
por INC. En particular, define y establece los procedimientos necesarios para controlar
adecuadamente el riesgo legal de las operaciones, contratos etc., velando que éstas cumplan
con las normas legales, que se encuentren documentadas y analiza y redacta los contratos que
soportan las operaciones realizadas por las diferentes unidades de operacion.

En lo relacionado con situaciones juridicas vinculadas con INC se debe sefialar que, en los
casos requeridos, las respectivas contingencias se encuentran debidamente provisionadas.
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En lo que respecta a derechos de autor, INC utiliza inicamente software o licencias
adquiridos legalmente y no permite que en sus equipos se usen programas diferentes a los
aprobados oficialmente.

NOTA 4 - RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES

Las politicas contables son los principios, bases, acuerdos, reglas y procedimientos adoptados
por el Instituto para la elaboracion y presentacion de los estados financieros, las cuales se
implementan en la entidad mediante la Resolucion 0926 de octubre de 2015, derogada por la
Resolucion 0992 de diciembre de 2022, la cual en la vigencia 2025 fue derogada por la
Resolucion 0998 del 31 de diciembre de 2025.

El Instituto cambiara una politica contable cuando se realice una modificacion en el Régimen
de Contabilidad Publica o cuando, en los casos especificos que el mismo permita, el Instituto
considere pertinente un cambio de politica que conlleve a la representacion fiel y a la
relevancia de la informacion financiera.

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros se
detallan a continuacion.

4.1. Efectivo y equivalentes de efectivo:

La informacion contenida en el estado de flujos de efectivo presenta los fondos provistos y
utilizados por el Instituto, en desarrollo de sus actividades de operacion, inversion y
financiacion, durante el periodo contable.

Los flujos de efectivo comprenden las entradas y salidas de efectivo y equivalentes al efectivo.

El efectivo comprende los recursos de liquidez inmediata que se registran en caja, cuentas
corrientes y cuentas de ahorro.

El efectivo y los equivalentes de efectivo del Instituto pueden incluir:

Efectivo en caja principal

Efectivo en caja menor

Depdsitos en instituciones financieras cuenta corriente
Depositos en instituciones financieras cuenta de ahorro
Certificados de depdsito de ahorro a término
Depositos simples

Otros depdsitos en instituciones financieras

Fondos administracion de liquidez
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e Efectivo de uso restringido
e Otros equivalentes al efectivo

Una inversién sera equivalente al efectivo cuando tenga vencimiento préximo; por ejemplo,
tres meses o menos desde la fecha de adquisicion y debe tener un riesgo muy bajo de
alteraciones en su valor.

Adicionalmente, los sobregiros bancarios exigibles en cualquier momento por el banco que
formen parte integrante de la gestion del efectivo del Instituto se incluirdn como componentes
del efectivo y equivalentes al efectivo.

Por otra parte, para que un recurso sea considerado como un equivalente en efectivo, no sélo
debe ser facilmente convertible y tener un vencimiento a corto plazo, sino que también debe
ser considerado por el Instituto, medio para la cancelacion de pasivos y no como una inversion
o0 para cualquier otro propdsito.

Este rubro se reconocera en el estado de situacion financiera, y la gestion para la presentacion
razonable de los valores se realiza con el anélisis de las partidas conciliatorias, las cuales no
superaran un tiempo mayor a 180 dias de antigiiedad; en caso de ser mayor este tiempo se
documentara de manera detallada dicha partida; la contrapartida el registro de estas se realizara
en el pasivo para mayor control de estas.

De acuerdo con esto no todas las inversiones a corto plazo que respondan a la definicion de
equivalentes de efectivo deben ser tratados como tales.

Nota 1: El término “facilmente convertible” implica que una inversién (equivalente de
efectivo) podria ser convertida en efectivo en un periodo muy corto, sin previo aviso y sin
incurrir en una penalizacion importante en la conversion.

De acuerdo con esto el efectivo depositado en una cuenta bancaria por un periodo no
especificado, pero que s6lo puede ser retirado por notificacion previa, debe ser cuidadosamente
evaluado para determinar si cumple con la definicion de efectivo y equivalentes de efectivo,
considerando factores tales como la existencia de restricciones para el retiro, €l plazo de
preaviso, el riesgo de un cambio significativo en el valor durante ese periodo y la intencion de
uso de los recursos que tiene el Instituto, en tal caso se considerarda como efectivo de uso
restringido; entendiéndose como efectivo de uso restringido aquel efectivo que tiene ciertas
limitaciones para su disponibilidad, ya sea por causas de tipo legal o econdmico, o porque tiene
una destinacién especifica, el cual se debe presentar dentro del Estado de situacién financiera
de forma separada como corriente o no corriente de acuerdo con la fecha en que se considere
desaparecera la restriccion.
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Nota 2: El plazo de vencimiento de tres meses se considera Ginicamente al momento de
adquisicion de la inversion. Cualquier inversion comprada con un plazo de vencimiento de mas
de tres meses sin opcion de amortizacion anticipada, no sera equivalente al efectivo, y tampoco
lo seran después de la compra cuando su plazo de vencimiento restante, medido a partir de una
fecha de balance posterior, sea de tres meses o menos.

Otra informacion para revelar:
El Instituto, revelara la siguiente informacion:

e Los componentes del efectivo y equivalentes al efectivo.

e Una conciliacion de los importes del estado de flujos de efectivo con las partidas
equivalentes sobre las que se informa en el estado de situacion financiera, sin embargo,
no se requerird que el Instituto, presente esta conciliacion si el importe del efectivo y
equivalentes al efectivo presentado en el estado de flujos de efectivo es idéntico al importe
descrito en el estado de situacion financiera.

e Cualquier importe significativo de sus saldos de efectivo y equivalentes al efectivo que no
esté disponible para ser utilizado.

e Las transacciones de inversion o financiacién que no hayan requerido el uso de efectivo o
equivalentes al efectivo.

e Un informe en el cual se desagregue, por un lado, la informacion correspondiente a cada
uno de los componentes del efectivo y equivalentes al efectivo y, por el otro, la
informacion correspondiente a recursos de uso restringido en forma comparativa con el
periodo anterior.

4.2. Inversiones de administracion de liquidez:

Representa los recursos financieros colocados en instrumentos de deuda o patrimonio de los
cuales se espera obtener rendimientos provenientes de las fluctuaciones del precio o de los
flujos contractuales del titulo. Las inversiones de administracion de liquidez se clasifican
dependiendo de la politica de gestion de la tesoreria del Instituto y los flujos contractuales
del instrumento, en las siguientes categorias: a) valor razonable, cuando sus rendimientos
provienen del comportamiento del mercado o cuando corresponden a instrumentos de
patrimonio que no se tienen con la intencidn de negociar y que no otorgan control, influencia
significativa, ni control conjunto; b) costo amortizado, cuando se esperan mantener hasta el
vencimiento o c) costo, cuando no tienen valor razonable y sus rendimientos provienen del
comportamiento del mercado o corresponden a instrumentos de patrimonio que no se tienen
con la intencidén de negociar y que no otorgan control, influencia significativa, ni control
conjunto.
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Clasificacion

Las inversiones de administracién de liquidez se clasificaran atendiendo el modelo de
negocio definido para la administracion de los recursos financieros, es decir, la politica de
gestion de la tesoreria del Instituto, y los flujos contractuales del instrumento.

La politica de gestion del Instituto esta enfocada en mantener los titulos hasta el vencimiento
de estos, por lo cual los instrumentos de deuda del Instituto se clasificaran en la categoria de
costo amortizado.

Los instrumentos de patrimonio que no se tengan con la intencion de negociar y que no
otorguen control, influencia significativa ni control conjunto se clasificardn en la categoria
de valor razonable, en tanto sea factible esta medicion conforme a lo definido en el Marco
Conceptual; de lo contrario, se clasificaran en la categoria de costo.

Medicion inicial

En el reconocimiento, las inversiones de administracion de liquidez se mediran por el valor
razonable. Cualquier diferencia con el precio de la transaccion se reconocerd como ingreso
0 como gasto, segun corresponda, en la fecha de la adquisicion. Si la inversion no tiene valor
razonable, se medira por el precio de la transaccion.

El tratamiento contable de los costos de transaccion dependera del modelo de negocio
definido para la administracion de los recursos financieros. Los costos de transaccién de las
inversiones cuyos rendimientos esperados provengan del comportamiento del mercado, con
independencia de su clasificacién en la categoria de valor razonable o costo, afectaran
directamente el resultado como gasto. Por su parte, los costos de transaccion de las
inversiones cuyos rendimientos esperados provengan de los flujos contractuales del
instrumento o de los dividendos de los instrumentos de patrimonio que no se tengan con la
intencion de negociar y que no otorguen control, influencia significativa ni control conjunto,
con independencia de su clasificacion en la categoria de costo amortizado, valor razonable o
costo, se trataran como un mayor valor de la inversion.

Se entiende como un costo incremental aquel en el que no se habria incurrido si el Instituto,
no hubiera adquirido dicha inversion. Los costos de transaccion incluyen, por ejemplo,
honorarios y comisiones pagadas a asesores, comisionistas e intermediarios y demas tarifas
establecidas por los entes reguladores y bolsas de valores originadas en la adquisicion del
instrumento.
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Medicion posterior

Con posterioridad al reconocimiento, las inversiones clasificadas en la categoria de costo
amortizado se mediran al costo amortizado.

El costo amortizado corresponde al valor inicialmente reconocido mas el rendimiento
efectivo menos los pagos de capital e intereses. El rendimiento efectivo se calculara
multiplicando el valor en libros de la inversion por la tasa de interés efectiva, es decir, aquella
que hace equivalentes los flujos contractuales del titulo con el valor inicialmente reconocido.
El rendimiento efectivo se reconocerd como un mayor valor de la inversidon y como un
ingreso.

Los rendimientos recibidos reduciran el valor de la inversion, afectando el efectivo o
equivalentes al efectivo de acuerdo con la contraprestacion recibida.

Las inversiones de administracion de liquidez clasificadas al costo amortizado seran objeto
de estimaciones de deterioro cuando exista evidencia objetiva del incumplimiento de los
pagos a cargo del emisor o del desmejoramiento de las condiciones crediticias del mismo.

Para el efecto, se verificara si existen indicios de deterioro. El deterioro correspondera al
exceso del valor en libros de la inversion con respecto al valor presente de los flujos de
efectivo futuros estimados de la misma (excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las
que no se haya incurrido), descontados utilizando la tasa de interés efectiva original de la
inversion, es decir, la tasa de interés efectiva computada en el momento del reconocimiento
inicial. El deterioro se reconocera de forma separada, como un menor valor de la inversion,
afectando el gasto del periodo.

Si en una medicion posterior, las pérdidas por deterioro disminuyen debido a eventos
objetivamente relacionados con su origen, se disminuira el valor del deterioro acumulado y
se afectara el resultado del periodo. En todo caso, las disminuciones del deterioro no
superaran las pérdidas por deterioro previamente reconocidas en el resultado y tampoco
excederan el costo amortizado que se habria determinado en la fecha de reversion si no se
hubiera contabilizado la pérdida por deterioro del valor.

4.3. Cuentas por cobrar:
Se reconoceran como cuentas por cobrar, los derechos adquiridos por el Instituto, en

desarrollo de sus actividades, de las cuales se espere a futuro la entrada de un flujo financiero
fijo o determinable, a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.
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Medicion Inicial

Las cuentas por cobrar clasificadas al costo se medirn por el valor de la transaccion. Por su
parte, las cuentas por cobrar clasificadas al costo amortizado se medirdn de la siguiente
manera:

a) cuando se hayan pactado precios diferenciados para ventas con plazos de pago superiores
a los normales, se empleara el precio establecido para ventas con plazos normales de pago
0?

b) cuando no se hayan pactado precios diferenciados para ventas con plazos de pago
superiores a los normales, se empleara el valor presente de los flujos futuros descontados a
la tasa de referencia del mercado para transacciones similares durante el periodo que exceda
al plazo normal para el negocio y el sector.

Medicion posterior

Las cuentas por cobrar clasificadas al costo se mantendran por el valor de la transaccion. Por
su parte, las cuentas por cobrar clasificadas al costo amortizado se mediran al costo
amortizado, el cual corresponde al valor inicialmente reconocido mas el rendimiento efectivo
menos los pagos recibidos. El rendimiento efectivo se calculard multiplicando el valor en
libros de la cuenta por cobrar por la tasa de interés efectiva, durante el tiempo que exceda el
plazo normal de pago. La tasa de interés efectiva es aquella que hace equivalentes los flujos
convenidos con el valor inicialmente reconocido. La amortizacion del componente de
financiacion se reconocera como un mayor valor de la cuenta por cobrar y como un ingreso.

Las cuentas por cobrar seridn objeto de estimaciones de deterioro por parte del Instituto,
cuando exista evidencia objetiva del incumplimiento de los pagos a cargo del deudor o del
desmejoramiento de las condiciones crediticias del mismo, y se aplica la metodologia basada
en experiencia de facturacion y cartera (incertidumbre de glosa y devolucion, riesgos y no
pago, teniendo en cuenta los siguientes parametros:

v" Cartera reconocimientos no se realiza provision por deterioro por corresponder a una
aplicacion de la Normas Internacional de Contabilidad del Sector Publico -NICSP,
que posterior se factura a la aseguradora al cierre del episodio del paciente.

v’ Cartera entidad en intervencion: se realiza calculo del deterioro de acuerdo con el
histérico de pago realizado (Cuadro deterioro cartera entidad en intervencion) y en
caso de que la cartera pase a estado en condiciones normales se realizara el registro
respectivo en cumplimiento de la norma contable para cada periodo.

v" Cartera entidad en liquidacion: Deterioro 100% de la cartera de entidad en liquidacion
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y para la demas cartera de acuerdo con lo descrito en la siguiente tabla:

Para el efecto, se verificara si existen indicios de deterioro. El deterioro correspondera al
exceso del valor en libros de la cuenta por cobrar con respecto al valor presente de los flujos
de efectivo futuros estimados de la misma (excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las
que no se haya incurrido).

Para el efecto, se utilizara, como factor de descuento, a) la tasa de interés efectiva original,
es decir, aquella computada en el momento del reconocimiento inicial, para el caso de las
cuentas por cobrar clasificadas al costo amortizado; o b) la tasa de interés de mercado, por
ejemplo, la tasa de interés aplicada a instrumentos similares, para el caso de las cuentas por
cobrar clasificadas al costo. El deterioro se reconocera de forma separada, como un menor
valor de la cuenta por cobrar, afectando el gasto del periodo.

Si en una medicion posterior, las pérdidas por deterioro disminuyen debido a eventos
objetivamente relacionados con su origen, se disminuira el valor del deterioro acumulado y
se afectara el resultado del periodo.

En todo caso, las disminuciones del deterioro no superaran las pérdidas por deterioro
previamente reconocidas en el resultado. En el caso de las cuentas por cobrar clasificadas en
la categoria de costo amortizado, la reversion del deterioro tampoco excedera el costo
amortizado que se habria determinado en la fecha de reversion si no se hubiera contabilizado
la pérdida por deterioro del valor.

Baja en cuentas

Se dejara de reconocer una cuenta por cobrar cuando expiren los derechos o cuando se
transfieran los riesgos y las ventajas inherentes a la misma. Para el efecto, se disminuira el
valor en libros de la cuenta por cobrar y la diferencia con el valor recibido se reconocera
como ingreso o gasto del periodo. El Instituto, reconocera separadamente, como activos o
pasivos, cualesquiera derechos u obligaciones creados o retenidos en la transferencia.

4.4. Inventarios:

Se reconocen como inventarios, los activos adquiridos o producidos, que se tengan con la
intencion de comercializarse en el curso normal de operacion o, de transformarse o
consumirse en actividades de produccion de bienes o prestacion de servicios.

El Instituto, reconoce un inventario los activos adquiridos, producidos y cuando tienen el
control sobre el mismo y espera que este proporcione beneficios econémicos futuros cuyo
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flujo sea probable y se puedan medir con fiabilidad. Ademas, sobre estos elementos el
Instituto, mantiene el riesgo y las ventajas inherentes a su propiedad.

Los inventarios deben ser eliminados del estado de situacion financiera cuando son vendidos
o consumidos en la prestacion del servicio, en ese momento se reconoce el costo de ventas
en el estado de resultado integral, de manera simultanea con el ingreso reconocido por la
venta. Ademas, el Instituto, debe retirar de sus activos los inventarios cuando no existe
expectativa de beneficio futuro (por ejemplo: obsolescencia, vencimiento) o reconocer el
correspondiente deterioro para ajustarlos al valor neto realizable o costo de reposicién segiin
corresponda.

Medicion inicial

Los inventarios se mediran por el costo de adquisicion o transformacion. Los inventarios de
un prestador de servicios se medirdn por los costos en los que se haya incurrido y que estén
asociados con la prestacion de este.

El Instituto en su medicion inicial mide sus inventarios a costo de adquisicion.
Costo de adquisicion

El costo de adquisicion de los inventarios incluira:

a) El precio de compra.

b) Los aranceles y otros impuestos no recuperables.

¢) El transporte.

d) El almacenamiento (siempre y cuando sea necesario para llevar a cabo el proceso de
transformacion productiva).

e) Otras erogaciones necesarias para colocar los inventarios en condiciones de uso o
comercializacion.

Los descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas similares afectaran el valor del
inventario, del costo de ventas o del ingreso, dependiendo de si el inventario que los originé
se encuentra en existencia, o se vendid o consumio en la prestacion del servicio. Cuando el
Instituto adquiera inventarios con un plazo para pago que exceda los periodos normales de
crédito, el componente de financiacion no haré parte del costo del inventario y se reconocera
como un gasto por concepto de intereses, durante el periodo de financiacion.

Costo de transformacion

Los costos de transformacién estaran conformados por las erogaciones y cargos directos e
indirectos relacionados con la elaboracién de bienes y la prestacién de servicios.
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El costo de transformacion de los bienes estara determinado por el valor de los inventarios
utilizados y de los cargos asociados con la transformacion de las materias primas en

productos terminados. También haran parte del costo, las depreciaciones y amortizaciones
de activos directamente relacionados con la elaboracion de bienes.

No se incluiran en los costos de transformacion, y por ende se reconoceran como gastos del
periodo, los siguientes: las cantidades anormales de desperdicio de materiales, de mano de
obra o de otros costos de transformacion; los costos de almacenamiento, a menos que sean
necesarios para el proceso de fabricacion; los costos indirectos de administracion que no
hayan contribuido a la condicién y ubicacién actuales de los inventarios; y los costos de
disposicion.

Cuando el proceso de produccion dé lugar a la fabricacion simultanea de mas de un producto
y los costos de transformacidn de cada tipo de producto no sean identificables por separado,
se distribuira entre los productos, el costo total en que se haya incurrido hasta el punto de
separacion, utilizando bases uniformes y racionales. La distribucion podra basarse en el valor
de mercado de cada producto, ya sea como produccion en curso, o como producto terminado.

Cuando el Instituto produzca bienes, acumulara las erogaciones y cargos relacionados con la
produccidn de estos en las cuentas de costos de transformacion. El costo de los bienes
producidos para la venta se trasladara al inventario de productos terminados o al inventario
de productos en proceso, segin corresponda.

Costos de prestacion de servicios
El Instituto, medira los costos de prestacion de servicios por las erogaciones y cargos de

mano de obra, materiales y costos indirectos en los que se haya incurrido y que estén
asociados a la prestacion de este. La mano de obra y los demas costos relacionados con las

ventas y con el personal de administracion general no se incluiran en el costo del servicio,
sino que se contabilizaran como gastos del periodo en el que se haya incurrido en ellos.

Para el Instituto, los inventarios estaran conformados por el costo de los servicios para los
que el Instituto no haya reconocido todavia el ingreso correspondiente.

Sistema de inventario y formulas del cilculo del costo

Los inventarios se llevaran utilizando el sistema de inventario permanente. Para efectos de
valoracion y determinacidn de los costos, se aplicara el método de costo promedio.

Medicion posterior
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Con posterioridad al reconocimiento inicial el Instituto, medirdn los inventarios al menor
valor entre el costo y el valor neto de realizacion. Por su parte, las materias primas y otros
suministros mantenidos para su uso en la produccion de inventarios se mediran al menor
entre el costo y el valor de reposicién. El valor neto de realizacion y el valor de reposicion se
determinaran conforme a lo definido en el Marco Conceptual para estas bases de medicion.

Si el valor neto de realizacion o el costo de reposicion es inferior al costo de los inventarios,
la diferencia correspondera al deterioro de este. Cuando las circunstancias que causaron el
deterioro dejen de existir, se revertira el valor de este, de manera que el nuevo valor contable
sea el menor entre el costo y el valor neto de realizacion. El valor del deterioro que se revierta
se reconocera como un ingreso por recuperaciones.

El ajuste del inventario se calculard para cada partida. Sin embargo, el Instituto, podra
agrupar partidas similares o relacionadas. En todo caso el ajuste no se realizara para partidas
que reflejen clasificaciones completas de los inventarios como ajustes sobre la totalidad de
las materias primas o los productos terminados.

Reconocimiento como costo de ventas

Cuando los inventarios se comercialicen, el valor de estos se reconocera como costo de ventas
del periodo en el que se causen los ingresos asociados.

4.5. Propiedades, planta y equipo:

El Instituto, reconoce como propiedades, planta y equipo, los activos tangibles empleados
para la produccion y comercializacion de bienes; para la prestacion de servicios; para
propositos administrativos y, en el caso de bienes muebles, para generar ingresos producto
de su arrendamiento. Estos activos se caracterizan porque no estan disponibles para la venta
y se espera usarlos durante mas de un periodo contable.

Las propiedades, planta y equipo se reconocen si, y solo si, es probable que los beneficios
econdmicos futuros asociados con los elementos vayan a fluir al Instituto, y la partida tiene
un costo o valor que puede medirse con fiabilidad.

Cualquier descuento o rebaja del precio se reconocera como un menor valor de las
propiedades, planta y equipo, y afectara la base de depreciacion.

Los terrenos y edificios son activos separables y los contabilizaran por separado, incluso si
hubieran sido adquiridos de forma conjunta.

Medicion inicial
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Las propiedades, planta y equipo se mediran por el costo, el cual comprende, entre otros, lo
siguiente:

e El precio de adquisicion, incluidos los aranceles de importacion y los impuestos indirectos
no recuperables que recaigan sobre la adquisicion, después de deducir cualquier descuento
o rebaja de precio.

e Todos los costos directamente relacionados con la ubicacion del activo en el lugar y en
las condiciones necesarias para que pueda operar; tales como costos de beneficios a los
empleados que procedan directamente de la construccion o adquisicion de un elemento de
propiedades, planta y equipo, costos de preparacion del emplazamiento fisico, costos de
entrega inicial y los de manipulacion o transporte posterior, costos de instalacion y
montaje; honorarios profesionales.

e [a estimacion inicial de los costos de desmantelamiento o retiro del elemento, asi como
la rehabilitacion del lugar sobre el que se asienta.

e Cualquier descuento o rebaja del precio se reconocerd como un menor valor de las
propiedades planta y equipo y afectara la base de la depreciacion.

No se reconoceran como parte del costo los siguientes conceptos:

e Los costos de puesta en marcha (a menos que sean necesarios para poner la propiedad en
las condiciones necesarias para que opere de la manera prevista por la administracion del
Instituto.

e Las pérdidas de operacion en las que se incurra antes de que la propiedad, planta y equipo
logre el nivel planeado de ocupacion.

e Las cantidades anormales de desperdicios, de mano de obra o de otros recursos en los que
se incurra para la construccion o el desarrollo de esta.

Depreciacion

La depreciacion de una propiedad, planta y equipo iniciara cuando esté disponible para su
uso, esto es, cuando se encuentre en la ubicacion y en las condiciones necesarias para operar
de la forma prevista por la administracion del Instituto. El cargo por depreciacion de un
periodo se reconocera en el resultado de este.

La depreciacion se determinara sobre el valor del activo o sus componentes menos el valor
residual y se distribuira sistematicamente a lo largo de su vida ftil.

La distribucion sistematica del valor depreciable del activo a lo largo de la vida util se llevara
a cabo mediante el método de depreciacion de linea recta, el cual refleja el patrén de consumo
y desgaste de los beneficios econdmicos futuros del activo; para ello se establece el método
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de Linea Recta el cual se aplicara de manera uniforme en todos los periodos, a menos que se
produzca un cambio en el patrén para la depreciacion se debe aplicar la norma de politicas
contables, cambios en estimaciones contables y correccion de errores.

La depreciacion de un activo cesard cuando se produzca la baja en cuentas o cuando el valor
residual del activo supere el valor en libros de este. La depreciacién no cesara cuando el
activo esté sin utilizar o se haya retirado del uso activo ni cuando el activo sea objeto de
operaciones de reparacién y mantenimiento. Sin embargo, si se utilizan métodos de
depreciacion en funcion del uso, el cargo por depreciacion podria ser nulo cuando no tenga
lugar ninguna actividad de produccion.

La depreciacion de los activos de menor cuantia (elementos menores de 4 SMMLYV), se
realizard en el mismo afio para lo cual se adquieren o incorporan; la depreciacion puede
registrarse en el momento de la adquisiciéon o durante los meses que resten para la
terminacion del periodo contable.

Los activos que no superen los 4 salarios minimos mensuales legales vigentes se registraran
directamente como gasto.

Porcentajes de depreciacion de activos materiales

Activos depreciables Afios de vida itil
Edificaciones 50 afios
Redes, lineas y cables Entre 5 y 10 afios
Maquinaria y equipo Entre 5 y 15 afios
Equipo médico y cientifico Entre 5 y 20 afios
Muebles, enseres v equipo de oficina Entre 5 y 10 afios
Equipo Transporte (Vehiculos) 10 afios
Equipos de comedor, cocina, despensa v hoteleria 10 afios
Equipos de comunicacion y computacion 10 afios

El criterio del Instituto para determinar la vida til de estos activos fue la validacion que hizo
cada uno de los expertos en determinado grupo de activo, asignando la vida util razonable de
acuerdo con lo indicado en la norma y siguiendo los criterios técnicos de cada elemento.

Los valores residuales, la vida 1til de los activos y el método de depreciacion utilizado se
revisan y ajustan, de ser necesario, al final de cada periodo contable. Se reconocen pérdidas
por deterioro de valor si el valor en libros del activo es mayor que su valor recuperable
estimado. Los elementos de propiedades, planta y equipo se dan de baja cuando son vendidos
o cuando no se espera recibir beneficios econdémicos futuros por su uso continuado. La
pérdida o ganancia originada en la baja en cuentas de un elemento de propiedades, planta y
equipo se reconoce en ¢l resultado del periodo.
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Reconocimiento contable de la depreciacion de los bienes de menor cuantia

Los activos de menor cuantia son los que, con base en su valor de adquisicién o
incorporacion, pueden depreciarse en el mismo afio en que se adquieren o incorporan
teniendo en cuenta la politica adoptada por el Instituto determinado por el numeral 4.1.1 del
marco conceptual para la preparacion y presentacion de informacion financiera de las
empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del
publico, se refiere a la relevancia como, “la informacion financiera es relevante si es capaz
de influir en las decisiones tomadas por los usuarios. La informacién financiera es influyente
si es material y si tiene valor predictivo o valor confirmatorio, o ambos.

Por su parte, la Normas para la presentacion de estados financieros y revelaciones al referirse
en las politicas contables, cambios en estimaciones contables y correccion de errores, sefiala:
Politicas Contables. Son los principios, bases, acuerdos, reglas, y procedimientos adoptados
por el Instituto para la elaboracion y presentacion de los estados financieros.

De acuerdo con lo indicado, deprecian los bienes de menor cuantia en el mismo afio en que
son adquiridos, siempre que el valor por el cual se adquieren no sea superior al equivalente
a (4 SMMLYV) cuatro salarios minimos mensuales legales vigentes para 2025 ($5.694.000)
y 2024 ($5.200.000). El registro de la depreciacion se efectia en el momento de la
adquisicidn o incorporacion del activo.

Deterioro del valor de los activos

Se reconocera una pérdida por deterioro del valor de un activo o de una unidad generadora
de efectivo cuando su valor en libros supere su valor recuperable. El valor recuperable es el

mayor entre el valor razonable del activo menos los costos de disposicion y su valor en uso.
El valor en uso es el valor presente de los flujos futuros de efectivo que se espera obtener de

un activo o unidad generadora de efectivo.

Una unidad generadora de efectivo es el grupo identificable de activos mas pequefio que
genera entradas de efectivo a favor de la empresa, las cuales son, en buena medida,
independientes de los flujos de efectivo derivados de otros activos o grupos de activos.

Periodicidad en la comprobacion del deterioro del valor

Como minimo al final del periodo contable, se evaluara si existen indicios de deterioro del
valor de sus activos. Si existe algln indicio, el Instituto estimara el valor recuperable del
activo para comprobar si efectivamente se encuentra deteriorado; en caso contrario, no estara
obligada a realizar una estimacion formal del valor recuperable.
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4.6. Politica contable activos intangibles:

Esta politica se aplicara a todos los bienes identificables, de caracter no monetario y sin

apariencia fisica, sobre los cuales el Instituto, tiene el control, espera obtener beneficios
econdmicos futuros y puede realizar mediciones fiables.

No reconocera activos intangibles generados internamente, excepto cuando estos sean
producto de una fase de desarrollo. En consecuencia, para esta clase de activos intangibles.

Reconocimiento

Se reconoceran como activos intangibles, los bienes identificables, de cardcter no monetario y
sin apariencia fisica, sobre los cuales la empresa tiene el control, espera obtener beneficios
economicos futuros y puede realizar mediciones fiables.

Los activos intangibles se mediran al costo, el cual dependera de la forma en que se obtenga el
intangible.

4.7. Politica contable otros activos:

Esta politica aplica para aquellas erogaciones en las cuales se acuerda su pago antes de
obtener el beneficio que del mismo se deriva, a fin de asegurar la obtencion de un bien o
servicio, tales como bienes y servicios pagados por anticipado; avances y anticipos
entregados, recursos entregados en administracidn, derechos de fideicomiso.

Reconocimiento

Se reconocen en el momento en que se giran recursos para la adquisicion de bienes o
servicios, y se amortiza con el valor de los bienes y servicios recibidos a satisfaccion durante
la vigencia del contrato.

Medicion Inicial

Los otros activos se mediran por el valor de la transaccion en el momento que suceda, cuando
se trate de transacciones en moneda extranjera, se convertiran al peso utilizando la TRM del
dia en que suceda la transaccion.

Medicion Posterior

Se actualiza de acuerdo con la amortizacion mensual o con el recibo de los bienes y servicios
recibidos a satisfaccion durante el periodo.
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Baja en cuentas

Los otros activos, se daran de baja cuando no cumpla con los requisitos establecidos para
que se reconozca como tal.

4.8. Politica contable de Cuentas por pagar:

Se reconocerdn como cuentas por pagar las obligaciones adquiridas por el Instituto con
terceros, originadas en el desarrollo de sus actividades y de las cuales se espere a futuro, la
salida de un flujo financiero fijo o determinable a través de efectivo, equivalentes al efectivo
u otro instrumento.

Clasificacion

Con independencia de que se originen en operaciones de crédito piiblico o en operaciones de
financiamiento autorizadas por via general, las cuentas por pagar se clasificaran en las
categorias de costo o costo amortizado.

Las cuentas por pagar clasificadas al costo corresponden a las obligaciones en las que se
conceden plazos de pago normales al negocio, de modo que la politica de crédito de los
proveedores atiende las condiciones generales del negocio y del sector.

Las cuentas por pagar clasificadas al costo amortizado corresponden a las obligaciones en las
que el Instituto, pacta plazos de pago superiores a los plazos normales del negocio y del
sector.

Medicion inicial

Las cuentas por pagar clasificadas al costo se mediran por el valor de la transaccion. Por su
parte, las cuentas por pagar clasificadas al costo amortizado se mediran de la siguiente
manera:

a) cuando se hayan pactado precios diferenciados para ventas con plazos de pago superiores
a los normales, se empleara el precio establecido por el proveedor para ventas con plazos
normales de pago.

b) cuando no se hayan pactado precios diferenciados para ventas con plazos de pago
superiores a los normales, se empleara el valor presente de los flujos futuros descontados a
la tasa de referencia del mercado para transacciones similares durante el periodo que exceda
al plazo normal para el negocio y el sector.
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Medicion posterior

Con posterioridad al reconocimiento, las cuentas por pagar clasificadas al costo se
mantendran por el valor de la transaccion. Por su parte, las cuentas por pagar clasificadas al
costo amortizado se mediran al costo amortizado, el cual corresponde al valor inicialmente
reconocido mas el costo efectivo menos los pagos realizados. El costo efectivo se calculara
multiplicando el valor en libros de la cuenta por pagar, por la tasa de interés efectiva, durante
el tiempo que exceda el plazo normal de pago. La tasa de interés efectiva es aquella que hace
equivalentes los flujos convenidos con el valor inicialmente reconocido.

4.9. Politica contable de Beneficios a empleados:

De acuerdo con el marco Normativo de empresas que no cotizan en el mercado de valores, y
que no captan ni administran ahorro del publico Numeral 5 Bereficios a los Empleados para
su reconocimiento contable todas las formas de contraprestacion concedidas el Instituto a
cambio de los servicios prestados por los empleados son divididos en tres clases:

a) Beneficios de corto plazo

De acuerdo con las normas laborales colombianas, dichos beneficios corresponden a los
salarios, primas legales y extralegales, vacaciones, cesantias y aportes parafiscales a
entidades del estado que se cancelan antes de 12 meses siguientes al final del periodo. Dichos
beneficios se acumulan por el sistema de causacion con cargo a resultados.

b) Beneficios post-empleo
Son beneficios que la empresa paga a sus empleados al momento de su retiro o después de
completar su periodo de empleo, diferentes de indemnizaciones. Dichos beneficios de
acuerdo con las normas laborales colombianas corresponden a pensiones de jubilacion que
asume directamente el Instituto, cesantias por pagar a empleados que continlien en régimen
laboral anterior a la Ley 50.

El pasivo por los beneficios post-empleo es determinado con base en el valor presente de los
pagos futuros estimados que se tienen que realizar a los empleados, calculado con base en
estudios actuariales preparados por el método de unidad de crédito proyectada, utilizando
para ello asunciones actuariales de tasas de mortalidad, incremento de salarios y rotacion del
personal, y tasas de interés determinadas con referencia a los rendimientos del mercado
vigentes de bonos al final del periodo de emisiones del Gobierno Nacional u obligaciones
empresariales de alta calidad.

Bajo el método de unidad de crédito proyectada los beneficios futuros que se pagaran a los
empleados son asignados a cada periodo contable en que el empleado presta el servicio. Por
lo tanto, ¢l gasto correspondiente por estos beneficios registrados en ¢l estado de resultados
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del Instituto incluye el costo del servicio presente asignado en el calculo actuarial mas el
costo financiero del pasivo calculado. Variaciones en el pasivo par cambios en las asunciones
actuariales son registradas en el otro resultado integral.

¢) Otros beneficios a los empleados a largo plazo

Son todos los beneficios a los empleados diferentes de los beneficios a los empleados a corto
plazo y posteriores al periodo de empleo e indemnizaciones por cese. De acuerdo con las
convenciones colectivas y reglamentos de la corporacion y sus controladas dichos beneficios
corresponden fundamentalmente a primas de antigiiedad.

Los pasivos por beneficios de empleados a largo plazo son determinados de la misma forma
que los beneficios post- empleo descritos en el literal b) anterior, con la Gnica diferencia de
que los cambios en el pasivo actuarial por cambios en las asunciones actuariales también son
registrados en el estado de resultados.

4.10. Provisiones:

Se reconocera como provisiones, los pasivos a cargo de la empresa que estén sujetos a
condiciones de incertidumbre en relacion con su cuantia y/o vencimiento siempre que pueda
hacerse una estimacidn fiable del valor de la obligacion.

Esta politica contable ha de ser aplicada por la entidad, en el reconocimiento y medicion de las
provisiones, activos y pasivos de caracter contingente, salvo cuando otra politica exija o
permita un tratamiento contable diferente.

Reconocimiento.

Se reconocera como provisiones, el valor estimado de las obligaciones originadas por litigios
y demandas en contra de la entidad, con respecto a las cuales se ha establecido que, para
cancelarlas existe la probabilidad de que la entidad tenga que desprenderse de recursos que
incorporan un potencial de servicio o beneficios econdmicos y pueda realizarse una
estimacion fiable del valor de la obligacion.

Los pasivos a cargo de la entidad que estén sujetos a condiciones de incertidumbre en relacion
con su cuantia y/o vencimiento.

El Instituto, reconocera una provision cuando se cumplan todas y cada una de las siguientes
condiciones:

a) Tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de un suceso
pasado;
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b) Probablemente, debe desprenderse de recursos que incorporen beneficios econémicos para
cancelar la obligacion y
¢) Puede hacerse una estimacion fiable del valor de la obligacion.

El Instituto Nacional de Cancerologia tendra todo lo referente a provision expedido por la
Contaduria General de la Nacidn, la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado y la
metodologia del Instituto Nacional de Cancerologia de reconocido valor técnico para el
célculo de la obligacion contingente de los procesos judiciales, conciliaciones extrajudiciales

y tramites arbitrales que se adelanten contra la entidad y deban ser registrados en el sistema
eKOGUL

CLASIFICACION | SITUACION | PROBABILIDAD | RECONOCIMIENTO | REVELACIONES
DE PERDIDA
La obligaciéon Se procede a reconocer | Se exige revelar
es ALTA una provisién por el informacion sobre
cuando la valor probable de la la provision.
probabilidad de obligacion, en el
ALTA pérdida es mas ALTA pasivo.
alta que la
probabilidad de
que no pérdida.
La obligacién Se reconoce la Se exige revelar
es MEDIA pretension en informacioén sobre
cuando cuentas de orden. el
la probabilidad pasivo contingente.
MEDIA de pérdida es MEDIA
menor que la
probabilidad de
no pérdida.
La obligacién Se reconoce la Se exige revelar
es BAJA O pretensién en informacién sobre
REMOTA cuentas de orden. el
BAJA O cuando BAJAY pasivo contingente.
REMOTA la probabilidad REMOTA

de pérdida del
evento es
practicamente
nula.

Las provisiones se reclasificaran al pasivo que corresponda cuando ya no exista
incertidumbre en relacion con su cuantia y/o vencimiento, por la posible condena parcial o
total de las pretensiones, mediante una sentencia judicial ejecutoriada.

Medicion Inicial.
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El Instituto, medira una provision por el valor que refleje la mejor estimacion del desembolso
que se requeriria para cancelar la obligacion presente o para transferirla a un tercero en la
fecha sobre la que se informa. Dicha estimacion tendra en cuenta los desenlaces asociados
de mayor probabilidad, la experiencia que se tenga en operaciones similares, los riesgos e
incertidumbres y los informes de expertos, entre otros.

Medicion posterior.

Las provisiones se consideran una estimacion que serdn efectuadas con fundamento en la
experiencia que la entidad tenga en operaciones similares. Dicha estimacion sera revisada
por lo menos al final del periodo contable, para determinar si existe un cambio significativo,
y de ser necesario serd objeto de ajuste o modificacion afectando el resultado del periodo
para reflejar la mejor estimacion disponible, tratdindose de forma prospectiva. Cuando ya no
sea probable la salida de recursos que incorporen beneficios econdmicos para cancelar la
obligacion correspondiente, se procedera a liquidar o a revertir la provision.

4.11. Politica contable de Ingresos:

Los ingresos se miden por el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, y
representan importes a cobrar por los servicios prestados, neto de descuentos, devoluciones,
y el impuesto al valor agregado. El Instituto reconoce los ingresos cuando el importe de estos
se puede medir con fiabilidad, sea probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a
fluir a la entidad y cuando se han cumplido los criterios especificos para cada una de las
actividades del Instituto, tal como se describe a continuacion.

* Prestacion de servicios de salud

El reconocimiento de los ingresos por la prestacion de servicios se efectua en el periodo
contable en que se prestan los servicios, por referencia a la etapa de terminacion de la
transaccion especifica y evaluada sobre la base del servicio real provisto como una
proporcion del total de servicios que serdn provistos. Cuando los servicios se presten a través
de un nimero indeterminado de actos, a lo largo de un periodo de tiempo especificado, los
ingresos de actividades ordinarias se reconocen de forma lineal a lo largo del intervalo de
tiempo acordado.

* Subvenciones

De acuerdo con Marco Normativo, las subvenciones corresponden a los recursos procedentes
de terceros que estan orientados al cumplimiento de un fin, propésito, actividad o proyecto
especificos. Estos recursos pueden estar o no condicionados y pueden ser reintegrables,
dependiendo del cumplimiento pasado o futuro de ciertas condiciones. Las subvenciones se
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reconoceran cuando sea posible asignarles un valor; de lo contrario, seran unicamente objeto
de revelacion.

Las subvenciones pueden originarse por distintas vias, tales como: los préstamos
condicionados con tasa de interés cero o con tasas inferiores a las del mercado, préstamos
condonables o donaciones, las cuales pueden ser en efectivo y/o en especie.

* Donaciones

Las donaciones son los recursos transferidos al Instituto, bien sea de caracter monetario o no
monetario, por los cuales no realiza ninguna contraprestacion o realiza una contraprestacion
simbdlica.

* Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se registran usando el método de la tasa de interés efectivo para
todos los instrumentos financieros valorados a su costo amortizado. La tasa de interés
efectivo es la tasa que descuenta exactamente los pagos o cobros en efectivo estimados
durante la vida esperada del instrumento financiero, o un periodo mas corto, cuando
corresponda, al valor neto en libros del activo o pasivo financiero. Los ingresos por intereses
se registran como ingresos financieros en la cuenta de resultados.

4.12. Politica contable de gastos y costos:

Los gastos son los decrementos en los beneficios econémicos o en el potencial de servicio
producidos a lo largo del periodo contable (bien en forma de salidas o disminuciones del
valor de los activos, o bien por la generacion o aumento de los pasivos) que dan como
resultado decrementos en el patrimonio y no estan asociados con la adquisicion o produccion
de bienes y la prestacion de servicios comercializados.

Los gastos pueden surgir del consumo de activos (depreciacion), de la disminucién del
potencial de servicio y la capacidad de generar beneficios econdmicos (deterioro), del ajuste
de activos al valor de mercado, del ajuste de pasivos por variaciones en su valor, de las
pérdidas por siniestros o de la venta de activos no corrientes que deban reconocerse en el
resultado del ejercicio.

Los costos son los decrementos en los beneficios econdmicos o en el potencial de servicio
producidos a lo largo del periodo contable, los cuales estan asociados con la adquisicién o
produccion de bienes y la prestacion de servicios (con independencia de que, en el
intercambio, se recuperen o no los costos) y que dan como resultado decrementos en el
patrimonio.
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4.13. Listado de notas que no aplican a la entidad:

Anexo N8 Préstamos por cobrar

Anexo N11 Bienes de Uso Publico, Histéricos y culturales.

Anexo N12 Recursos naturales No Renovables
Anexo N13 Propiedades de Inversion

Anexo N15 Activos biologicos

Anexo N17 Arrendamientos

Anexo N18 Costos de Financiacion

Anexo N19 Emision y colocacién de titulos de deuda
Anexo N20 Préstamos por pagar

Anexo N31 Costos de transformacion

Anexo N32 Acuerdos de concesion

Anexo N33 Admon. Rec_de Seg- Soc en pensiones
Anexo N34 Var tasa de cambio moneda extranjera
Anexo N35 Impuesto a las Ganancias

Anexo N36 Combinacidn y traslado de operaciones
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NOTA 5-EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Representa los recursos de liquidez inmediata en la caja, cuentas de ahorro, cuentas

corrientes, depdsitos de instituciones financieras y las inversiones a corto plazo de gran
liquidez, facilmente convertibles en efectivo los cuales se encuentran sujetos a un riesgo poco
significativo.

Efectivo y equivalentes al efectivo:

Presentado en el estado de situacion financiera individual al 31 de diciembre de 2025 y 2024
con la siguiente desagregacion:

NOTA 5 FFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
COMPOSICION
DESCRIPCION | SALDOS A CORTES DEVIGENCIA VARIACION
CODIGO : |
! ] VALOR V. '
CONTABLE NAT CONCEPTO .05 2024 ALOR VARIACION
Ll Db EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 248.506.576.086 223.131.666.306 25.374.909.780|
1.1.05 Db |Caja | 1.208.170 4.971.256, -3.761086!
1110 Db |Depositos en [nstituciones Financieras | 248.505.367.916 223.126.695.050 25.378.672.866|
5.1.  Depositos en instituciones financieras
NOTA 5. EFECTIVO Y BQUIVALENTES AL EFECTIVO
Anexs. 51 DEPOSITOS ENINSTITUCIONES FINANCIERAS
T DESCRIPCION SALDOS A CORTES DEVIGENCIA VARIACION RENTABILIDAD
RENTABILIDAD
| conico , i % TASA
conmng.| T CONCEFTO 2025 nu VALOR VARIACION CERREZO | oo
-~ ] (Vr Inter_Recib)

LLIO Db | DEPOSITOS ENINSTITUCIONES FINANCIERAS | 24850536791 123.126.695.050 25.378.672866 15563004527|  95%
111005 Db |Cuenta cominte - | domse0e 21300859939 18296003852 0
LLIOGS Db |Cuenta de ahomo | DHSU0471829 W0857%.111 BEUETETIE BRI 9%

Al cierre de la vigencia 2025, las cuentas de ahorro y las cuentas corrientes del Instituto, que
se encuentran en las entidades financiera: Banco Popular, Bancolombia, BBVA, y
Davivienda; estan debidamente conciliados.

5.2.  Efectivo de uso restringido.

Al cierre de la vigencia 2025, existe restricciones sobre los saldos de efectivo y equivalentes
al efectivo de la cuenta de corriente del Banco Davivienda No. 0000-1899-2330 con saldo de
$1.364.474.
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NOTA 5 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
Anexo, 52 EFECTIVO DELSORESTRINGIDO
DESCRIPCION | $ALDOS A CORTES DEVIGENCIA |  VARIACION | km,\nllmf\n‘! RESTRICCIONES <
‘ I RENTABILIDAD
CODIGO ) | [ VALOR | % TASA | AMPLIACION DETALLE
covmasie | MT CONCETY [ #a 2 varicion | CIERRED01 o0y iio| DELA RESTRICCION
| | (Vr Inter_Recib) S
1132 | Db EFECTIVO DELSO RESTRINGIDO 1364474 1364474 ol 0 o
LA3LI0 | Db [Depisits eninstituciones fnancierss | 1364474 1364474 0 0 0
| | Cuenta embargada por
Cuenta comente 1364474 1364474 0 i @ |Porveny Fondo de

NOTA 6 — INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

El Instituto posee inversiones de administraciéon de liquidez la desagregacion de las
inversiones presentadas en el estado de situacion financiera individual al 31 de diciembre de
2025 y 2024 es la siguiente:

NOTA 6. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS
COMPOSICION
CODIGO . VALOR
contaBLE| AT s | _202% . i VARIACION
INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE 2
503.337. .210.832.969 |-35.707.495.925
Db LIQUIDEZ _03 33 ,.?.‘.H ] 36.210.832.969 |-35.707.495.92
1.2.23 -+ esaieesde i itagitin eyl tha w0 bil : 35.761.838.000 | -35.761.838.000
amﬂrlmdl) e e e i e g L .|
1224 | Db |Inversiones de administracion de liquidez al costo 503,337.044 |  448.994.969 54.342.075

Al cierre de la vigencia 2025 el Instituto cuenta la participacion en el Negocio Fiduciario
Clic de la Clinica Nueva existente en la Fiduciaria Popular que a la fecha no ha emitido
certificado de la participacién del Instituto, como fideicomitente dentro del Patrimonio
Auténomo al cierre del 2025, sobre la participacion del Instituto que posee 5 clic en
propiedad equivalente al valor total de $503.337.044; este valor corresponde a la certificacion

de la vigencia 2024; se actualiza una vez se expida la respectiva certificacion de los valores
al afio 2025.
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NOTA
Anexo.

6.

INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS
INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ

PRINCIFPALES CONDICIONES DE LA

= INVERSION
DESCRIPCION VALOR EN LIBROS 2025 FLAZO ST VENCIMIENTD
s 2 {rango en # meses) {range en # meses)
PROMEDI i
CODIGO o SALDO SALDO NO | o MINIM | MAXIM OTASA DE MiNIM | MAXIM
conTaBLE| AT e CORRIENTE |CORRIENTE|SALPO FINALL T o el o 6]
INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE
03, b [t} 503.337.044
Dh LIQUIDEZ 503.337.044
1.2.23 Db Inversiones de administracidn de liquidez a costo a 0 o
amortizado i

1.2.23.00 Db__|Titulos de tesoreria (tes) I i 0 0
1.2.24 Db laversiones de administracién d costo | S 44| 0] 503.337.044
1.2.24.50 Db __|Owas inversiones de administiracion de liquidez al costo S03.337.0dd 1] 503.337.044

Al 31 de diciembre de 2025, la inversion en Fiduciaria Popular S.A., no presentd ningun
riesgo asociado a la misma, como ninguna limitacion por pignoracion.

NOTA 7 - CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2025 y 2024; representan los valores adeudados
por terceros al Instituto, el recaudo de las cuentas por cobrar del servicio de salud,
universidades, radiofairmacos y laboratorios estd a cargo de la Empresa Gestores
Empresariales Express SAS, los valores diferentes a estos conceptos son recaudados por el
Instituto por medio de los supervisores de los contratos.

A continuacion, se relaciona las cuentas por cobrar al 31 de diciembre 2025 y 2024:

NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR
COMPOSICION
: R T
c6p NAT 2025 g 2.024 VARIACION

1.3 Db CUENTAS POR COBRAR 322.797.480.602 210.845.262.315 111.952.218.287
1317 | Db |Prestacitn de servicios [ 22n20m 1.156.149.301 1.115.099.906)
1.3.1.9 Db |Servicios de salud 509.676.931.253 286.107.165.888 223.569.765.364
1.3.84 Db |Otras cuentas por cobrar 66.636.212 5.243.610 61.392.602
1.3.86 [&'5 Deterioro acumulado de cuentas por cobrar (cr) -189.217.336.070 -76.423.296.485 -112.794.039.585
1.3.86.09 Cr  |Deterioro: Servicios de Salud -189.217.336.070 -76.423.296.485 -112.794.039.585

7.9 Cuentas por Cobrar- Prestacion de Servicios:

A continuacion, se relaciona el detalle de la cartera con saldo al 31 de diciembre de 2025 y
2024, clasificado por cartera corriente y no corriente y el respetivo deterioro aplicado a las
sumas en cumplimiento de la politica contable establecida por el Instituto.
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[ NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR
| Anexa, T4, PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD
[ T PRINCIPALES
DESCRIPCION CORTE VIGENCIA 2025 DETERIORO ACUMULADO 2025 DEFINITIVO ma;néc::)m
CARTER4
|
i I i
i [
SALDONO ' SIS a0
CONCEPTO SALDOCORRIENTE|  be e | SALDOFINAL | SALDOINICIAL | APUCADORNI | SALDOFINAL | % | DESPUESDE |  PLAZO
| VIGENCIA DETERIORO
|
_. . - |
13.19_|PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD STAAAIET | 18344925815 | 491262959982 | 5310517308 -IL3B.IILTE | -I87.706.708.886 3821 | 30355651096 -
Plan de Beaeficics en Sahd (PBS) por EPS - st

131801 A R UOTR60|  THGKIED|  -LTES0EN|  20MITMI| D TNTET|- 00| 3126167203 > 3 hasta b meses
facturar o con facturackin pendiente deradeear | 7 7
Plan d Bensficios en Salud (PBS) por EPS - . j o i N

e e osciunt e abal (FBSY puc TS - o 50,591 415 394 ALIS0I6626 | BLULSLER|  9S6RLT|  0m200883| 686630 2,132,955 329 > 3 hast 6 meses
{mm’m i iy IS IR ST WAL e —— ST S —— F———. T e

sbsitindo de sabd s .

{3 g o suhc e sl e} e - s St TLIR.8195 BS9S] BLSGROTITE0| 20506258  -ITIROOTONT|  -ISTIEENT[- 1S4 | 3085338993 [~ 3 hasta b meses

o con facturackin pendwate de radicar
bsidiado de sa (phss) : -

13 pgpu]Pah wado & sibd (phe) por eps - el RIERAT|  BITLOR0R|  MBIONAS|  ASOSEMOT|  GS20GLA2|-MI5|  164SET0EI0 >3 hast 6 eses
facturacsdn radicada | | I b

— : o 1 i

3SR de s o g etk 1 Tt g STAT959 13 830084 | 131005 459306 5977 258|155 68,776,724 |> T hsta 6 meses
con facturacnin pendeate de cadbcar
Servicos de sakud po s privadas - ;

1350] adt:z A or g oo i m | LRI 275501 -L96NST6|  620002008|  2STEMINM[-9187|  DATILIT |3 hasta meses
Sericos e sahd por ipspibleas - i facu . '

g oo o e i 2 it st 185.76600 071700 206,483,000 B9 2154274 AL - 53 195 437 670 - 3 hsta 6 messs
facturacion pendiente ¢ radicar P R B A e S S
Servicias de sakad por entulades con régmen especal

1319.14 2T 264608 IM6EE3| ST RRI| 26T el 520 5033} 3hasa s
- sm facturar o con factaracim pendente de radicar : ! 2 ] ! ERISL P
Servicios de sakud por entidades con régimen especl " ” "

131915 s WOUSE|  TMETIR| OS] 29w TS| 59| TILI3LA0S |3 hasta 6
- con acteracitn radiata 7.635.663.019 | g i

1.3.19.16] Servcios de sahd por particubres 19081000 ol BOL|  S6XS| 34w | 60350 |- 346 18920650 |> 3 hasta i meses
Atencin con cargo al swbsidio a b oferta - sm N . .

131921 S : VD BN ] B L B R ) 144608302 5076 |- 83| LAMTSNSL > hast 6 meses
facturar o con pendeente de radicar

{gjpof N s 2w, & st ol - o 1514940552 BURIBAT|  9717IR0M|  RMLOGRIS|  LHBTHTS|  STLIBA0|-6089| 2905995574 >3 hasta 6 meses
facturacicn radicada

1.3.!9.‘1“|0Iras cuentas por cobrar servicans de sahud 17.019.303 | ] 17.019.31 ] -3H0386 MO (- 200 16678517 | 12 meses

La cartera total por servicios de salud (anexo 7.9) sin provisioén al 31 de diciembre de 2025,
asciende a la suma de $491.262.959.982; para efectos del presente informe, la cartera por
servicios de salud no incluye: a) La cuenta por cobrar de reconocimientos (pacientes
hospitalizados) que asciende a la suma de $16.446.274.322, b) Cuenta por cobrar servicios
de salud particulares por valor de $399.750.540 $; ¢) Recuperaciones $142.366.297, d)
Universidades por $19.081.000, e¢) Otros deudores arrendamientos $16.785.625, y f)
Medicamentos por $58.588.833

o Se presenta a continuacion las tablas en la cual se indica segin la politica contable
del Instituto los porcentajes aplicados a la cartera segin la edad de esta, de acuerdo con la
Resolucion 0998 de 2025, con la cual se adopta el Manual de Politicas Contables del Instituto.
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Porcentajes de deterioro para cartera en general.

_ gg 31260 | 61290 | 91a | 181a | 36la E“tf;des
a dias dias dias 180 dias | 360 dias mas liquidacisn
% deterioro | 2% | 2% 2% 5% 10% | 80% 100%

Con base en la anterior informacién y en aplicaci6n de la politica de cartera, en lo relacionado
con el deterioro, durante la vigencia 2025 se provisioné el 100% de cartera de las entidades
en liquidacion la cuales se relaciona en el siguiente cuadro comparativo para los afios 2025-

2024 asi:
2.025 2.024
NOMBRE ASEGURADORA EN LIQUIDACION
E.P.S. CONVIDA REGIMEN SUBSIDIADO 8.756.836.087 12.286.042.967
MEDIMAS EPS CONTRIBUTIVO 7.867.959.255 7.820.847.492
COMPARTA 3.409.769.871 3.409.769.871

MEDIMAS EPS SAS SUBSIDIADO

3.196.073.578

3.143.124.209

ECOOPSOS EPS SAS REGIMEN SUBSIDIADO

2.867.083.883

3.053.578.737

COMFAMILIAR HUILA SUBSIDIADO 2.667.912.354 2.667.390.644
COMFAMILIAR HUILA EPS CONTRIBUTIVO 504.408.398 505.377.398
CAPRECOM CUNDINAMARCA 435.668.252 435.668.252
COMFAMILIAR GUAJIRA ARS 137.192.191 261.357.981
E.P.S. CONVIDAREG. CONTRIBUTIVO 126.072.852 243.090.274
CAJA COMP. FAMILIAR DE CARTAGENA 164.280.169 164.280.169
COMFAMILIAR GUAJIRA EPS 37.910.896 52.995.275
GOBERNACION DE BOYACA 851.275.977 0
COLOMBIANA DE SALUD 2.314.179.441 0

TOTALES 33.336.623.204 34.043.523.269

eEn la vigencia 2025 no se realizo castigo de cartera para entidades en liquidacion; a
diferencia de la vigencia 2024, que para las entidades Confamiliar Guajira EPS vy
Gobernacion de Boyaca se realizd castigo con cargo de la provision de cartera previa
sugerencia del comité de cartera y sostenibilidad a la Direccion para el respectivo acto

administrativo.

e En la actualizacion de la politica de cuentas por cobrar y en aras de presentar de manera
razonable la cartera de la entidad, las entidades en intervencion al cierre de la vigencia 2025
presenta la estimacion del deterioro de la cartera con base en la siguiente tabla:
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Tabla para calculo deterioro cartera entidades intervenidas.

Entidad en
04 30|31 aeoler a9ol?t. Pisrasen|se o NGudacion ol
Edad : ; ; 180 , < cartera en caso de
dias dias dias , dias mas
dias que sean
liquidadas
% Deterioro | 30% 30% 40% 60% 70% 80% 100%

Con base en la anterior tabla, se realizé el calculo del deterioro por edades de la cartera de
las aseguradoras intervenidas al cierre del afio 2025; lo anterior, en cumplimiento de la
politica contable No.5 de cuentas por cobrar vigente diciembre de 2025, y al estudio previo
realizado por el grupo de cartera. Célculo que arroja resultado de $110.690.415.150 que
equivale al 51.6% del total de la cartera de estas entidades; importante indicar que con base
en el ajuste de la estimacion la cuenta de deterioro presenta un mayor valor de
$79.710.233.131 en comparacion al calculo realizado con base en los porcentajes de la
cartera general que se realizé hasta el mes de noviembre de 2025, acorde con la politica
contable anterior. A continuacion, se presenta la relacion de la cartera al cierre de la vigencia

y el valor del deterioro.

NOMBRE ASEGURADORA EN INTERVENCION VALOR DETERIORO TOTAL
NUEVA EPS S.A. CONT 66.815.543.494 34.707.925.753
NUEVA EPS S.A. SUBSIDIADO 56.687.605.064 30.384.920.902
FAMISANAR E.P.S. 56.037.302.821 26.372.475.208
ASMET SALUD EPS SAS 12.800.770.165 8.152.403.560
EPS FAMISANAR SAS 12.114.689.306 5.492.041.998
SANITAS EPS 6.897.361.883 3.410.147.919
ASMET SALUD EPS SAS 1.420.268.075 907.780.572
EMSSANAR ESS 775.426.698 570.308.309
COOSALUD EPS S.A., REGIMEN CONTRIBUTIVO 375.382.946 258.095.907
SAVIA SALUD-ALIANZA MEDELLIN ANTIOQUIA EPS SAS 366.497.638 264.426.776
ASMET SALUD EPS SAS 284.646.663 89.536.723
ASMET SALUD EPS SAS CONT 97.251.486 77.801.189
EMSSANAR ESS 2.207.357 1.698.202
SERVICIO OCCIDENTAL DE SALUD 1.204.885 852.133

TOTALES

214.676.158.481

110.690.415.150

7.24. Cuentas por Cobrar Vencidas no Deterioradas:

Adicional a la cartera que se provisiona, se relaciona a continuacién el valor de las cuentas
por cobrar que por su naturaleza no son objeto de la aplicacion de deterioro:
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NOTA7.  CUENTASPOR COBRAR
Anexo, 7.24,  CUENTAS POR COBRAR VENCIDAS NO DETERIORADAS

DESCRIPCION TOTALES >3IMESESHASTA12 | >1ANOY

MESES HASTA 3 ANOS
CONCEPTOS CANT VALOR CANT VALOR CANT |VALOR| CANT |VALOR

CUENTAS POR COBRAR VENCIDAS ; . [
NO DETERIORADAS 16.446;;?4.322 0 } 16.446.274.322 0 | 0 0 0
13.1990  |Reconocimientos 16.446.274.322 '

13

=

(=]
=

ledd62m3n| of o o o

La cuenta denominada reconocimientos hace referencia al valor registrado con corte al 31 de
diciembre de 2025, que corresponde al valor causado de los pacientes que se encuentran
hospitalizados; no se reconoce deterioro ya que no es un valor definitivo dado que los
pacientes por su condicién continlan en tratamiento, por lo que el primer dia calendario del
mes inmediatamente siguiente para este caso 1 de enero de 2026, se reversa el registro
contable realizado; lo anterior en cumplimiento del principio de devengo en las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico.

Con el fin de complementar la informacion de cartera a continuacidn, se relaciona tabla con
el detalle de los principales deudores, comparativo para las 3 ultimas vigencias

ASEGURADORA 2024 2023 2022
NUEVAEPS S.A. CONT 56.341.406.018 | 38.537.847.401 | 30.187.147.837
FAMISANAR 47.251.585.496 | 33.915.610.665 | 24.150.940.783
CAPITAL SALUD SAS 36.925.496.612 | 25.555.141.539  13.752.168.886
COMPENSAREP.S. 12.733.411.348 | 13.343.698.008 | 10.938.802.903
CAPRESOCA 11.307.401.363 | 11.624.546.915| 5.880.290.079
FIDUPREVISORA SA 10.167.162.320 766.498.406 277.619.815
CAJACOPI 7.500.934.180 | 3.640.261.894 | 3.038.472.060
SANITAS EPS 6.902.695.080 | 8.135.252.858 | 6.036.261.310
SALUD TOTAL EPS 5.810.583.663 | 5.542.695.697| 3.632.876.277
FONDO FINANCIERO DISTRITAL 3.648.085.626 | 6.490.208.969 | 11.151.853.603
ASOCIACION DE EXALUMNOS INC 26190427.886 | 3.129.721.377| 2.627.861.806
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NOTA 9 - INVENTARIOS

Los inventarios del Instituto estan compuestos por dos grandes grupos que son medicamentos
y materiales y suministros; estos inventarios se registran al costo y se utiliza el método de
valuacion de costo promedio, el saldo al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

NOTA 9. INVENTARIOS
COMPOSICION
T . SALDOS A CORTES DE | "
_ DESCRIPCION |  VIGENCIA i m—
CODIGO } ' VALOR
CONTABLE| NAT | CONCEPTO 2.025 2.024 SEARTACIER
1.5 | Db | INVENTARIOS | 16.953.782.053 | 13.753.303.446 |  3.200.478.607 |
11.5.10 | py [|Mscanciasen | 16.021.379.745 | 12.795.390.556 | 3.225.989.189 |
| existencia E— ]
1.5.14 | pp [Materislesy 932.402307|  957.912.890 25.510.583 |
l l suministros |

En el comparativo de la vigencia 2025 y 2024, presenta variaciones que corresponden al
movimiento regular del almacén; al cierre de la vigencia 2025 el concepto mas representativo
corresponde a:

Antineoplasicos por valor de $1.692.357.970 por el stock de nibolumab por valor de
$501.814.560, el pembrolizumab por valor de $501.161.440, rituximab por valor de
$202.700.460 y pertuzumab por valor de $217.737.377; utilizados como
inmunoterapia de anticuerpos en el tratamiento de canceres en estadio avanzados
como melanoma, pulmén, linfoma de hodgkin.

Elementos de patologia $4.859.341.333 por el stock de prueba citométrica de flujo
por valor de $880.850.996, prueba de inmunohistoquimica $697.901.519, prueba de
anta sensibilidad $189.790.720, prueba automatizada de extraccion $183.004.100.
Elementos de medicina nuclear por valor de $2.787.071.208, siendo el stock mas
representativo el péptido inhibidor de proteina $212.557.800, péptido dota
$165.372.308, agua enriquecida 180 $705.223.836.

Elementos de laboratorio clinico$1.555.188.971 por el inventario representado en
pruebas completas de identificacion $539.325.934, paneles de prueba molecular
$285.798.505, pruebas de hematologia $150.307.883, pruebas para quimica
sanguinea $105.560.400.

y la disminucion de elementos banco de sangre por disminucion en el stock de kit de
fotoforesis.
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9.1. Inventarios Bienes y Servicios:

El movimiento de los inventarios se presenta de la siguiente manera:

NOTA 9. INVENTARIOS
Anexo 9.1, BIENES Y SERVICIOS
1510 1.5.14 15
. MERCANCIAS EN| MATERIALES Y
CONCEPTOS Y TRANSACCIONES“ ' EXISTENCIA SUMINSTROS TOTAL
SALDO INICIAL (3 1-dic) 12.795.390.557 957.912.890 13.753.303.446
+ ENTRADAS (DB): _ 97.805.887.196 35.798.793.353 | 133.604.680.549
ADQUISICIONES EN COMPRAS
(detallar las erogaciones necesarias para colocar los 97.805.887.196 35.786.969.277 | 133.592.856.473
inventarios en condiciones de uso o comercializacién)
+ Precio neto (valor de la transaccion) 97.805.887.196 35.786.969.277 | 133.592.856.473
DONACIONES RECIBIDAS 0 11.824.076 11.824.076
+ Precio neto (valor de la transaccion) 0 11.824.076 11.824.076
- SALIDAS (CR): 94.579.898.008 35.824.303.936 130.404.201.944
CONSUMO INSTITUCIONAL 94.579.898.008 35.824.303.936 |  130.404.201.944
+ Valor final del inventario consumido 94.579.898.008 35824303936 | 130.404.201.944
SUBTOTAL
| = (Saldo inicial + Entradas - Salidas) 16.021.379.745 932.402.307 16.953.782.051
_ SALDO FINAL (31-dic)
= (Subtotal + Cambios) 16.021.379.745 932.402.307 16.953.782.053
\F
ALORINLIERGS 16.021.379.745 932.402.307 16.953.782.053

= (Saldo final - D)

Para la vigencia 2025, se presentaron donaciones de elementos de proteccion por valor de

$11.824.076

Al cierre del ejercicio 2025 la administracion: a) no reconocié provisiones de valor neto
realizable sobre los saldos de inventarios, y b) Realiz6 toma fisica de inventarios a los
diferentes almacenes del INC en el mes de diciembre de 2025 con base en la programacion
realizada en la circular INT-CIR-00060-2025; para lo cual realizé los ajustes respectivos de
acuerdo con el resultado obtenido de faltantes y/o sobrantes.
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NOTA 10 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Las propiedades, planta y equipo del Instituto al 31 de diciembre de 2025 y 2024 estan
compuestas como se detalla a continuacion:

NOTA 10.  PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
COMPOSICION
DESCRIPCION SALDOS A CORTES DEVIGENCIA VARIACION
CODIGO ; ;
CONTABLE NAT CONCEPTO 2025 204 VALOR VARIACION

L6 Db PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 179.716.002.787 177.950.161.098 101.765.841.690|
1.6.05 Db |Terrenos 10.783.325.000) 10.783.325.000 0
1615 Db |Construcciones en curso 0 0 0
1620 Db |Magquinaria, planta y Equipo en montaje 11758.733.042 0} 27.758.733.042
1625 Db |Propiedad planta y equipo en transito 4.741.146.970 0 4.741.146.970
1640 Db |Edificaciones 105.350.815.397 104.889.258.397 461.557.000
1650 Db |Redes lineas y cables 412.166.580) 81.530.316 330636264
1655 Db |Maquinaria y equipo 13.337.725.628 13.400.791.418| -63.065.790
1.6.60 Db |Equipo medico cientifico 222633005358 161.759.980.198 60.873.025.160
1.6.65 Db [Muebles enseres y equipo oficina 2363544487 2.509.119.564 -145.575077
16,70 Db |Equipo computacion y comunicacion 21.988373.958 10.155.927.043 11.832446.916|
1.6.75 Db {Equipo transporte traccion y elevacion 228219723 182197 )
1680 Db |Equipo comedorcocina y despensa 142.623.060 142.828.060 -205.000
1.6.85 Cr |Depreciacion acumulada de PPE (cr) 130023676418 -126.000.818.622 -4022.857.7%
1.6.85.01 Cr |Depreciacion: Edificaciones -28,634.068.262 -26.719.032.426 -1.915.035.836
168503 Cr [Depreciacion: Redes, fneas y cables SLLIM 45,045,146 647608
1.6.85.04 Cr |Depreciacion: Maquinaria y equipo 5718074289 -4.999.904.140 -T18.170.149
1.6.85.05 Cr |Depreciacion: Equipo médico y cientifico $5.98545941 $5.114547882 $70911558
1.6.85.06 Cr |Depreciacion: Muebles, enseres y equipo de oficina -2120.164.585 2235884 441 115.719.855
168507 Cr |Depreciacion: Equipo comunicacion y computacion -1.265.407.933 -6.636.024.195 H09.383.737
1.6.85.08 Cr | Depreciacion: Equipo transporte traccion y elevacion -108.869.723 OL819.73 -17.030.000
1.685.09 Cr |Depreciacion: Equipo comedor cocina y despensa -140.111.011 -138.560.668 155038
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10.1. PPE- Muebles 2025
NOTA 10.  PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPQ
Anexo 101, PPE-MUEBLES
1655 1670 1675 1660 165 1680 16201625
1
s MAQUINARIA ¥ EQUEQS DR Tﬁmﬁ EQUIPO MEDICO Y| ;%ggs‘ ?’%Lmt OTROS BIENES
CONCEPTOS Y TRANSACCIONES BUPO | COMNICY |l oNY | CIENTIRCO et COCTNA, Ry TOTAL
COMPUTAC. | prov s oRcm | DESPENSAY
P HOTELER[A
SALDO INICIAL (01 ¢ne) 13400791418 |10.155.927.043 | 228219723 | 161759.980.198 |  2.509.119.564|  142828.060 0| 188.196.866.006
+ ENTRADAS (DB): 42150000 |13.128.932.431 0| 74698299338 20794280 0| 32.499.880,012 | 120390056031
Adquisiciones en compras 215000 | 13128932431 0 TAGRIVIE| 07250 | s2emasionz| 120390056031
- SALIDAS (CR); 105215790 | 436.661.150 0| 13757274071 166369327 205,000 0| 14465725438 |
Baj en cuens 105215790 | 436661150 BISTIH1T] 166369327 205000 14463 725438
Susttwion éecomponentes |0 0 7 S— 0 L - 0
S de oo e s .- ol
et s i DINDSE | 2SI 2T TSI 23647 142620060 | IAMBR0N2 | DAIZNI
+ CAMBIOS YMEDICIONPOSTERIOR | 0| 859824366 0l 68,000,008 0 [ 0| 527824374
| Eﬁlﬁdaportmshdodecucn!astDB] [ 0| (1] . El P i P “0
- Salida portraslado de cuentas (CR) 850 824366 | ol L o | wrman

| _ SALDO FINAL (31-¢)

- TS >
13.337.725.628 | 21.988.373.958 118219723 | 112.633.005.358 1.363.544.487 142,623,060 | 32499880012 | 193.193,372215

| = (Subtotal + Cambias)
| - DEPRECIACION ACUMULADA (DA) -5,718.074.289 | -7.265.407.933 -108.869.723 -B5.985.459.441 -2.120.164.585 -140.110.011 0 -’AIDLJ]S.U%.“I
]
Saldo inicial de la Depreciacion acumulada A0 40| -GA5602419F 91819723 #5114 547 82 -2235. 884 441 -138 560,668 0] 99236741049
|
+ Depreciacion aplicada vipencia actual ~TI8170.149 -4 383 737 =17:050.00 K811 558 115.719.436 - -1.550.343 U] -2.101.345931
oo e LS L !
= f = .T212.966. | 545917 | 9.902 9| IZAY9BR0012 | 191,855,285,
N S (bl bl coics o B i it IO s ot il i ot
% DEPRECIACION ACUMULADA |
2 T L ACKATD 43 -33 B -39 -0 98 L | -35
seguimiento S o gl |
(CLASIFICACIONES DEPPE- MUEBLES | | I
e
US0 O DESTINACION T.619.651.33% | 14,722.966.025 119350000 136.647.545.917 243.379.902 | 1512.04% | 32.499.380.012 | 191855285244
+ Enservicio THIU651330 | 14712 %6025 119.350:000 136,647 345917 243 376,907 ] 2512040 32AUGERO0IZ | 19LES5IRS2H

Las variaciones mas representativas se evidencian en la capitalizacién de activos en
los rubros de equipo médico cientifico y equipo de comunicacidn, en los cuales se
capitalizaron activos adquiridos con contratos firmados en las vigencias 2023 y 2024
los cuales se encontraban registrado en la cuenta 1906 como anticipos y que durante
la vigencia 2025 fueron entregados y capitalizados a saber: Sistema de haz helicoidal
contrato C0.432.2023 por valor de $38.848.749.992; Acelerador alta gamma
radioterapia contrato C0.397.2023 por valor de $28.575.519.450; sistema de
braquiterapia contrato C0406.2023 por valor de $4.559.215.340, y tomoégrafo y
fluoroscopio contrato C0539.2024 por valor de $9.556.742.995; loa anteriores son
los activos que ingresaron a la propiedad planta y equipo del Instituto con valores
representativos.

En el anexo 10.1 se presenta como otros bienes muebles, los saldos de la cuenta 1620
Equipos en Montaje por valor de $27.758.733.041que corresponde al valor del
anticipo de los contratos CO542.2024 adquisicién de equipo ciclotron por valor de
$22.3889.286.04, y contrato CO 477.2025 compra de mamoégrafo por valor de
$5.370.447.000; asi mismo se presenta el saldo de la cuenta 1625 Equipos en transito
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con saldo de $4.741.146.967 que corresponde al pago anticipado de los contratos
C0436.2025 por valor de $946.551.648 para adquisicion de cromatografo; contrato
CO 435.202 por valor de $1.741.843.744 adquisicion de cromatografo; y el contrato
C0437.2025 por valor de $2.052.751.578 por adquisicion de Bioreactor Single;
equipos que seran entregados durante la vigencia 2026.

10.2. PPE- Inmuebles 2025

NOTA 10, PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
Anexo 10.2.  PPE-INMUEBLES
- 1605 1640 1650
CONCEPTOS Y TRANSACCIONES TERRENOS EDIFICACIONES | REDES: LINEAS TOTAL

= . N — - S YCABI-E — |

SALDO INICIAL (01-ene) 10.783.325.000 104.889.258.397 81530316 | 115.754.113.713

+ ENTRADAS (DB): ] 0|  as1557.000 330636264 |  792.193.264
Adguisiciones en compras 0 o 46155?000 I3I§D,636.,2;54m 792.193.264 |
-_SALIDAS (CR): _ . ol ) ] 0|

Baja en cuentas (1] 1] (1] 0 |

= :’;":;:E; ke 10.783.325.000 105.350.815.397 412.166.580 | 116.546.306.977

= f;:ﬁ:ﬁt"::;:;? 10.783.325.000 |  105.350.815.397 212.166.580 | 116.546.306.977

- DEPRECIACION ACUMULADA (DA) 0 -28.634.068.262 51521174 [ -28.685.589.437
_____SEI_QEinicial dela Depreciacidn acumulada 0 -26.719.032.426 -45.045.146 | -26.764.077.573

"+ Depreciacion aplicada vigencia actual | 0 -1.915.035.836 6.476.028 | -1.921.511.864

= r;:‘;nﬁitil‘mnﬁsm} 10,783.325.000 76.716.747.135 360.645.406 | 87.860.717.540

% DEPRECIACION ACUMULADA (seguimiento) 0 27 13 25

|CLASIFICACIONES DE PPE - INMUEBLES o f
USO O DESTINACION | 10783325.000|  76.716.747.135 360.645.406 | 87.860.717.540
+ Enservicio_ | 10783.325.000 76.716.747.135 360.645.406 | 87.860.717.540

En cuanto a la variaciéon de bienes muebles durante la vigencia 2025, la mas representativa
corresponde a la compra de la casa ubicada en la calle 1C Sur No. 8-68 con matricula
inmobiliaria 50S-471894 por valor de $461.557.000, la cual sera utilizada para el traslado
del archivo del Instituto y de esta manera avanzar el proyecto de ampliacion del servicio de
Gaica con aumento de habitaciones.

10.3. Construcciones en Curso
La cuenta de construcciones presenta saldo cero, ya que al cierre del ejercicio 2025 los activos

en montaje y en transito fueron registrado en las cuentas 1620 y 1625 detalle que se presenta
con las variaciones del anexo 10.1 de este documento.
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A continuacion, se presenta el anexo de esta cuenta.

NOTA 10, PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
10.3. CONSTRUCCIONES EN CURSO
_ ) (-)DETERIORO | ,_ FECHA ESTIMADA DE
CONCEPTOS 2024 ACUMULADO. (=) VALOREN LIBROS | % A\I.rfsf CE fi 5

CONSTRUCCIONES EN

16.15 o 0 0 o
CURSO

1.6.15.01|Edificaciones "l 0 ) 0
Fortalearniento 0 0 0 0
{tecnologia biomedica B

10.4. Depreciacion- Linea Recta

La depreciacion se calcula con base en la politica contable y las vidas ttiles que se relacionan

a continua

.y
clon:
NOTA 10. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
10.4. ESTIMACIONES
10.4.1 DEPRECIACION - LINEA RECTA
DESCRIPCION DE LOS BIENES DE PPE ﬂﬂo? qE, VIBALTIL
e (Depr linea recta)
TIPO CONCEPTOS MiNIMO MAXIMO

Maguinaria y egquipo Ry 5] 15

el Equipos de comunicacién y computacién 10 10

E Equipos de transporte, traccion y elevacién o dn 10

g Equipo médico y cientifico .- 20
Muebles, enseres y equipo de oficina _ = — 5 10
Equipos de dor, cocina, despensa y hoteleria 10 10
Terrenos N/A N/A

a Edificaciones B 50 50

™3

E Construcciones en curse NSA NSA

= |

| Redes, lineas y cables 5 10

NOTA 14 - ACTIVOS INTANGIBLES

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los activos intangibles del Instituto estaban compuestos,

asi:
NOTA 14. ACTIVOS INTANGIBLES
COMPOSICION
DESCRIPCION i SALDOS
CODIGO
CONT AR NAT CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
Db |  ACTIVOS INTANGIBLES 782.105.420 742.369.171 39.736.249

1.9.70 Db |Activos intangibles 9.927.169.111 10.102.061.780 | - 174,892,669
1.9.75 Cr |Amortizacién acumulada de activos intangibles (cr) - 9145063691 | - 9359692609 |  214.628918
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14.1 Activos Intangibles Saldos y Movimientos

Su movimiento se detalla a continuacion:

NOTA 14. ACTIVOS INTANGIBLES
Anexo 14.1. DETALLESALDOS Y MOVIMIENTOS
_1.9.70.07 1.9.70.08
CONCEPTOS Y TRANSACCIONES LICENCIAS SOFTWARES TOTAL
SALDO INICIAL | 6.107.016494 | 3.995.045.286 10.102.061.780
+ ENTRADAS (DB): 246.585.828 112.883.001 359.468.829
Adquisiciones en compras 246.585.828 112.883.001 359.468.829
Otras transacciones sin contraprestacion (E=18py Soes ) 0 0
Apertura de valor 0 0 0
- SALIDAS (CR): 170.865.748 363.495.750 534.361.498
Baja en cuentas _ | 170.865.748 363.495.750 534.361.498
SUBTOTAL
= (Saldo inicial + Entradas - Salidas) 6.182.736.574 3.744.432.537 9.927.169.111
SALDO FINAL
e (Subtotal + Cambios) 6.182.736.574 3.744.432.537 9.927.169.111
= ;@MO_R_TIZACION ACUMULADA (AM) -5.624.870.160 | -3.520.193.530 | -2.145.063.691
Saldo inicial de la AMORTIZACION acurmulada -5.548.596.292 -3.811.096.316 -9.359.692.609
+ Amortizacion aplicada vigencia actual -76.273.868 -70.700.507 -146.974.375
- Reversion de la AMORT[ZACION_ acun’m]adfi - IJ _ -3@1603_2931 -361.603.293
VALOR EN LIBROS
= (Saldo final - AM - DE) 557.866.413 224.239.007 782.105.420
% AMORTIZACION ACUMULADA (seguimiento) 91 -94 -92
% DETERIORO ACUMULADO (seguimiento) 0 0o 0

El movimiento de la cuenta licencias en diciembre 2025 hace referencia a la adquisicion de
Licencia Software Red Harth inteligencia artificial por valor de $41.674.593, Software visor
imagenes Dicom $32.498.900; Software integracion imdagenes gastroint. $42.840.001;
licencia Unity pro edition $16.697.783.

El movimiento de software hacer referencia a la compra de del sistema SIGA para llamado
de pacientes para los edificios de consulta externa y torax por valor de $110.083.000
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NOTA 16 — OTROS DERECHOS Y GARANTIAS

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los otros activos del Instituto estan compuestos por los
seguros todo riesgo que corresponde a las diferentes pélizas que tiene suscrito el Instituto; la
vigencia esta para abril de 2025 en su mayoria.

NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS
COMPOSICION
SALDOS A CORTE DE
DESCRIPCION VIGENCIA VARIACION
CODIGO VALOR
corrasie| AT CONCEPTO 2025 2024 NiBTAEEk
Db OTROS DERECHOS Y GARANTIAS 32.886.068.213| 105.817.903.136| -72.931.834.923
1.9.06 Db [Avances y anticipos entregados 15.722.312.022] 105.789.844.761 -90.067.532.739
1.9.26 Db |Derechos de Fideicomiso 17.077.039.068 0 17.077.039.068
1.9.86 Db [Activos Diferidos 86.717.122 28.058.375 58.658.748
16.1. Desglose- Subcuentas Otros
A continuacidn, se realiza el desglose de cada rubro:
NOTA 16. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS
16.1. DESGLOSE- SUBCUENTAS OTROS
SALDOS A CORTE DE
DESCRIPCION VICENCEk VARIACION
CODIGO VALOR
cenminie] NAT CONCEPTO 2025 2024 VARTACION
I Db OTROS DERECHOS Y GARANTIAS 32.886.068.213| 105.817.903.136|-72.931.834.923
1.9.06 Db |Avances y anticipos entregados 15.722.312.022] 105.789.844.761] -90.067.532.739
1.9.06.01 Anticipos Sobre convenios 15.722.312.022{ 105.789.844.761] -90.067.532.739
1.9.26 Db |Derechos de Fideicomiso 17.077.039.068 0|  17.077.039.068
1.9.26.03 Fiducia Mercantil patrimonio autonomo 17.077.039.068 0| 17.077.039.068
1.9.86 Db |Activos Diferidos 86.717.122 28.058.375 58.658.748
1.9.86.09 Db |Seguros mayor a 12 meses 86.717.122 28.058.375 58.658.748

16.1.1. Anticipos sobre convenios -Anticipos sobre convenios cuenta 1906:

Se relacionan los anticipos entregados a proveedores por contratos de obra diferentes de
llave en mano, a continuacidn, se presenta cuadro de movimiento de cuenta de anticipos
2024 y los movimientos de la vigencia 2025, asi como los saldos de la cuenta de anticipos y
las cuentas de propiedad planta y equipo en las cuales se realizo la reclasificacion en
cumplimiento del Manual de Politicas Contables actualizado en el 2025.
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16.1.2. Fiducia Mercantil Patrimonio autéonomo:

SALDO 2025 . SALDOX SALDO X
NOMBREEMPRESA | CONTRATO OBJETO DEL CONTRATO L | HcALIATIONSS | ymcposaoas| awmesoe | SALOCTA | mRastapo | TRastabo
. TRASLADOS CUENTA 1620 | CUENTA 1625
(Eave en mano, Adquisicing instakacion puests en marche, fincmansento,
GENERAL MEDICAL 004062013 pracitacion siatema de b i, mchiye sobae 3570866, 54
COLOMBLA SAS "BIMEDCO" |mfraestractiona y dutaciones ingresu de eguipn TS0 866 3001 -
(Lisve en mamn. Adguisician, mstalacien puesta en fancionamsty
GENERAL MEDICAL 0357208 [capacitscson ¥ comizmnansento sceberador aha gamm servics radisterapis 3681
COLOMBIA SAS "BIMEDCO" que infeuya s adewaciones mfresinctum 1334 JHL549
Usve en nmno. [hsefio premstabeion asesoria, manlenicments, mejors,
COSLI0)  |dutack inn ad sobe |3 il puesta en 0BT 58
funcionanzento del haz heficoadsl v saftnare HIWLITEmE -
CONSORCHD INC 2023 - Reakar . Be detalle v ad sobre i del
COR07.2013  ing, lacih detaciones sistena de E203.764.980
ORSEMIN0 | WCHUAI080 | 10290643080
necesarias de reondenamiento, anglisean y
CO3BE 2024 dz espacios sohre el servicm d % para la ampliacin 11903
de caprcidad del servicia, T30 - -
(UM 2024 [Cantrato L b cilealns, dis C 5 g 16406450
FOWERSUN SAS [adecuacion del iren, mstalaciin v puests en nurchn de uns ups de HEOkwy b4 064 90 - -
o |Realzar s necesarins de i - gaica S
SIGMART INGENIERLA — il L1001 %6.739 FEWSSIS | 1E9SSE
Realtrar mediante contrata llave en mann b estudsos, oplmentaciia del
0442024 |sistema de i lns rupos electrigenas de la subestaci 1142997408
SANTANA INGENIERIA consuha exema y o 9 deline LI42597.400 =
Cantrito llve mana: sum lacian puzsta o ¥
ftaci luso adecundo de tomogratd y Py
O0G30.000  [imdgenes dingmosticas, incuido todss las sdecusciones de mitestructumy 4518 30
[ dotacinnes mngrese equipn gamntizando cometa aperativided ¥ buen
SIEMENS HEALTHCARE innsniento de Jos equipes 764539419 =
Cai bea: realizar subre laimfr delas
CO5572004  [hatenias di bos baflas y servicia de imigenes dmgnasticas y cafelena 125454328
AVANTES ceniral, mejora de mfracstmutum 125404308
Liave rmno estudios, disefios mlegrakes v detalle, ssesurs,
cossz e I A Gadite y ol it WEOIATH
sabre P q
{ROLOMPON - LSRITLIN | 2235286040 23]
MARTHA ESCARRGA ] 451557000 461 357000 - - -
i, miesa ayuda,
SOLINCON 524667845 4667846 SL667.846
e archive hojas d evada
predio calle 1c 87-68y prmmer pa mistair
AVANTES wigis losaxy reordenasmentn terapa JTILOE. TR 1712.08E TR LTI2ORETUE
¥ T b fachads del ediicy
COH3-2025  [adndniisactive, bien cuhural del ambito naciomal pars Iy sokucion de
CONSORCID FACHADAS 2025 racimes aguas Buvias FULEISOTY S815574 520 H155T4
Lave en mane, estudio, diefos, sesoris, aconpaiisnmiento, chrs
co4mr-ans ! mejoray cumsriuceian, adquisicion ¢ nstalacin
SIEM ENS HEALTHUARE rurmgrafi pam servicio d eimagencs dingnosticns NC = A3T0HTIH0 S 4T HH - SI70H7.00
Adquisicion de CROMOTOGRAFO para biboratorio inc hiyenda Js|
0w 2025 componentes accesorios, sofware, beencn, capacitscion. . Provecto
de ciemein v tecrologia € muovacion de dissfio Biotecnobgicos
SANITAS [ Vakr pagado por ANTICIPADO) 6,581 648 i 351648 - 446,531 64
[ Adqusiwion de CROMATOGRAFO acopbdo 1 masas nchuyendo
cgssns |08 con s, sofware, Beencis, capaciaci
Prayecto de ciemeia v tecnologin e mnovacion de diseflo
1(.*][\[%1'&0]. Bﬂecmlmg 03 !\"ﬂhr]gﬂﬂdn HANTJ(‘IPADO) LTLEATH L74LBATY - L7187
Adguisicion de BIDREACTOR SINGLE, mehiyendn componentes,
a7 acces arias, sofiware, licenciags, capacitacion y sporie tecnio.... proyecta
de ciencia tecanlgia en innovacion Disefto ¢ Bnplamentacin praduccion
PURIFICACHIN Y ANALISIS =emimdastrial de medisnmetis bisteenobgicos = 1052751578 L52.15T8 - - 151751578
TOTALES 105.789.844.762 T5.510.792.TRE 17.553.140,060 | 48.222.192.034 | 15.721.312.023 | 27.7868.733.041 | 4741146970

Este valor corresponde al desembolso realizado el 12 de diciembre de 2025, por contrato de
Fiducia Mercantil Irrevocable de Administracion y Pagos celebrado entre BBVA Asset
Management S.A y; con base en el contrato 2025-337 firmado entre el Instituto Nacional de
Cancerologia y la firma 3P Biopharmaceuticals S.L.U., para el desarrollo del proyecto de
una linea celular para el INC, a través de la combinacién de actividades cientificas y
tecnologicas propias y de la administracion del proyecto.
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Teniendo en cuenta que el tipo de contrato suscrito requiere de la administracion de recursos
del Instituto como entidad publica, se incorpor6 en el mismo el esquema de negocio
fiduciario para facilitar el seguimiento y administracion adecuado de los recursos del

proyecto.

16.1.3. Activos Diferidos- Seguros: Se relacionan las pélizas vigentes al 31 de diciembre de
2025, y el valor del saldo de la cuenta 1986 corresponde al valor pendiente de amortizar de
las pdlizas con vencimiento mayor a 12 meses.

N® CONCEPTO POLIZA AMPARO NUMERO POLIZA | VIG. DESDE |VIG. HASTA |VALOR PRIMA | MESES
Automéviles full perdidas totales y
por dafios v hurtos responsabilided civil contractual
1|POLIZA SEGURO ALTOMOVILES (PREVISORA) _|asistencin en viaje _asistencia juridica 1012014 1-abr-25) 11.895.240 12
POLIZA DANOS MATERIALES COMBINADOS
| 2[(PREVISORA} Dafios materiales combinados 1004176 1-abr-25} 1.299.976.23] 12
Actos desh fi I de empleados v
tmbajadores (alsificacion o aduliernciin -moneda
3|SEGURO INFIDELIDA D DE RIESGOS falsificada-crimen por computadaor 1001754 1-aby-25) 22 610000 12
4{POLIZA GLOBAL SECTOR OFICIAL {PREVISORA ) | Delitos contra b administracién publica 1006711 1-abr-25 35.700.000 12
Responsabilidad civil profesional medica derivada de I
POLIZA DERESPONSABILIDAD CIVIL prestacitn de servicio de salud en que meurra el
| S|(PREVISORA) nsegumdo 1inais| 1-abr-25| A45.060.000 12
POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL
G{(PREVISORA} Predios Inboms v opemciones -lememos afectados 1009907 1-abr-25 12,495,000 12
POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL
| 7I(PREVISORA} |Errores v omisiones gastos y costos judiciales 1009908) 1-abr-25 157,080,000 12
POLLZA TRADICIONAL AUTOMATICA DE Transporte de valores alcaldia, bances y corpomciones
5| MERCANCIAS ¥ vesn- imnsporte de mercancia 1004540 l-abr-25 7.140.000 12
POLIZA TRADICIONAL AUTOMATICA TODO  |Transporte de valores alealdin, bancos v corpomciones
S{RIESGO (PREVISORA )} v vesa-transporte de valomes 1004539 l-abr-23 1.530.340 12
JOVE40 307305 30-abr-25 1. 105,900 12
OB 4307306] 18-dic-25 1, 2690041 12
|Sulmal poliza anual 1.995861.711
lZiSUAT CARRO OBIS00 4294991 18-die-24 IT-dir-QiI 1,385 500 12
SEGURO CUMPLIMIENTO POLLIZA UNICA A C1 it de de ciencia,
|_13|FAVOR DE ENTIDADES ESTATALES tecnologis e innovacidn 3015172 T-sep-23 3-dic-25 2200TA4 28
SEGURO CUMPLIMIENTO POLIZA UNICA A Cunp i de o de ciencia,
14|FAVOR DE ENTIDADES ESTATALES tecnologia ¢ innovackn CONTRATO 837 3015177) 26-sep-23| 2-sep-27 26 115.791 48
SEGURO CUMPLIMIENTO POLIZA UNICA A
15|FAVOR DE TERCEROS Ministerio ciencia, tecnologin e innovasidn 3015172 30-dic-24 3iknbr-26) 3.129.863 16
SEGURD CUMPLIMIENTO POLIZA UNICA A
16|FAVOR DE TERCEROS Ministerio ciencia, fecnologin e nnovacion 3015172 30-abr-25] 3-qul-26 3178 807) 15
SEGURO CUMPLIMIENTO POLIZA UNICA A
17|FAVOR DE TERCEROS Ministerio ciencin, tecnologin e mnovacidn 3015245] 10-dic-25 11-dic-31 42.523.012] 73
SEGURO CUMPLIMIENTO POLLZA UNICA A
|_18|FAVOR DE TERCEROS Ministeno ciencin, tecnologin & muovacion 3015246/ 19-dic-25 20edic-31 5.657 95 7
SEGURD CUMPLIMIENTO POLIZA UNICA A
19|FAVOR DE TERCEROS Ministerio ciencia, tecnologia e muovacidn 305244/ 10-dic-25 11-dic-31 24.503 435 k)
L | Subtatal palizas varins 128615822
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NOTA 21 - CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar del Instituto al 31 de diciembre de 2025 y 2024 corresponde a la
siguiente composicion:

NOTA 21. CUENTAS POR PAGAR
COMPOSICION
DESCRIPCION SALDOS A CORTE DE VIGENCIA VARIACION
CODIGO VALOR
CONTABLE | NAT CONCEPTO A 2hat VARIACION
2.4 Cr CUENTAS POR PAGAR 68.536.214.391 9.721.370.216 |  58.814.844.175
2401 Cr  |Adquisicién de bienes y servicios nacionales 48.423.022.546 6.248.789.181 42.174.233.364
2407 | O  |Recursos afavor de terceros 477.281518 2m71LI05 204.570414
2424 Cr  |Descuentos de némina 1.106.500 374.500 732.000
2436 Cr  |Retencién en la fuente e impuesto de timbre 6.301.507.000 2.996.093.000 3.305.414.000
2440 Cr |[Impuesto de Industria y Comercio 16.817.000 14,788,000 2.029.000
2445 Cr  |Impuesto al valor agregado 56.715.000 0 56.715.000
2490 Cr Otras cuentas por pagar 13.259.764.828 188.614.430 13.071.150.398

21.1.1. Adquisicion de bienes y servicios.

NOTA 21. CUENTAS POR FAGAR
21.1. REVELACIONES GENERALES
Anexo. 21.1.1 ADQUISICION DEBIENES Y SERVICIOS NACIONALES
ASOCIACION DEDATOS DETALLES DELA TRANSACCION o
{reporte agrupado por datos comunes de asociacion)
TIPO DE FECHA DE TASA DE
FN/PJ/ECP| CANTIDAD |VALOREN LIBROS PLAZO VENCIMIENTO RES TRICCIONES INTERES
TERCEROS
(dd/mm/aaaa) (%)
" ADQUISICION DEBIENES Y SERVICIOS
2.4.01 NACIONALES 48.423.022.546 ]
llteiinsouti A SRS
2.4.01.01 Bienes y servicios | 48.423.022.546 0
Nacionales | PN 35 " 22237.008/Entre 3 y Gmeses | oy | 0 0
Nacionales [ P.!_ [ - 48 48.400.784.638 Entre 3 v 6 meses 31/03/26 ] 4]

El detalle del rubro de adquisiciones de bienes y servicios nacionales corresponde al valor de
los cheques girados al 31 de diciembre de 2025, que no fueron cobrados por el proveedor;
los cuales se entregaron a partir de enero del 2026 en la tesoreria del Instituto; a continuacion,
se relacionan:
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Nit Nombre del Tercero Valor
800149695 DROGUERIAS Y FARMA. CRUZ VERDE SAS 41.921.260.789
800015583 COLSOF S.A.8 3.567.460.318
860527377 GENERAL MEDICA DE COLOMBIA S.A.S 788.882.919
899999092 INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA 317.113.000
899999092 INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA 311.955.000
860500862 ROCHEM BIOCARE COLOMBIA S.A.S 308.745.912
901492178 ARQUINPRO CONSTRUCC Y ASESOR SAS 225992 482
860007336 COLSUBSIDIO CAJA DE COMPENSACION 208.975.953
800099568 SUMINISTROS RADIOGRAFICOS § A 133.164.786
800058607 CONTROLES EMPRESARIALES LTDA 128.086.200
860518200 PURIFICACION Y ANALISIS DE FLUIDO 83.008.328
860090324 JRESTREPO EQUIPHOS S.A.S 65.944.917
860005114 MESSER COLOMBIA S.A 58.865.776
860072122 GY GSUCESORESS A S 48.333.295
900545507 SERVIDIAGNOSTICS SAS 47.628.420
860020309 BECTON DICKINSON DE COLOMBIA LTDA 44.989.043
899999090 MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO 23.944.184
860072288 DISIN SA 22.561.291
800066001 CENTRO MEDICO OFTM Y LABOR CLIN AND 17.796.105
800200257 ADEQUIM S A S ASESORIAS DISTRIBUCIO 15.330.344
900390198 WEXLER SAS 9.703.267
890903938 AFC BANCOLOMBIA 9.668.154
795782607 RANGEL AMADO MARCO ANTONIO 7.015.210
890903938 AFC BANCOLOMBIA 6.324.154
901341011 IMPULMEDICOS SAS 5.432.386
830091676 MEDIREX S A § 4.540.723
860003020 AFC BBVA 4.530.322
830056202 LABCARE DE COLOMBIA LTDA. 3.045.398
860035827 AFC AV VILLAS 2.000.000
860035827 AFC AV VILLAS 2.000.000
860503565 LA INSTRUMENTADORA S A S 1.867.920
860034313 BANCO DAVIVIENDA S.A. 1.758.333
41748431 SUAREZ NIETO ANA SOFIA 1.598.470
860034313 BANCO DAVIVIENDA 5.A. 1.538.333
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113419132 CORREDOR BAEZ JAVIER ENRIQUE 1.443.639
28891574 ALVAREZ ALVAREZ MARIA ELENA 1.278.776
35490102 CASTELLANOS DELGADO LUZ MARINA 1.278.776
860003020 AFC BBVA 1.101.375
39522864 VARGAS CONTRERAS ESPERANZA 959.082
51814973 SUAREZ MURCIA ELVIA SOFIA 959.082
1033739694 GONZALEZ PEDRAZA ANDRES LEONARDO 857.868
1007296342 ROMERO GOMEZ SANTIAGO 849,581
51883620 VILLAMIL SABOGAL NUBIA ERNESTINA 828.405
39637443 RESTREPO VILLAMIL MARTHA NUBIA 639.388
39665259 ANA LEONOR PRECIADO MARTINEZ 552.270
51880626 CORAL CHAPARRO NELSY ELINA 536.400
19465038 RODRIGUEZ RODRIGUEZ RICARDO 428.934
1010210895 MORENO RODRIGUEZ JEISSON DANIEL 428.934
1088296038 ROJAS ESPINOSA DIEGO FERNANDO 428.934
19278500 ACOSTA MONTES JOSE LUIS 424.400
79339505 GARZON HERRERA WILFREDO 424.400
10003872 ALVAREZ PEREZ JORGE ADRIAN 424,400
51813907 DUARTE LUQUE GLORIA PATRICIA 420.800
51872807 CLAUDIA CRISTINA PAPAGAYO GUZMAN 410.200
20996336 MONROY CALDERON MARTHA 397.600
51780249 ARIZA JIMENEZ LIDA 397.600
32315443 CARDONA ISAZA MARTA DORIS 357.600
51711738 RODRIGUEZ CRUZ NORY 357.600
51604110 VELA DIAZ CLARA INES 357.600
20722780 GOMEZ RIANO MARIA ANTONIA 340.800
51770430 BOJACA CABALLERO MARIA EUGENIA 319.694
51644572 DORA CONSUELO GONZALEZ PEDRAZA 276.135
52132269 FONSECA CARRENO BLANCA LUCILA 276.135
1003690926 TORRES SANABRIA JENNIFER ANDREA 276.135
1032505844 RODRIGUEZ GALAN LAURA CATHERIN 276.135
1022372771 RODRIGUEZ QUINTERO ANDREA CATALINA 276.135
899999090 MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO 220.000
80564107 AVILA RODRIGUEZ DIEGO ALEXANDER 213.000
1014297366 VARGAS VILLAVECES BRAYAN YESID 213.000
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1012429345 PINO GARCIA DIEGO ARMANDO 213.000
51786617 NUBIA STELLA BELLO CORREDOR 210.400
28254019 MYRIAM CECILIA HERNANDEZ 205.800

1015465362 GONZALEZ GONZALEZ JENIFFER DAYANA 205.800
51729573 RIVEROS REINA CLAUDIA RUTH 205.800
39529361 MARTHA CECILIA USECHE MURCIA 198.800
51565678 LUZ MERY CALDERON BELLO 198.800
32705316 CHARRIS LASCAR MARIBLE ESTHER 198.800
51728082 HORTA AVILEZ AMPARO 198.800
51808451 FORERO RODRIGUEZ NATIVIDAD 178.800
51730978 BERMUDEZ FLOR MARIA 178.800
23778943 PARDO SAENZ LUZ MARINA 178.800
20585898 BELTRAN VERGARA ISABEL 178.800

1193571901 SUAREZ SACHICA LAURA VALENTINA 178.800

TOTAL, BIENES Y SERVICIOS 48.423.022.545

21.1.5 Recursos a favor de terceros

NOTA 21. CUENTAS POR PAGAR
21.L REVELACIONES GENERALES
Anexo, 21.1.5 RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS
ASOCIACION DEDATOS W s o
1
FEC
TIPODE |py/py/ECP|  CANTIDAD VALORIN PLAZO PR B A m]g
TERCEROS LIBROS _ (/mm/aaas) %) |
|

2407 |RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 477281518 - i e |
240701 67.679.204 B | 0
240722 67.679.204| ]

Nacionales PN 0[Seleccionar rango...

Nacionales PJ | 67,679,204 Menos de 3 meses 31126
2.4.07.90 Otros recursos a favor de terceros | 409.602.314 - 0

Nacionales PN 1 0|Menos de 3 meses 31/1/26 0

Nacionales _MPI 2 ] 409.602.314{Menos de 3 meses 0

El valor de $409.602.314 por concepto de contribucién por contratos de obra y $67.679.204
por concepto de contribucion de estampilla Prouniversidad; valores que se reportaron y
pagaron en el mes de enero de 2026.
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21.1.7 Descuentos de Nomina

Como su nombre lo indica corresponde a los valores de seguridad social pendientes de pago
al 31 de diciembre de 2025, al cierre de la vigencia este rubro no presenta saldo.

NOTA 21. CUENTAS POR PAGAR
21.1. REVELACIONES GENERALES
Anexo. 21.1.7 DESCUENTOS DENOMINA
DETALLES DE LA TRANSACCION |
ASOCIACION PEDATOS (reporte agrupado por datos comunes de asociacion)
l
" FECHA DE ‘
bl PN/PI/BCP  |CANTIDAD | VALOR EN PLAZO VENCIMIENTO | RESTRICCIONES | TASA PEINTERES
TERCEROS LIBROS | (%)
{del'mim/anan) |
1424 | DESCUENTOS DENOMINA 1.106.500 | o] 0
242401 |Aportes afondos pensionales 806.800 | o 0
Macional PJ 2 806.800|Menos de 3 meses | 31/01/2026 ) 0
2.4.24.01 |Aportes aseguridad social en salud o 09 299.700 T ey o e B i W
Macionales Pl o 299,700| Menos de 3 meses 31/01/2026 o 0
AAIL0S | [Cooparmiive: = el I T e e e ] g
Nacionales PJ 2 0 |Menos de 3 meses a ]
2.4.2409 | Descuentos no autorizados ] [] L]
Nacionales 1 PJ ] 0 |Menos de 3 meses | o) 0 |

21.1.9 Impuestos, contribuciones y tasas

Corresponde al valor del impuesto de industria y comercio de la vigencia 2025, el cual se
deja causado para pago en febrero de 2026.

NOTA 21. CUENTAS POR PAGAR
21.1. REVELACIONES GENERALES
Anexo. 21.1.9 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS
ASOCIACION DE DATOS DERALLIR DEEA NEACEKN i
(reporte agrupado por datos comunes de asociacidn)
TIPO DE FECHA DE TASA DE
PN/ PJ/ECP CANTIDAD VALOR EN LIBROS PLAZO VENCIMIENTO | RESTRICCIONES | INTERES |
TERCEROS .. |
{dd/mm/aaaa) (%)
1.4.40 IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 16.817.000 e
2.4.40.04 Impuesto de industria y comercio 16.817.000 | 0 0
Macionales PN 0|Menos de 3 meses | 0 ]
Nacionales PJ 1 ; 16.817.000| Menos de 3 meses 28/2/26 0 0_ .
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21.1.17 Otras cuentas por pagar de los diferentes proveedores de bienes y servicios.

24.90
149090

* DETALLES DELA TRANSACCION
(reporte agrupado por datos comunes de asociaciin)

NOTA 21, CUENTAS POR PAGAR
211 REVELACIONES GENERALES
Anexo. 11117 OTRAS CUENTAS POR PAGAR
ASOCIACION DEDATOS
—
TIPO DE
TRcERos | PN/ PV/ECP CANTIDAD

VALOR EN LIBROS

PLAZO

FECHA DE
VENCIMIENTO
{dd'mm/ anaa)

RESTRICCIONES

TASA DE
INTERES
(%)

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

13.259.764.828

Otras cuentas por pagar

Nacionales PN

_ 13.259.764.828

198 800

Nacionales Pl

35

13.259.566.028

Menos de 3 meses

Menos de 3 meses

Corresponde a valores por pagar a prestadores de bienes y servicios por los cheques girados

no entregados al 31 de diciembre de 2025, que se detallan a continuacion:

Nit Nombre del Tercero Valor
900931305 SIEMENS HEALTHCARE S.A.S 5.370.447.000
900429973 GOLD RH S.A.S. BIC 2.656.899.372
890300327 BRILLADORA EL DIAMANTE SA 907.018.280
860050247 VIGIAS DE COLOMBIA S.R.L. LTDA 807.539.720
830086392 SERVINUTRIR S A S 681.782.707
900112301 SIGMART INGENIERIA SAS 624.622.773
830040378 VCO S.A 559.321.506
792545553 FAJARDO CAMPOS JOSE 367.417.097
900388638 INTRIALS SAS 260.460.000
900931305 SIEMENS HEALTHCARE S.A.S 210.384.441
830062553 CLINICAL LABORATORY TECHNOLOGY SAS 192.557.611
860005396 PHILIPS COLOMBIANA S.A.S. 143.998.629
900379439 TMS CORPORATION S A S 95.114.502
900860807 INNOVA TECH IT SAS 81.508.266
901818212 SINGULARITY HEALTH COLOMBIA S.A.S 54.668.196
899999092 PARTIDAS CONCILIATORIAS POR IDENT 42.535.279
900910140 COMPANIA SERVIC TECNICOS BOV SAS 28.325.215
830070192 UCIPHARMA S A 25.828.313
900757947 GE HEALTHCARE COLOMBIA S.A.S. 25.733.896
830059465 PSIGMA CORPORATION SAS 22.928.160
900836293 PROSOLGAS SAS 18.096.903
900270461 PHARMACEUTICAL SUPPLY CHAIN S.AS. 16.382.508
900123920 SERVICIOS ASOCIADOS EN INGENIERIA Y 15.412.497
800248375 CCA COMPAN DE CONSULT AMBIEN LTDA 12.434.438
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901910400 BIOLIFE TECH SAS BIOLTEC 9.514.428
900331794 NETUX S.A.S 8.816.814
830065092 SET & GAD SAS 8.059.305
900414568 EXI-MEDICAL IMPLANT SAS 5.751.132
901241887 INCOL INGENERIA DE INSPECCION COLOM 4.021.817
8300062700 PORVENIR 1.364.474
8300372480 CODENSA S.A. ESP 413.210
39664655 MARTINEZ DIAZ GLORIA 198.800
8600073361 COLSUBSIDIO CAJA DE COMPENSACION 83.400
8999992392 INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR 62.400
8999990341 SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAIJE 41.700
8000378008 BANCO AGRARIO DE COLOMBIA S.A. 20.039
TOTAL, OTRAS CUENTAS POR PAGAR 13.259.764.828
NOTA 22 - BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
La composicion de los beneficios a los empleados es la siguiente:
NOTA 21, BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS Y PLAN DE ACTIVOS
COMPOSICION
DESCRIPCION - SALDOS A CORTEDEVIGENCIA |  VARIACION
CODIGO . | VALOR
contapie | M7 A .o o VLTS SO0 ... VO WO VARIACION
2.5 Cr BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS | 6.471.879.083|  4.961.361.867 1.510.517.216
2._5._I__!_ ) Cr _E_i»e_ne_ﬁ_c__ilu_s a 195_ empleados a corto p_lam 6.282.879.083 4,772.361.867 1.510.517.216
2514 o __E?_neﬁcios posempleo - pgpsiones ~ 189.000.000 189.000.000 ]
|12.5.15 Cr Otros beneficios posempleo 0 .
' RESULTADO NETO DELOS BENEFICIOS | 6.471.879.083|  4.961.361.867 1.510.517.216
) Beneficios A corto plazo | e2s2smo083] 4772361867 1.510.517.216
() Plan de Actives A largo plazo 0 ] I
(=) NETO Por terminaci6n del vinculo laboral o contractual 1 “ _6 L 1] 0
e o s, o[ HOSCHIDIED 189,000,000 LS U0GLA0 a
22.1. Beneficios a los empleados a corto plazo:

El rubro de beneficio a los empleados a corto plazo corresponde a las prestaciones sociales
como se detalla a continuacion:
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NOTA 22. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS Y PLAN DEACTIVOS
DETALLE DE BENEFICIOS Y PLAN DEACTIVOS
22.1 Beneficios alos empleados a corto plazo
ID DES CRIPCION SALDO
CODIGO VALOR EN

CONTABLE | AT ik LIBROS
2.5.11 Cr _|BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO 6.282.828,383
25.11.01 Cr  |Nomina por pagar 3.171.382
25.11.02 Cr |Cesantias
2.5.11.04 Cr |Vacaciones 2.027.272.885
251105 Cr |Prima de vacaciones 1.678.585.555
2.5.11.06 Cr  |Prima de servicios 974.153.659
25.11.09 Cr |Bonificaciones N 1.599.644.903
251110 Cr  |Otras primas 0

El registro contable de los beneficios a empleados se encuentra de acuerdo con la norma

vigente sobre la materia asi:

e Horas extras y festivo; bonificacion por servicio y prima de servicio Decreto 1042 del 7

de junio de 1978.

e Vacaciones, prima de vacaciones, compensacion de vacaciones, prima de navidad y
cesantias Decreto 1045 del 7 de junio de 1978.
e Acuerdos Sindicales para empleados publicos: Resolucion 0092 del 19 de febrero de 2014,
y Resolucion 865 del 18 de febrero de 2018.

e Convencion Colectiva.

22.4. Beneficios a los empleados a Largo Plazo:

El rubro de beneficio a los empleados a largo plazo corresponde a beneficios post-empleo y
al monto que el Instituto cancela a exfuncionarias como pension asi:

NOTA 22,

224

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS Y PLAN DEACTIVOS
DETALLEDE BENEFICIOS Y PLAN DEACTIVOS
Beneficios posempleo

| BENEFICIOS POSEMPLEO TOTAL
I s cacetca TS
| RETROACTIV CALCULO
DETALLE f"‘ﬁ"ms:l'ff;fdﬂ'i OSY | ACTUARILDE | . o %
PATR ON;\LIS REINTEGROS PENSIONES FINANC
i PENSIONALES ACTUALES
VALOR EN LIBROS (pasiw) i 189.000.000 189.000.000
PLAN DEACTIVOS —mwn 5w 0 0 189.000.000 189.000.000 100
. Recu_rsos para cubrir el pasivo 0 0 189,000,000 189,000,000 o
| pensional conmutado A
[VALORNETO DELOSBENEFICIOS | 0 0] 132,600,000 183.00m000{ -0 |
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Mencionado lo anterior, los exfuncionarias son los siguientes dos: Aguilar de Garzén Ana
Isabel y Parra de Melo Maria Angelica, a quienes mensualmente se otorga el beneficio
econdmico de pension de sobrevivientes por valor de 1 SMMLV y 62% de un (1) SMMLV
respectivamente; en la actualidad dado el alto costo del calculo actuarial y el nimero de
exfuncionarios este se determina por el Instituto, con base en los valores a cancelar a los
beneficiarios de estos pagos bajo la premisa de presentar los valores en los estados
financieros, proyectados para dar cumplimiento a esta obligacion.

NOTA 23 - PROVISIONES

El movimiento de las provisiones del Instituto al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se detalla
a continuacion:

NOTA 23. PROVISIONES
COMPOSICION
DESCRIPCION [ VARIACION
CODIGO i VALOR
contaBLE| AT CON?FETB _ i [ 2024 VARIACION
2.7 Cr PROVISIONES 3.167.966.753 3.026.283.922 141.682.831
2701 Cr__|Litigios y demandas 3.167.966.753 3.026.283.922 141.682.831

Durante la vigencia 2025, se realizé la clasificacion de los procesos, de acuerdo con la
probabilidad de pérdida del proceso determinada por la Oficina Juridica del Instituto y seglin
la politica contable contenida en el Manual de Politicas Contables de INC; de acuerdo a lo
anterior se registra en cuenta de balance los procesos calificados con probabilidad de pérdida
Alta es decir mayor al 50%, para los procesos con probabilidad media y baja es decir menor
al 50% se registran en cuentas de orden.

23.1. Litigios y Demandas
Se presenta la siguiente tabla de acuerdo con el tipo de proceso juridico:

NOTA 2. PROVISIONES
Anexo. 3.1 LITIGIOS Y DEMANDAS
I ~ VALOREN LIBROS - CORTE 2025 i |
ASOCIACION DE DATOS S ADICIONES | DISMINUCION| o ieemn |
e (CR) ES(DB} | - ]
DECREMENTO|
TIPODE | PN/PJ/ INCREMENTO DE | | ESTIMACION
TERCEROS ECP CANTIDAD SALDO INICIAL| 4 provisioN SDELA | SALDO FINAL | rrepspEpaco
PROVISION
2701 |LITIGIOS Y DEMANDAS 3026283922 |  141.682.831 0| 3.167.966.753
270103 |Administrativas [ 2927.637.704 | 81.189.954 0| 3.008.827.658
Nacionales PN 7 | 2omenImM 81,189,954 0| 3.008.827.658 |Entre 3y 5 afios
2.7.01.05 |Laborales o 60.492.877 0| 159.139.095 |
Nacional PN 2 60.492.877 0 159.139.095 [Entre 3 y 5 afios _
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NOTA 24 - OTROS PASIVOS

El saldo de otros pasivos al Instituto al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es el siguiente:

NOTA 24. OTROS PASIVOS
COMPOSICION
DESCRIPCION | SALDOSACORTEDE  VARIACION
CODIGO f | VALOR
N. EPT

CONTABLE | AT | CONCEPTO | 2025 2024 | VARIACION
29 _ | cr | OTROS PASIVOS 15.776.178.677 | 30.849.649.236 | -15.073.470.560
29.02 G i eosmeciads s 13.074.742.739  8.087.033.524 4.987.709.215
12.9.03 | Cr  Depésitos recibidos en garantia 21.253.728 | 20.683.177.204 -20.661.923.476
2.9.10 Cr  Ingresos recibidos por anficipado | 766.142.210 | 165.398.508 | 600.743.701
2.9.90 | €r | Otros pasivos diferidos 1.914.040.000 1.914.040.000 | 0

2.9.02 Los recursos recibidos en administracion corresponden entre otros a recursos de
proyectos especificos por valor de $13.074.742.739 que se relaciona a continuacion el valor
de proyectos especificos INC.

N° DE CUENTA PROYECTOS ESPECIFICOS CORTE31 DICIEMBRE
2902010101|FIS Proyecto Afio 2025 8.926.004.240
2902010102 |Proyecto Astrazeneca -2902010102 44.375.873
2902010103(Proyecto Minciencia - 2902010103 2.047.679.298
2902010105| FISS Cto 810-2023 2.056.109.633
2902010106|Devoluciones Pacientes 573.695

Total recursos recibidos en Administracion 13.074.742.739

2.9.03 Los Depositos recibidos en garantia corresponde al saldo en garantia del contrato de
arrendamiento de zonas comunes de BBI Colombia (Tostao) por valor de $21.253.728.

29.10 Los ingresos recibidos por anticipado hacen referencia, al valor de los anticipos
recibidos de las aseguradoras para atencion a los pacientes entre otros; a la fecha estos valores
se encuentran en proceso de depuracion por recomendacion de la revisoria fiscal; se presenta
detalle por cuenta a continuacion:

CUENTA CONCEPTO VALOR Porcentaje
2910070101 ANTICIPOS RECIBIDOS CAJA 3 84.366.017 11%
2910070101 ANTICIPOS REGISTRADOS CARTERA $ 3.322.631 0%
2910070102 ANTICIPOS REGISTRADOS CARTERA 3 603.086.645 79%
2910070103 ANTICIPOS REGISTRADOS CARTERA $ 6.813.274 1%
2910070108 ANTICIPOS VTAS REGISTR CONTABILIDAD $ 13.493.124 2%
2910070108 ANTICIPOS VTAS REG CARTERA - ALMACEN $ 55.060.507 7%

TOTAL < 766.142.210
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24.1. Otros pasivos:

Corresponde al rubro de propiedad planta y equipo en comodato es la contrapartida de la
cuenta de terrenos del lote del edificio de Consulta Externa, de propiedad del Distrito, por
valor de $1.914.040.000.

NOTA 24, OTROS PASIVOS
4.1 DESGLOSE- SUBCUENTAS OTROS

DESCRIPCION VARIACI(:)EV____'__
CODIGO VALOR
CONTABLE NAT CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
Cr OTROS PASIVOS 1914.040.000  1.914.040.000 0
2.9.90.90 Cr Otros pasivos diferidos 1.914.040.000 1.914.040.000 i 0
Cr__ |Terreno en concesion edificio consulta extema | 1.914.040.000] 1914040000, 0]

NOTA 25 - ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

Durante la vigencia 2025, se realizé la clasificacion de los procesos, de acuerdo con la
probabilidad de pérdida del proceso determinada por la Oficina Juridica del Instituto y segilin
los lineamientos establecidos en el Manual de Politicas Contable del INC; con base en lo
anterior se registra en cuenta de balance los procesos calificados con probabilidad de pérdida
Alta es decir mayor al 50%, para los procesos con probabilidad media y baja es decir menor
al 50% se registran en cuentas de orden.

25.1. Activos Contingentes

NOTA 25, ACTIVOS YPASIVOS CONTINGENTES
25.1. ACTIVOS CONTINGENTES

DESCRIPCION SALDOS A CORTES DEVIGENCIA | VARIACION
cODIGO ; VALOR
CONTABLE NAT CONCEPTO 2025 2024 VARIACION
8.1 Db | ACTIVOS CONTINGENTES | 800.000.000 2477935639 |  -1.677.935.639
8120 Db hl]gl?s y mecanismos altemativos de solucion de 800,000,000 400,000,000 0

conflictos N o
8.1.90 Db |Otros activos contingentes 0 1677935639 | -1.677.935.639

25.1.1. Revelaciones Generales- Activos contingentes

63



Instituto Nacional de Cancerologia
Estados financieros — 31 de diciembre de 2025
(Cifras expresadas en pesos colombianos)

Se presenta la siguiente tabla de acuerdo con el tipo de proceso juridico.

NOTA 25, ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES
251, ACTIVOS CONTINGENTES
Anexo, 2511, REVELACIONES GENERALES
DESCRIPCION CORTE2025 | CANTIDAD e n
CONCEPTO  —— IMPRACTICABILIDAD DEL DATO
cooico | oo VALOREN t805) | ASOCIADAS AL |ASOCIADAS CONLA
CONTABLE LIBROS VALOR FECHA
Db ACTIVOS CONTINGENTES 800.000.000 1
8.1.20 Db  |Litigios y mecanismos alternativos de solucidn de conflictos 800.000.000 1
12003 Db |Penales §00.000.000 1 | Bajo-medio
8.1.90 Db |Otros activos contingentes 0 1
$.1.90.90 Db |Otros activos contingentes 0 1 |Bajo-medio

25.2 Pasivos Contingentes:

A continuacion se presentan los pasivos contingentes en la cual se registran los procesos con
probabilidad media y baja de afectar los recursos de la entidad, con base en el informe
entegado por a oficina juridica del Instituto.

NOTA 5. ACTIVOS YPASIVOS CONTINGENTES
252 PASIVOS CONTINGENTES
DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
CODIGO :
NAT CONCEPTO 205 2024 |[VALOR VARIACION
| CONTABLE I
9. Cr PASIVOS CONTINGENTES S0944692970 20066053214 28878639756
010 (e (8 YRR RS Uhemive 0 s en o OBCHTEN MBS IO
conflictos
9..%0 Cr  |Otros pasivos contingentes 108,223,300 157597719 49372419
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25.2.1 Revelaciones Generales

El detalle de los procesos calificados de probabilidad media y baja es la siguiente:

NOTA 25. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES
25.2. PASIVOS CONTINGENTES
Anex. 252.1. REVELACIONES GENERALES
| DETALLE DE INCERTIDUMBRES O
DESCRIPCION el chmreams | fm’:': IMPRACTICABILIDAD DEL DATO
CODIGO | casos) ASOCIADAS AL | ASOCIADAS CON LA |
CONTABLE | NAT VALORENLIBROS | Viion ‘FECHA |
Db - PASIVOS CONTINGENTES 50.836.467.670 43
9.1.20 Db |Litigios y alternativos de solucién de confli 50.836.467.670 43 |
9.1.20.02 Db Laborales A S38.311.254) Mmediabfp 0 || |
912004 Db |Administmtivos B 50298156416  39|media-baja-remota B '
NOTA 26 —- CUENTAS DE ORDEN (OTRAS)
Se presenta a continuacion el detalle de las cuentas de orden deudoras.
NOTA 26. CUENTAS DE ORDEN
26.1 CUENTAS DE ORDEN DELDORAS
DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
CODIGO g _ VALOR
| contape | M7 : CO_NCE?TO - - i S0 VARIACION |
Db |CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 5 28.867.030.045 §9.501.130.619|  §19.365.899.425
8.1 Db |ACTIVOS CONTINGENTES $ 800.000.000 $2477.935.639 -8 1.677.935.639
83 Db DEUDORAS DE CONTROL §28.067.030.045 $7.023.194.981 §21.043.835.064
83.15 ~ Db |Bienes y derechos retirados $5.610921.783 . $5.610.921.783 $0
83.16 Db |Facturacion glosada en venta de servici_c_n_s_de salud $22.456.108.262 £1.265.398.976 b, $21.190.709.285
8361 Db |Responsabilidades en proceso B $0 5141874221 -5 141.874.221
8390 D Otras cuentas deudoras de control 50 $ 5.000.000 -$ 5.000.000
89 Cr |DEUDORAS POR CONTRA (CR) -$28.867.030.045 -§9.501.130.620| -5 19.365.899.425|
89.05 Cr  |Activos contingentes por contra (cr) o -$80(l[][}0000 -$2477935639 $ 1.6??,?35.639
89.15 Cr  |Deudoras de control por contra (cr) -$ 28.067.030.045 $7023.194981]  -§21.043.835.064)

e En el valor de las cuentas de orden deudoras al valor de la facturacion glosada es relevante
por su incidencia tanto en la cartera como para el recaudo; por lo que se realiza
seguimiento por los grupos de cartera y facturacion del INC realizando mesas de trabajo
con las aseguradoras para conciliar la informacion.

e Al igual que se concilia con las aseguradoras, mensualmente se realiza conciliacion entre
el grupo de facturacién y contabilidad verificando los saldos del médulo de glosas y el
modulo contable. A continuacion, se presenta el valor del saldo de la cuenta de glosa
comparativo, mes a mes durante el afio 2025; de los valores objeto de conciliacion
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corresponde a la glosa pendiente por respuesta del modulo SAP-ISH y la cuenta 8333 en
el médulo SAP-FI; tal y como se detalla continuacion:

MES GLOSAS ISH GLOSAS FI DIFERENCIA
PENDIENTE CTA 8333*

ENERO - 2.058.559.238 [- 2.058.559.238
FEBRERO 1.999.935.575
MARZO 545.932.357 545.932.357 -
ABRIL 1.329.494.037 1.255.094.679 74.399.358
MAYO 1.925.600.139 2.976.761.331 |- 1.051.161.192
JUNIO 10.923.387.496 10.923.387.496 |- 0
JULIO 3.652.854.202 3.607.939.717 44.914.485
AGOSTO 4.133.125.566 4.107.757.587 25.367.979
SEPTIEMBRE 1.498.829.804 1.498.829.804 -
OCTUBRE 17.244.826.742 16.162.510.296 1.082.316.446
NOVIEMBRE 21.010.034.232 19.966.148.062 1.043.886.170
DICIEMBRE 22.456.108.262 22.456.108.262 |- 0

A continuacidn, se presenta el saldo final de la cuenta 8333 por aseguradora al cierre de la
vigencia 2025.

ENTIDAD TOTAL ASEGURADORA
CAPITAL SALUD EPS-S 5.A.S. 12.659.467.396
NUEVA EPS S.A. 6.705.180.989
SALUD TOTAL EPS S.A. 569.863.930
MUTUALSER ASOC.MUTU.SER 559.492.465
ENTIDAD PROMOTORA DE 454.246.481
EPS SURAMERICANA SA 380.0509.522
COMPENSAR E.P.S. 312.468.298
FIDUPREVISORA SA 267.852.687
CAPRESOCA EPS 142.983.970
ALIANSALUD E.P.S. 118.367.334
REGIONAL DE ASEGURAMIENTO EN SALUD 71.963.311
CAJACOPI EPS SAS 63.321.134
COMPANIA DE SEGUROS BOLIVAR S.A. 40.469.516
PIJAOS SALUD EPSI 22.960.919
MALLAMAS EPSI 18.921.030
COMFAQRIENTE E.PS.-§ 14.187.455
DISPENSARIO MEDICO SUROCCIDENTE 13.933.686
SEGUROS DE VIDA SURAMERICANA S.A, 10.553.970
EPS FAMISANAR SAS 7.899.629
REG DE ASEGURAMIENTO EN SALUD No. 2 6.283.335
COOSALUD EPS 5 A, 4.010.291
EPS SURAMERICA SA 1.042.914
FIDEICOMISO FONDO NACIONAL DE SALUD 559,000
ANAS WAYUU EPSI 110.000
SALDO CUENTA GLOSA 22.456.108.262
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NOTA 27 - PATRIMONIO

De acuerdo a la Ley 2291 del 17 de febrero de 2023, el Instituto transforma su naturaleza
juridica de Empresa Social del Estado a entidad publica de naturaleza especial, con
personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, técnica y financiera,
perteneciente al sector descentralizado de la rama ejecutiva del orden nacional, adscrita al
Ministerio de Salud y Proteccion Social e integrante del Sistema General de Seguridad Social
en Salud y el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion; situacién que no afecta
el patrimonio de la entidad presentado en los estados financieros y en las notas respectivas.

El capital fiscal esta representado asi:

NOTA 27, PATRIMONIO
COMPOSICION
DESCRIPCION ~ SALDOS A CORTES DEVIGENCIA VARIACION |
s - i N b A
5 :
T ik i Ll b s
PATRIMONIO DELAS ENTIDADES DELAS
32 Cr 193.113. 719.892.833.200 $8.300.280.101
 BPRBAS 808.193.113.302 g
3208 Cr  |Capital fiscal 613363235777 515870.965.492 97692.270.285
3125 Cr  |Resultados de ejercicios anteriores 106.329.597 424 106,329.597 424 0
3230 Cr  |Resultado del ejercicio _ $8.300.280.101 97.692.270.285 '}39_1_990IM

A 31 de diciembre de 2025, el patrimonio del Instituto present6 un saldo de
$808.193.113.302 presentando un incremento de $88.300.280.101.

El patrimonio esta conformado asi:

3.2.08. Capital Fiscal: representa el 76% del valor total del patrimonio que asciende al valor
de $808.193.113 para el afio 2025; siendo el saldo del capital $613.563.235.777 que
presenta variaciéon del 19% con relacion a la vigencia de 2024, equivalente a
$97.692.270.285 que corresponde al valor del resultado contable de la vigencia 2024;
valor que aumenta el capital fiscal conformado por los resultados acumulados de
vigencias anteriores autorizados para fortalecimiento institucional; con el CONPES
4150 del 01 del 30 de mayo de 2025, sobre “Distribucion de los excedentes
financieros de los Establecimientos Publicos y de las Empresas Industriales y
Comerciales del Estado no societarias del orden nacional, al 31 de diciembre de
20247, en el cual se asigna al INC el excedente financiero vigencia 2024.
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3.2.25. Resultados de ejercicios anteriores: corresponde al impacto por la transicion a las

3.2.30.

NICSP por valor de $106.329.597.424; valor que se registra en este rubro de acuerdo
con la normatividad de la Contaduria General de la Nacion; y no presenta variacion
desde el afio 2015.

Resultado del ejercicio: para la vigencia 2025, arroj6é un resultado positivo en la
cuantia de $88.300.280.101 que corresponde al 11% del total del patrimonio al cierre
del afio 2025; el cual a su vez presenta una disminucién del 10% con respecto al
resultado de la vigencia 2024.

El resultado de la vigencia 2025 esta dado por: el incremento de $150.196.730.000
que corresponde al 28% de los ingresos por servicios de salud, que incluye servicios
asistenciales, de docencia e investigacion; y de $25.436.050.476 de los aportes de
nacion que corresponde al 34% de variacidn; los ingresos no operacionales con menor
valor de $6.615.720.384 con un 11%; conjugado con la variacién de costo por
prestacion de servicios que presentd un aumento del 14% por valor de
$70.222.427.730, el incremento de los gastos de administracion en el 174% por valor
de $107.549.622.436, siendo el rubro con incremento mas representativo el deterioro
de cartera por valor de $102.023.317.973 como consecuencia del ajuste en la
estimacion de la provisién de cartera para entidades intervenidas; asi mismo la
variacion en los gastos no operacionales por un mayor valor de $536.173.006 que
corresponde al 3% ; lo anterior comparado con las cifras del afio 2024. Las anteriores
variaciones se detallan en las notas de ingresos, gastos y costos respectivamente.

NOTA 28 —INGRESOS

Los ingresos registrados en el Instituto al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se representan asi:

NOTA  28. INGRESOS
COMPOSICION
DESCRIPCION | SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
ggﬂiﬂ NAT CONCEPTO 2.025 2.024 YALuR
o ! g VARIACION
4 Cr INGRESOS 839.313.432.597 670.397.199.609|  168.916.232.988
43 Cr Venta de servicios 682.767.925.754 532.571.195.643 150.196.730.111
44 Cr | Transferencias y subvenciones 101.398.794.005 76.063.570.745 25.335.223.261
48 Cr | Otros ingresos 55,146.712.838 61.762.433.222 -6.615.720.384

Los ingresos registrados bajo el principio de devengo provienen de las siguientes fuentes de
financiacion: a) Recursos Nacidn: por transferencias realizadas por el Ministerio de Salud y
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Proteccion Social; b) Recursos Propios: por actividades de prestacion de servicios de salud,
servicios de docencia (universidades) entre otros.

Los ingresos por servicios de salud se encuentran registrados de acuerdo con el plan de
cuentas de la Resolucion 195 de 2015 y sus actualizaciones expedidas por la Contaduria
General de la Nacion.

El comparativo por cuenta se presenta a continuacion en millones de pesos:

CUENTA DEINGRES O 025 % 2024 Ve VARIACION
APOYO TERAPEUTICO-FARMACIA EINSUMOS HOSPITALIZ 2675700 3% 204812 38% 62758 31%
QUIROFANOS Y SALAS DE PARTO-QUIROFANOS 121,111 18% 103703 19% 17.408]  17%
APOYO TERAPEUTICO-OTRAS UNID APOYO TERAPIAS 43,785 &%, 38.522! Tha 5.263) 14%
APOYO DIAGNOSTICO-LABORATORIO CLINICO 31,094 R 319000 6% 806  -3%
APOYD TERAPEUTICO-OTRAS RADIOTERAPIA 30,114 4% 22483 4o 7631 34%
APOYO DIAGOSTICO-IMA GENOLOG A 28,700 4% 25332] 5% 3,368 13%
APOYO DIAGNOSTICO-OTRAS UNID APOYO DIAGNOSTIVO 51.272] 8% 21.200{ 4% 30072 142%
HOSPITALIZACION-ESTANCIA GENERAL 37,660/ &% 23.824 4% 13,836 58%
HOSPITALIZACION-ESTANCIA GENERAL RECONOCIMIENTOS 16,446 2% 15.499 3% G447 6%
AFOYO DIA GNOSTICO-ANATOMIA PATOLOGICA 16.827] 2% 18.580] 3% -1.753 9%
SERV, AMBULAT -CONSULTA ESPECIALIZADA 19.869] 3% 15.529] 3% 4340] 287
APOYO TERAPEUTICO-BANCO DE SANGRE 8435 1% 7451 1% 94| 13%
APOYD TERAPEUTICO-OTRAS QUIMOTERAPIA 4 859) 1% 52200 1% 361 -T0%)
APOYO TERAPEUTICO-REHABILITA CION Y TERAPIA 2346) [ 2401) % 55| <294
SERY. CONEXOS A LA SALUD-SERV. DOCENTES 2652 [V 747 % 1.905]  255%)
CUENTA CUOTA RECUPERA CION 0| 0% of 0 %
SERV, CONEXOS A LA SALUD-INVESTIGACION 27 5 39| 0% -12] 3%
DB DEV Y DESC EN SERVICIOS SALUD 0| ¥ 4672] 1% 4672 -100%
TOTAL 682.768| 100% 532.571| 100% 150,197 28%

CUENTA DE INGRES O 2025 024 VARIACION

1 |SERV. CONEXOS A LA SALUD-SERV, DOCENTES 2.652 747 1.905 255%0]
2 |APOYO DIAGNOSTICO-OTRAS UNID APOYO DIAGNOSTIVO 51.272 21.200f 30072 142%%)
3 |HOSPITALIZACION-ESTANCIA GENERAL 37.660| 23.824] 13.836]  58%
4 | APOYO TERAPEUTICO-OTRAS RADIOTERAPIA 30.114] 22483 7.631 34%
5 | APOYO TERAPEUTICO-FARMACIA EINSUMOS HOSPITALIZ 267570 204812 62758 1%
6 |SERV. AMBULAT -CONSULTA ESPECIALIZADA 19,869 15.529 4.340 28%%
7 | QUIRGFANOS Y SALAS DE PARTO-QUIROFANOS 121.111] 103,703 17.408 17%
8 | APOYO TERAPEUTICO-OTRAS UNID APOYO TERAPIAS 43,785 38.522 5.263 14%
9 | APOYO DIA GNOSTICO-IMAGENOLOGIA 28700{ 25332] 3368 13%
10| APOYO TERAPEUTICO-BANCO DE SANGRE 8435  7.451 984 13%
11 |HOSPITALIZA CION-ESTANCIA GENERA L RECONOCIMIENTOS 16.446) 15499 947 %
12 |CUENTA CUOTA RECUPERACION 0| 0| 0 0%
13| APOYO TERAPEUTICO-REHABILITACION Y TERAPIA 2346] 2401 -55) 2%
14| APOYD DIAGNOSTICO-LABORATORIO CLINICO 31.094] 31,900 -806 -3%
15| APOYD TERAPEUTICO-OTRAS QUIMOTERAPIA 4859 5220 -361 7%
16| APOYO DIAGNOSTICO-ANATOMIA PATOLOGICA 16.827 18,580 -1.753 -B%a
17|SERV. CONEXOS A LA SALUD-INVESTIGACION 27 39 A2l -31%
18| DB DEV Y DESC EN SERVICIOS SALUD 0 -4.672 4672 -100%:

TOTAL 682,768(532.571| 150,197 28%

Presentan una variacion en el total de ingresos del 28%, con un aumento significativo en las
unidades funcionales como se puede observar en la tabla que se presenta a continuacion:
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Lo anterior, se visualiza en la siguiente grafica que corresponde a la estadistica de nuestro
sistema de informacion SIAI, durante el afio 2025.

Periodo de Anafisi del 01/01/2625 al 31/12/2825

Pacientes ftendidos

Consultas Totales Realizadss

03418  B151938 483 65948
Crgis Resadas A Possdiniets sriegieos Rafiads Prucdiniontos Qs el EnhiowsRelades
$ 6518 16,974 $IL167  ©32038  ~34828 & 187661
0368  ©1.061 2810  P65T6203  B10962  [§1474928
Serviclss Patologin Imagenologias Realizadas Medicing Nuckar Realizadas Servitos Ranco Sungre Realinados Trasplantes Realizados Terapias di AehibiBtacke Realindis
0143204 0116617 08697 § 75832 3133 % 76,165

(fuente de informacion SIAI-INC).

28.1 Ingresos de Transacciones sin Contraprestacion

NOTA 28, INGRESOS
Anexo 281.  INGRESOS DETRANSACCIONES SIN CONTRAPRESTACION
DESCRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
CODIGO VALOR
ceriais | HAE CONCEPTO 2025 2024 vARMCION
INGRESOS DE TRANSACCIONES SIN
Cr O ATRES A O 101.398.794.005 76.063.570.745 25.335.223.260
44 Cr | TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES | 101.398.794.005 76.063.570.745 25335223260
4430 Cr |Ingresos no Operacionales 101.398.794.005 76.063.570.745 25.335.223.260

Estos ingresos corresponden a las transferencias el Ministerio de Salud y Proteccion Social
para gastos de funcionamiento por valor de $101.313.348.000; registrados en la cuenta de
gastos de personal el valor de $93.500.142.000, en gastos generales el valor de
$3.124.510.000, en transferencias el valor de $1.005.835.000 y para programas de inversion
por valor de $3.682.861.000. Con respecto a las donaciones de particulares por valor de
$85.446.005 corresponde a recursos recibidos en efectivo y elementos de consumo entre

otros.
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28.2 Ingresos de Transacciones con Contraprestacion

NOTA 28. INGRESOS
Anexo 28.2, INGRESOS DE TRANSACCIONES CON CONTRAPRESTACION
T DESCRIPCION | SALDOS A CORTES DEVIGENCIA | VARIACION
CODIGO VALOR
contapLe | AT ... 2 s VARIACION
INGRESOS DE TRANSACCIONES CON
55.146.712. 762, -6.615.720,
oo it ) 146,712,838 61.762.433.221 6 5;5 msss
4.8 Cr Otros ingresos 55.146.712.838| 61.762.433.221 -6.615.720.383
4802 Cr  |Financieros 26.641.734.475 29.039.113.969 -2.397.379,494
4.8.08 ez o Cr Ingresos diversos 28,504.978,363 . .,..3%'32.3'319'252 -4.218.340.889

Los ingresos de transacciones con contraprestacion corresponden a: los ingresos financieros
por valor de $26.641.734.475, de los cuales $20.369.630.399 corresponden a rendimientos
de cuentas de ahorro, $6.217.762.000 a rendimientos de TES y $54.342.075 a participacion
de clic de Clinica Nueva con certificacion de la vigencia 2024 y se actualizaran en la vigencia
2026, una vez se aprueben en asamblea los estados financieros 2025.

Los ingresos diversos para la vigencia 2025, no se registran como ingreso los descuentos por
pronto pago; lo anterior con base en la politica contable que indica que este concepto
corresponde a menor valor del costo y/o gasto respectivo. Sin embargo, se presenta ingresos
representativos como: recuperacion de litigios y demandas por $2.730.726.374 y el de
ingresos ejercicios anteriores por valor de $20.683.955.910 que corresponde a las cuentas
por pagar presupuestales y recursos no ejecutados por transferencia de nacion vigencia 2024,
que se registraron en diciembre de 2024 como otro pasivo y durante la vigencia 2025 se
registra como ingresos de ejercicio anterior en la medida que se ejecuta con el pago de las
cuentas por pagar.

NOTA 29 - GASTOS

Los gastos registrados en el Instituto al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se detallan a
continuacion:

NOTA 29. GASTOS
COMPOSICION
o DES CRIPCION ~ | SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
| copiGo 1
; 2025 024 VALOR VARIACION
| cormanse | T4 CONCEPTO 202 v
Db GASTOS 187.596.350.094)  79.510.554.652 108.085.795.442
51 Db De administracion y operacion 48.687.725.528 43.161.421.065 5.526.304.463
53 g |PeterarEpeoisSioRE ama TR AE 120.746.404.792 18.723.086.819 102.023.317.973
provisiones |
58 Db |Otros gastos 18.162.219.774 17.626.046.769 536.173.006 |
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29.1. Gasto de Administracion:

Los diferentes componentes de los gastos de administracién se encuentran relacionados a
continuacion:

A continuacion, se presenta los gastos generales y las variaciones:

NG
Cuenta Moribrede la cnenta 31-dic-25 | Par% | 31-dic-24 | Par% | Variacién
MANTENIMIENTO SOFTWARE
5111150106 Y HARDWARE 11.021.863.877 | 35,65% | 8.029.838.323 | 29.98% | 2.992.025.554
5111800102 SERVICIO TERCERIZADO 9.740.397.539 | 31.50% | 7.218.836.345| 26.95% | 2.521.561.194
SERVICIOS OTROS SERVICIOS
5111800101 EN GENERAL 4.298.940.432 | 13,90% | 3.549.790.220 | 13.25% | 749.150.212
5111490201 SERVICIOS DE ASEO 853.271.128 | 2,76% | 755.032277| 2.82% | 98.238.851
5111140110 | ACTIVOS MENOR CUANTIA 1.104.966.922 | 357%| 1.011.268.749| 378% | 93.698.172
ACUEDUCTO Y
5111170102 ALCANTARILLADO 103.400.841 |  033% 17267955 | 0,06% | 86.132.887
5111230103 TRANSPORTE 222125252 0.72% 161.229.524 |  0.60% 60.895.728
5111130101 | VIGILANCIA Y SEGURIDAD 238.669.818 |  0,77% | 199731210 075% | 38.938.608
5111640101 GASTOS LEGALES 26.841.061 | 0,09% 0] 000%| 26.841.061
PAPELERIA PREIMPRESA
5111210104 (IMPRESOS Y PUBLIC 60.194.917| 0.19% 37248127 | 0.14% | 22.946.789
5111170101 ENERGIA 186.154.371 0,60% 165.396.156 | 0,62% 20.758.215
SUMINISTROS PARA
5111140102 ALIMENTACION 63.441.573 | 021% 42.836.708 |  0.16% |  20.604.865
5111170103 GAS NATURAL 65.884.940 | 021% 53410638 | 020%| 12474302
IMPRESOS, PUBLICACIONES,
5111210101 SUSCRIPCIONES Y 29.714.783 0.10% 17.736.000 0.,07% 11.978.783
BODEGAIJE,
ALMACENAMIENTO Y
5111560101 CUSTODIA 38.077.653 |  0.12% 26.703.311|  0,10% 11.374.342
5111170104 TELEFONIA CELULAR 20.654.131 |  0,07% 14.399.648 | 0.05% 6.254.483
5111150104 | MANTENIMIENTO VEHICULOS 12.522.733 | 0.04% 11.846.161 0.04% 676.572
DEVOLUTIVOS DE CONTROL
5111140107 (OTROS ART. MANU 2833976 | 0.01% 2319628 | 001% 514.348
5111170105 TELEFONO 0| 0.00% 272204 |  0.00% -272.204
5111140106 | ELEMENTOS DE CAFETERIA 845425 |  0,00% 2331305 001% -1.485.880
5111230101 CORREO 1.576.500 | 0.01% 3222050 0.01% -1.645.550
5111490104 | SERVICIOS DE LAVANDERIA 15.785.962 | 0.05% 18.597.804 |  0,07% -2.811.842
5111460101 SUMIN. GASOLINA 15.708.000 |  0,05% 28.008.000| 0.10% | -12.300.000
5111140104 UTILES Y PAPELERIA 23.662.368 | 0,08% 37428304 | 0,14% | -13.765.936
5111140105 ELEMENTOS DE ASEO 21.899.893 | 0.07% 35.873.889 |  0.13% | -13.973.996
ARRENDAMIENTO MUEBLES Y
5111180103 ENSERES 0| 0,00% 18.038.677| 0.07% | -18.038.677
SENTENCIAS Y
5111420103 CONCILIACIONES 0| 0.00% 22.560.000 |  0.08% | -22.560.000
5111140111 | MATERIALES Y SUMINISTROS 631225  0.00% 30.022.437|  0.11% | -29.391.212
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5111490102 | SERVICIO DE RESTAURANTE 40515205 0.13% 102.116.950 |  038% | -61.601.746
5111330101 | ELEMENTOS DE PROTECCION 10.128.225 | 0.03% 84.446.116 | 032%| -74.317.892
5111190101 | GASTOS DE VIAJE - TIQUETES 189.505.359 |  0.61% | 282.114.046| 1.05% | -92.608.687
MANTENIMIENTO PLANTA
5111150103 FISICA 1.569.304.168 |  5.08% | 1.732.833.229| 6.47% | -163.529.061
5111790101 HONORARIOS 564.722.925 |  1.83% | 972.546.241| 3.63% | -407.823.317
5111250105 SECURDS GENERALES 374.507.293 | 121% | 2.102.923.562 |  7.85% | 1.728.416.270
TOTAL, GASTOS GENERALES | 30,918,748.494 | 100,00% | 26.788.225.795 | 100,00%

De acuerdo con el andlisis vertical de los gastos generales; el 70% se encuentra concentrado
en tres rubros como se detallan a continuacién:1) mantenimiento software y hardware con el
29.98%; que corresponde al gasto por los contratos de los diferentes proveedores que asisten
en la parte de tecnologia al INC, siendo el mas relevante el del proveedor Colsof encargado
del outsourcing del arrendamiento de equipos de computo con licenciamientos, servicio de
mesa de servicio 7x24 entre otros, lo anterior con base en el contrato 491 de 2023 y sus
adiciones. 2) servicio tercerizado con el 26.95% que corresponde a los diferentes contratos
que se tienen el Instituto con la empresa Gold RH S.A.S. encargada del suministro del
personal de apoyo en las areas administrativas y asistenciales; en este rubro se registra lo
pertinente a la parte administrativa ya que la asistencial se encuentra en la cuenta de costo
asistencial; y 3) otros servicios en general con el 13.25%., se presenta la relacion de los
proveedores que componen este rubro:

PROVEEDOR VALOR Y
GESTORES EMPRES EXPRESS S.A.S. CARTERA 2.150.521.875)  50,02%
RAQUEL SOFIA AMAYA PRODUCCIONES SAS 904,000,000,  21,03%
G&S CONGRESOS Y CONVENCIONES SAS 376.022.277 8,75%
E & C INGENIEROS 5.A.8 267.841.545 6,23%
OLIMPIA IT SAS 122,555 449 2,85%
WINDOWS CHANNEL COLOMBIA S.A 102,190,958 2,38%
EVALUA SALUDIPS 5AS5 B1.953 500 1,21%
ALVAREZ SANABRIA CARLOS ALFONSO 62.290.632 1,45%
INSTITUTO COLOMBIANO DENORMAS 51,506,555 1,20%
FUNDACION PARA EL DESARROLLO Y FORM 51.229.500 1,19%5)
INSTITUTO COLOMBIANO DENORMAS 20.284.740 047%
ANDES SERVICIOS DE CERTIFIC. DIGITA 18.781.407 0,44%
GESTION DESARROLLO Y SOCIEDAD SAS 16,660,000 039%%
ALVARO ALFREDO DURAN MENA 15,245.984 0,35%
ZEA SANCHEZ BEATRIZ EUGENIA 14.410.200 0,34%
REFERENCISTAS SAS 13.350.000| 0,31%
VILLAMIZAR GOMEZ GABRIEL 11.747.340 0,27%
CONSEJQ COLOMBIANO DE SEGURIDAD 7,641,000 0,18%
GLOBALNEW S GROUF COLOMBIA SAS 4,876,581 0,11%
POLITICA Y MEDIOS INVES SAS 2435890 0,06%
ORIENTAR SALUD LIMITADA 1.440.000 0,03%
PAGO RESO 032225 AVALUO COMERCIAL CASA 120 1.200.000 0,03%
QBIK GESTION INTEGRA L DE RIESGO SAS 755.000 0,02%
Total general CTA 5111800101 SERVICIOS OTROS
SERVICIOS EN GENERAL 4.298.940.432 100%
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El servicio mas representativo corresponde al aliado encargado del cobro de cartera Gestores
Empresariales Express SAS.

29.2. Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones:

NOTA 29, GASTOS
COMPOSICION
Anexo 292, DETERIORO, DEPRECIA CIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES
DES CRIPCION SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION
e Saadion
GONTARIE NAT CONCEPTO . 2.025 2.024 VALOR VARIACION
DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES
53 Db S e 120.746.404.792 18.723.086.819 102.023.317.973
Db |DETERIORO 12.245.545.777 100.626.380.588
5347 Db |De cuentas por cobrar 12.245.545.777 100.626.380,588
DEPRECIACION 3.431.947.106 -15.317.825
5.3.60 Db De propiedades, planta y equipo 3.416.629.281 3.431.947.106) -15.317.825
~ |AMORTIZACION Y 261.744.416] 412.852.121 2151.107.705
5366 Db |De activos intangibles 261744416 412852121 -151.107.705
: PROVISION 4.196.104.730 2.632.741.815 1.563.362.915
5368 z Db |De litigios y demandas = [ aiosioiAnl 2632741815 1.563.362.915

El célculo del deterioro se registra con base en la vida util de la propiedad, planta y equipo;
con relacion a las cuentas por cobrar este se realiza de acuerdo con la politica de cartera segin
la edad de esta.

29.2.1. Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones

El deterioro de cuentas por cobrar se calcula con base en la politica contable del Instituto y
se detalla a continuacion:

NOTA 29, GASTOS
COMPOSICION
29.2.  DETERIORO, DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES
Anexo 29.2.1. DETERIORO - ACTIVOS FINANCIEROS Y NO FINANCIEROS
DESCRIPCION DETERIORO 2025

CcODIGO CONCEPTO ACTIVOS ACTIVOS NO
CONTABLE Nt FINANCIEROS | FINANCIEROS SALDO FINAL
. Db | DETERIORO 0] 112.871.926.365 | 112.871.926.365
5.3.47 Db | De cuentas por cobrar 0| 112.871.926.365 | 112.871.926.365 |
15.3.47.09 Db | Servicios prestacion de salud 0| 112.871.926.365 | 112.871.926.365

El incremento en el deterioro de cartera se incrementa por el ajuste en calculo, ya que hay se
diferencia la estimacion establecida para la cartera general, otra para la cartera de entidades
intervenidas y por ultima el 100% para la cartera de entidades en liquidacion. Al cierre del
ejercicio el deterioro de cartera presenta una variacién con base en lo anterior de
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$79.710.233.131; es decir el calculo del deterioro incrementa por los porcentajes establecidos
para entidades intervenidas.

29.7. Otros Gastos:

Los otros gastos se encuentran discriminados de la siguiente manera:

NOTA

29,

GASTOS

COMPOSICION
Anexo 29.7. OTROS GASTOS
—  DESCRIPCION | SALDOS A CORTES DEVIGENCIA__|___ VARIACION _
| ~ODIGO r
; CONTABLE | _ liAT , . CONCEFPTO ) 29.25 o 2024 VALOR \’AR.IA_I CION
5.8 Db _______OTROS GASTOS ! 18.162.219.774]  17.626.046.769 536.173.005
5.8.02 Db |COMISIONES = L _ 92.483.746 16.069.124 _76.414.622
5,8,02.40 Db Comisiones servicios financieros | 92 483.746 16.069.124 76.414.622
5.8.03 Db |AJUSTEFPOR DIFERENCIA EN CAMBIO [ B o
|5.8.03.01 Db Efcctivo y equivalentes al efectivo 0 [ o
[s.8.90 ___Db__|GASTOS DIVERSOS  18.069.736.028 17.609.977.645 | 459.758.383
|5.8.90.19 Db Pérdida por baja en cuentas de activos no financieros 2.331.680.717 1.448 268 834 _ BE3411883
589025 Db Multas y sanc 24.613.822 116.094.230/ -9, 480,408
589090 Db [Owos gastos d = 15.713.441.489)  16.045.614.581]  -332.173.002

El valor mas representativo de este rubro son otros gastos diversos donde se registra la
reversion del ingreso por reconocimiento del mes de diciembre de 2025 por valor de
$15.498.738.658 correspondiente a los pacientes hospitalizados, segtin rubro en la nota de
ingresos y el rubro de activos dados de baja segin comité de inventarios por valor de

$2.331.680.717.

NOTA 30 - COSTO DE VENTAS

Los costos del Instituto registrados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se componen asi:

NOTA 30. COSTOS DE VENTAS
COMPOSICION
~ DESCRIPCION SALDOS A CORTES DEVIGENCIA | VARIACION
CODIGO

CONCEPTO 2025 2024 | VALOR VARIACION
 contaBLe | AT i i A - s = |
6 bb_ | COSTOS DEVENTAS  563.416.802.402 493.194374.672]  70.222.427.730
63 Db__|COSTO DEVENTAS DESERVICIOS  563.416.802.402 493.194.374.672 70.222.427.730
{63.10 Db |Servicios de salud S63416802402]  493.194.374.672 70.222.427.730

30.2. Costo de ventas de Servicios:

A continuacién, se presenta el detalle de los costos por la prestacion de servicios de salud
registrados al 31 de diciembre de 2025 y 2024:
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NOTA 30, COSTOS
Anexo 302.  COSTO DEVENTAS DESERVICIOS
DES CRIPCION | SALDOS A CORTES DEVIGENCIA VARIACION

!. CONCEPTO 2025 2024 VALOR VARIACION

| COSTO DE VENTAS DESERVICIOS 563416802402 493.194.374.672 70.222.427.730
6.3.10 " bb |SERVICIOS DESALUD | se3d16802402] 493.194374.672] 14% 70.222.427.730
631001 Db |Ungencios - Consultay procedimientos 3279.062.5%| 1% 2284648179 0% 994,414,417
6.3.10.02 Db Urgencias - Observacion 5412424293 1% 5034058823 1% 3.378.365.470
631016 Db |Servicios ambulatorios - Consulta especializad 25118621570 4% 9229.643.377| 2% 15.888,978.193
63.10.18 B [Pervicisauhulatorios- Adtyidades de promociiny 3957601419 1% 3.890.610.545| 1% 66,950,874

prevencidn Bt AN i ¥
6.3.10.25 Db |[Hospitalizeion - Estancia general 29320013839 5% 24, 133,857,684 5% 5.195.156.155
63.1026 Db |Hospitalizacion -cuidados intensivos 14.025.564.007) 2% 10.775.018.597| 2% 3.250.545.410
63.1035 Db |Quirofanosy salas de parto T sosooansasa| 14% 102.754.066.707| 21% |- 21.844.571.354
6.3.10.40 Db |Apoye diagnostico- Laboratorio clinico 16250383.808| 3% 26,583.683.645| 5% |- 10333.294,837
6.3.10.41 Db Apoyc_l diagnostico-Imagenoclogia 14292277427, 3% _1;.658.751.09] 2% 5.633.496.336
63.1042 Db |Apoyo diagnostico-Anatomia Patologica 9050776832) 2% 16.230307.690, 3% |- 7.179.530 858
6.3.10.43 Db |Apoye diagnostico-Otras unidades de apoyo 9.113.765.556 7% 17.425.239.129) 4% 21.688.526.427
63.10.50 Db |Apoyo Terapeutico-Rehabilitacion T le12212367] 0% 1.910.792.650] 0% 1419717
6.3.1052 Db |Apoyo Terapeutico-Banco de sangre 3793977134 1% 1.888.697.635| 0% 1.905.279.499
631055 Db |Apoye Terpeutico-Terapias oncologicas 24.545.618.100] 4% 26.576.235.640] 5% |- 2.030617.540
6.3.10.56 Db |Apoya Terapeutico-Farmacia z 239.157.892872] 42% 198.278.630.848| 40% 40.879.262.025
6.3.10.57 Db Apoyo Terapeutico-Otras unidades de apoyo T .' T 20?‘84-07‘?6‘?5 e 21.927.268.629) 4% |- 1.143, 188,934
63.1063 Db [Servicios conews akasalud servieios | 121107438] % | £97.833777] 0% 313.240.566
6.3.10.64 Db |Servicios conexs ala salud investigacion ______im 28272956187, 3% 14.715.000.025| 3% 13.557.956.163 |

El total de los costos incurridos en el 2025 son de $563.416.802.402 presentando aumento
de $70.222.427.730 comparado con el afio 2024 que fue de $493.194.374.672 equivalente al
14%.

En el cuadro anterior, se detallan los distintos centros de costo con sus respectivos valores,
donde se observan las unidades funcionales que presentan una mayor participacién en el
costo como son: quirdfanos con el 14%, farmacia con el 42%.

El costo esta conformado, por los siguientes elementos con porcentaje de participacion de
41.4% para materiales en los que se incluyen insumos y medicamentos, mano de obra en
19.4% que corresponde a sueldos y servicios tercerizados, equipos en 9,5% que incluye el
mantenimiento de planta fisica, equipos médicos y depreciacion y gastos generales en 29.7%
corresponde a los costos por suministro de elementos de ferreteria, construccién y servicios
publicos.

Los costos asociados a los servicios ambulatorios, urgencias y hospitalizacion contienen los
sueldos del personal de planta, honorarios del personal tercerizado y adicional se distribuyen
los contratos de productividad los cuales corresponden a la unidad oncologia clinica, unidad
de hemato-oncologia y trasplante, grupo area oncologia radioterapica y unidad de atencién
de céancer infantil; adicional se hace la distribucion correspondiente con los contratos por
servicios que apoyan las unidades médicas como consulta cardiologia oncoldgica, cuidado
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intensivo, consulta de anestesia, medicina interna y unidad de atencion de cancer infantil
(UCI).

Estos contratos se distribuyen en cada uno de los centros de costos a los cuales pertenecen
los médicos asociados a los contratos; cabe resaltar que con estos contratos se mejora la
oportunidad en la atencion de la consulta de primera vez y control, que derivan una mayor
produccion a los servicios complementarios de apoyo diagnéstico y tratamiento, adicional de
estas consultas se agendan las sesiones de radioterapia y la realizacién de los trasplantes
autologo y alogénico.

NOMBRE DEL PROVEEDOR

ASCOREON S A S

ASOC DE RADIOLOGOS ONCOLOGOS DE COL
ASOCIACION ONCOLOGOS DE COLOMBIA
COOPERATIVA MULTIACITIVA DE MED CRITI
JAG ESPECIALISTAS EN SALUD SAS
MEDINEST SAS

RADONCO SAS

SERV ESPEC DE CIRUG CABEZA Y CUELLO
SHOT S.AS.

SURGIVASC SAS

UNION TEMPORAL COOMCA 2023

Durante la vigencia 2025, se realizé un trabajo de seguimiento y analisis de los costos con
relacion al ingreso, el cual arrojé el siguiente resultado, se observa que la relacion costo es
del 7% con relacién a los ingresos por prestacion de servicios de salud.
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Ingresas Vehr Cueste 7 Cuenta b YVALODR RESULTADO

THl | URGEHCIAS - CORSULTA YPROCEDIMIENTOS GH00I10] URGEHCIAS - CONSULTA Y EROCEDIMIENTOS Kk T hE0 S

GSI2060001 [ERY, AVBULAT-CORSULTA ESPECTALIZADA $ s | gﬁaﬂfmﬂkmﬂsmﬁ S ERRVAE AMIR.ATORIS CREULTA PRIECA 1118621 570
m :]H;:;Eéf}“mmmm” HIDNERVCOS MBUATOROSACTIDADES RN, | o0 L AT

TOTAL INGRESOS SERVECI) AMBILCONSULTA ESPECIALIZADAD | § 19889431057 Tor“"%gm‘gm.m TOTALCOSTOS URGENCIAS -SERVICHOS AMBULATORIOR J1355.285.586

OGN0 TRAPDTICOOTRASQUMOTERAPLY 15 AT e | 00D TERAPELTICO-TRAPIAS NCOLOGCAS | 5050101 APO O TERAPEUTICO-TERAPAS NDLOGCAS USSR
4312630006 |APDYD TERAPEUTICO-OTRAS RADIOTERAPIA S 3013508177 § 0 l4mIMIR

TOTAL INGRESOS APDAD Tmﬂﬁm § T840 TOTAL COSTOS AFTON0 TERAPELTICO TOTALCOSTOS APTOYO TERAPEUTICO TS5 618100
4312620101 |Am&0TBLAPﬁmm-FARMAG.-\ EREIMOS HO S26T 56557 751 TS 1APO':DTE’J.PEUT[UJ{’AR\HL‘MERJSL’MD&HD E3HE6N0 APOYO TERAPEUTICO-FARMACTA EINSUMOS HD 10,157 5924T2 B

TOTAL INGRESOS APOYO TERAPEUTICO FARMACIA 5 167.568967.75 | TOTAL COSTOS AFTOY0 TERAPEUTICO FARMACIA TOTALCOSTOS APTOND TERAFELTICO FARMACTA 139,1578924T2 %

431230101 I'QLR&FM:DS TSALAS]I?ARW'QUMANUS S12L1E 5| 70 iOU[B‘ﬂFAHﬂS SALAS DE FARTO-QUIROFANOS G3H30N01 QUIROFANDS ¥ SALAS DERARTO JURIFANDS P A55350 § TS

TOTAL INGRESOS QUIROFAND 5 121111.233.906 TOTALCOSTOS (UIRDFAND TOTALCOSTOS QUROFANG 45335

41215 IHIJSPUAllEAC[('J}LBFI'A}mEEmL ] 3765003315 | T2 | URGENCIAS - DBSERYACION E3I000101 URGEICIAS - DBSERVACION 412424293
Cilra ]l h‘lﬂﬂ?ﬂ'ﬁlma@]lmrﬂimm{mLm]\'ﬂ Slod M| 70 | HOSPITALIZAQIDN - ESTARCIA (ENERAL 63125001 HOSPITALIZACION - ESTANCIA GENERAL IR § T

| 721 | HOSPTALIZACIN- CUDADOS DTENSIVUS | 51010 HOSPITALIEACKO- CUIDADOS BITEUST0S wmsst | T

TOTAL INGRESS0 HOSPITALZACION S SIe TOTAL COSTOS HOSPITALIZACION TOTALCOSTOS HOSPITALACION SIS
1240101 APOYD DIAGSTICD-LABORATORN CLOTED §31. 7178 T4 [APOVO DIAGIOSTIOO-LABORATORID CLOICD | 63190101 APOYD DIAG USTICH-LABDRATORID (LA TIN5 B
14 [APOYD DIAGHOSTIOO-MAGEHOLOGES $IRM0:281.586] THI [APDYD DIAGUSTICNMACENOUOGEA A0 APOYO DIAGOSTIOMAGEIOLOGAA 429177427 |5 440000405
GBI [APOD DAGHISTION ANATOMIA PATOLOGICA SIRENT S 43| T [APOYOD DIAGUSTION-ANATOMIA PATOLOGCS A0 APOYD DEAGIISTION-ANATOMIA PATOLOGICA 9050776832 | & TTRREIANE
514000 | APOYD DIAGOSTICMITRAS UNID APOYD DIAG £51.27) w450 T3 APOYD DIAGESTICOOTRAS LD AROYO DIAG 343101 APOYD DLAGOSTICOOTRAS UHIDADES DE ARD 39010765856 (& LRI
12300 [APOYD TERAPELTIO0-REHABILITACION Y TERA. 230 490 THE APOYD TERAPELTICOREHABILITACION Y TERA 31000101 APOYD TERAPELTICO-REHABILITACHR! ¥ TERS 1512212367 | § 4395742
Iﬁll‘ml[ﬂ APD\UTERA?ELITDO}MI.‘DDESA}W.E S60455537 51 |APOYD TERAPELTIOOBAHOD DE SANRE EHENN0] APOYD TERAPELTIOOBANDO DE SAMRE AT S AMENNE
I-ﬁl:ﬂf]l[ll | APOYD TERAPELTICO-OTRAS UNED APOYO TERA §437952ma1| ™6 [APOYD TERAPELTIOOOTRAS LRAD APOYD TERA 01 APOVD TERAPEUTICOOTRAS UNIDADES DE ARD 0784079695 |5 DOLIETR
E\ﬁlﬂ][l[[ll SERV CONEX0S A LA SALUT-SERV. DOCENTES S2651 200 70| T3 [SER\".G]?E‘(OSELA SALUD-SERY, DOCENTES A310634101 SERVICHDS COMEXOS A LA SALUD-SERVICIOS 111074344 | § |41 28410
IS0 [SER OVENDS A L& SALUD-DVESTIGACION ST7 001568 T [SERV.CONENUS AL SALUD-RVESTIGRCION |t 1l SERVICHS COVENDS & Lo SALUDIVESTIGNG TSI 18 IS
Resultado ejercicis 5 651.767.925.754 | SATAL6E0T400 | § 119351123382

Consulta especializada ambulatoria: Registra ingresos por $19.869.491.057 y costos por
$32.355.285.586, generando un resultado negativo de $12.485.794.529, dentro de los costos
asociados a estas cuentas se incluyen principalmente los sueldos del personal de planta, los
honorarios del personal tercerizado y la distribucion de los contratos de productividad
correspondientes a las unidades de oncologia clinica, hemato-oncologia y trasplante,
oncologia radioterapica y la unidad de atencion de cancer infantil. Asimismo, se realiza la
asignacion de contratos por servicios que apoyan las unidades médicas, tales como consulta
de cardiologia oncologica, cuidado intensivo, consulta de anestesia, medicina interna y la
unidad de atencion de cancer infantil (UCI). Estos contratos se distribuyen en los diferentes
centros de costo a los que pertenecen los médicos vinculados de consulta. Es importante
resaltar que la implementacion de dichos contratos ha contribuido a mejorar la oportunidad
en la atencion de consultas de primera vez y de control, lo cual a su vez impulsa la produccién
de los servicios complementarios de apoyo diagndstico y terapéutico, a partir de estas
consultas se programan procedimientos, como sesiones de radioterapia, quimioterapia y
trasplantes autélogos y alogénicos entre otros, en este contexto, actualmente se adelanta un
analisis del sistema con el fin de optimizar la distribucién de estos costos hacia los servicios
que efectivamente se benefician de la actividad generada por la consulta especializada,
buscando asi una medicion mas precisa de los costos en esta cuentas.
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La revision de las otras unidades funcionales muestra una adecuada relacidn entre ingresos y
costos, ya que generan resultados positivos.

Para la vigencia 2026 se implementard un plan de mejora orientado a realizar un andlisis
integral de la informacion registrada en los médulos de facturacion, contabilidad y costos,
con el propdsito de validar la correcta imputacion y consistencia de los registros por centro
de costo y centro de beneficio.

NOTA 37— REVELACIONES SOBRE EL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Durante la vigencia 2025, el estado de flujo de efectivo presenta recursos por actividades de
operacion por valor de $95.281.220.371 que incluye el aumento de cartera, las cuentas por
pagar, y la disminucion de otros activos otros activos y otros pasivos.

Por las actividades de inversion, se observa aumento de propiedad planta, equipo, y la
disminucion inversion.

Es importante resaltar que en el afio 2025 la variacion del flujo neto de efectivo en la suma
de $25.374.909.780; obedece a que al cierre del ejercicio no se presentan inversiones en TES;
lo anterior con el fin, de tener la disponibilidad de flujo de caja necesaria para cubrir los
pasivos corrientes de la entidad y no afectar la prestacion de los servicios a los pacientes;
pero si es un punto para realizar seguimiento particularmente en lo que hace referencia al
aumento de la cartera de aseguradoras que para el caso del Instituto se ve afectado por
aquellas que se encuentran intervenidas.

I -
-

Ana Nancy Camelo Vanegas
Contadora
TP 43223-T
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