Republica de Colombia "
MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL
INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA
EMPRE SA SOCIAL DEL ESTADO
MIT, §99.509.092-7

BA LA NCE GENERA L
A 31 DE DICIEMBRE DE 2010 VS 31 DE DICIEMBRE 2009
CIFRA S EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIA NDS

2009

74,700,657, 583.53
7,355,637,695.39
2,242,396.00
7,353,395,299.39

7,926,953,352.17
7,926,953,352.17

41,460,204,177.26
99,036,468.63
39,677,773,059.89
10,515,108,458.65
170,566,718.00

(9,002,280,527.91)

15,164,354,999.89
15,198,104,421.54
377,422,138.35

{411,171,560.00)

2,793,507,358.82
2,036,486,726,64
757,020,632.18

127,073,070,609.95

127,850,203.99

5,901,824,586.79
(5,773,974,382.80)

90,926,295,156.21
1,770,759,470.93
12,481,288.00

22,879,434.00
28,344,086.00
47,323,653,314.36
1,080,600,975.05
61,706,615,364.29
2,463,506,589.07
6,071,235,091.47
698,139,572.52
4,200,319.00

(29,245,110,134.66)

(1,011,010,213.82)

36,018,925,249.75
116,414,392,.68
3,855,951,219.23
(1,678,702,297.48)
262,823,917.00
({178,078,157.00)
995,823,731.28
4,897,011,054.10
(2,174,951,902.24)

29,022,633,292.18

201,773,728,193.48

10,427,592, 333.42
1,683 835,638.54
8,743,756,694.88

5,111,787,489.96

5,111,787,489.96

ACTIVO NOTA 2010
ACTIVO CORRIENTE 77,912,502,600.35
EFECTIVO [ 4,665,319,693.43
cAlA 1,587,195.00
DEPOSITOS EM INSTITUCIONES FINANCIERAS 4,663,732,494.43
INVERSTIONES 7 s
ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ E
DEUDORES 8 55,583,711,486.34
PRESTACION DE SERVICIOS 68,064,512.00
SERVICIOS DE SALUD 58,909,794,571.50
AVANCES ¥ ANTICIPOS ENTREGADOS 13,974,832,864.02
OTROS DEUDORES 149,036,836.70
PROVISION PARA DEUDORES (17,518,017,298.28)
INVENTA RIDS ] 15,406,423,685.43
MATERIALES PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS 15,589,293,009,67
EN PODER DE TERCEROS 311,222,029.76
PROVISION PARA PROTECCION DE INVENTARIOS 10 (494,091,354.00)
OTROS ACTIVOS 2,257,047,736.15
BIENES ¥ SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO 12 1,409,431,454.78
CARGOS DIFERIDOS 13 847,616,280.37
ACTIVO NO CORRIENTE 131,625,124,794.28
DEUDORES 8 1,018,393,006.23
DEUDAS DE DIFICIL COBRO 10,927,557,416.60
PROVISION DEUDORES DIFICIL COBRO (9.909,164,410.37)
PROPIEDAD PLANTA Y EQLIPO i1 95,116,273,893.99
TERRENOS 1,770,759,470.93
CONTRUCCIONES EN CURSO -
MAQUINARIA, PLANTA ¥ EQUIFO EN MONTAJE 11,303,818,518.00
BIENES MUEBLES EN BODEGA 143,434.00
REDES DE AIRE 28,344,086.00
EDIFICACIONES 52,930,304,818.36
MAQUINARIA ¥ EQUIFO 1,208,128,663.05
EQUIPC MEDICO CIENTIFICO 54,326,976,346.09
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA 2,525,230,303.89
EQUIFO DE COMPUTACION ¥ COMUNICACION 6,433,716,421.03
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 668,435,458.00
EQUIPO DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA 3,161,491.00
DEPRECIACION ACUMULADA (35,077,734,902.549)
PROVISIONES PARA PROTECCION DE PROPIEDADES (1,011,010,2132.82)
OTROS ACTIVOS 35,490,457,894.06
OBRAS ¥ MEJORAS EN PROPIEDAD AJENA 14 -
BIENES ENTREGADOS A TERCERDS 15 3,858,8591,555.23
AMORTIZ. ACUM BIENES ENTREGADOS A TERCEROS (2,052,524,768.48)
BIENES RECIBIDOS EN DACION DE PAGO 16 353,243,302.00
PROVISION BIENES RECIBIDOS EN DACION DE PAGD (178,078,157.00)
BIEMES DE ARTE ¥ CULTURA i7 1,076,384,384,01
INTANGIBLES 18 4,923,234,357.10
AMORTIZ. ACUMULADA INTANGIBLES (2,985,925,835.98)
VALORIZACIONES 19 30,455,233, 017.18
TOTAL ACTIVO 209,537,627,394.63
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 16,067,095,849.38
DERECHOS CONTINGENTES 38 1,683,835,638.54
DEUDORAS DE CONTROL 39 14,383,260,210.84
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 40 5,445,847,359.61
ACRREDORAS POR CONTRA (DB) 5,445,847,359.61
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Republica de Colombia
MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION S0CIAL
INSTITUTO HACIONAL DE CANCEROLOGIA
EMPRE SA SOCIAL DEL ESTADO
MIT 899.099.092-7

BA LANCE GENERAL
A 31 DE DICTEMBRE DE 2010 VS 31 DE DICIEMBRE 2009
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIA NDS

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACION
ACREEDORES
RETENCION EN LA FUENTE E IMPTO DE TIMBRE
IMPUESTO CONTRIBUCIONES Y TASAS POR PAGAR
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO IVA
RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION
OTROS PASIVOS
INGRESOS REC. POR ANTICIPADO

OBLIGA CIONES LA BORA LES DE SEGURIDAD SOCIAL
SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES

PASIVO NO CORRIENTE

PASIVOS ESTIMADOS
PROVISION PARA CONTINGENCIAS
PROVISION PARA PENSIONES

TOTAL PASIVOS

PATRIMOMNIO
PATRIMONIO INSTITUCIOMNAL
CAPITAL FISCAL

RESULTA DO DEL EJERCICIO
UTILIDAD DEL EIERCICIO

SUPERAVIT
DONACIONES
VALORIZACIONES

TOTAL PASIVO + PATRIMOMO

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS POR COMTRA.
DERECHOS CONTINGENTES POR CONTRA,
DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA (CR)

CUENTAS DE ORDEN A CREEDORAS
RESPONSABILIDADES CONTINGENTES
ACREEDORAS DE CONTROL

21

22

-

2010 2009

3,860,261,625.93 4,672,673,798.72

1,457,143,156.80 1,375,632,206.80
22,231,250.00 58,284,380.00
26,144,501.50 279,310,902 .38
858,787,937.00 805,998,651.00
90,000.00 -
624,545.94 733,650.94
549,264,922 36 227,304,622.48
107,693,334.00 39,919,028.00
107,693,334.00 39,919,028.00
2,295,425,135.13 3,257,122,563.92

2,295,425,135.13 3,257,122,563.92

4,811,549,494.00 4,130,443,683.00
4,811,549,494.00
4,749,749,494.00
61,800,000.00

4,130,443,683.00
4,070,815,683.00
59,628,000.00

8,671,811,119.93 8,803,117,481.72
200,865,816,274,70
150,108,154,183.47

150,108,154 183 .47

192,970,610,711.76
142,911,901,324.36
142,911,901,324.36

7,214,297,897.94
7,214,297,897.94

7,196,252,859.11
7,196,252,859.11

43,543,364,193.29
13,088,131,176.11
30,455,233,017.18

42,862,456,528.29
12,939,823,236.11
29,922,633,292.18

209,537,627,394.63 201,773,728,193.48
16,067,095,849.38 10,427,592,333.42

1,683,835,638.54
14,383,260,210.84

1,683,835,638.54
8,743,756,694.88

5,445,847,359.61
1,078,428,635.82
4,367,418,723.79

5,111,787,489.96
1,233,099,982.17
3,878,687,507.79

Las notas explicativas forman parte integral de los Estados Financieros
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Repudlica de Colombia .
MINISTERIC DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL
INSTITUTO HACIONAL DE CANCERCLOGIA
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
MNIT 899.999.092-7

Libertod y Drden Plor el vt e sibiicu
ESTA DO DE ACTIVIDA D FINA NCTERA ECONOMICA ¥ SOCIAL
A 31 DE DICIEMBRE DE 2010 VS 31 DE DICIEMBRE 2009
CIFRAS EXPRESADA S EN PESOS COLOMBIA NOS
NOTA 2010 2009
INGRESOS OPERA CIOMA LES 25 142,584,172,041.98 120,005,959,219.76
SERVICIOS DE SALUD 86,909,144,906.55 76,042,871,709.06
FONDOS RECIBIDOS 55,524,527,135.43 43,890,356,514.70
OPERACIONES SIN FLUJO DE EFECTIVO 150,500,000.00 72,730,596.00
TOTAL COSTO MEDICO ¥ ASISTENCIAL 26 82,901,225,356.18 72,186,109,248.52
SERVICIOS DE SALUD 82,901,225,356.18 72,186,109,248.52
UTILIDA D BRUTA 59,682,946,685.80 47,819,849,971.24
GASTOS OPERA CIOMA LES 58,524,731,315.61 43,829,618,505.75
DE A DMINISTRA CION 27 27,437,485,560.59 22,477,835,032.87
SUELDOS Y SALARIOS 16,634,716,417.98 18,799,607,056.82
CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 7,568,290,309.31 358,603,116.82
CONTRIBLICIONES EFECTIVAS 2,721,499,085.36 2,727,281,202.53
APORTES SOBRE LA NOMINA 512,979,747.94 592,343,656.70
GEMERALES 28 12,633,396,346.72 13,191,198,478.89
GENERALES 12,122,962,719.87 12,879,532,825.47
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 29 510,433,626.85 311,665,653.42
PROVISIOMES, A GOTA MIENTO DEPRECIA CIONES Y 18,453,849,408.30 8,160,584,993.99
PROVISION PARA DEUDORES 30 12,864,613,685.26 3,896,820,098.28
PROVISION PARA PROTECCION INVENTARIOS 31 494,091,354.00 337,872,049.33
PROVISION PARA PROPIEDADES PLANTA ¥ EQUIPO - 228,668,420.38
PROVISION PARA CONTINGENCIAS 32 1,768,183,811.00 655,823,879.00
DEPRECIACION PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 33 2,182,027,812.04 1,909,510,728.00
AMORTZACION DE BIENES ENTREGADDS A TERCERDS 373,513,241.00 375,842,135.00
AMORTIZACION DE INTANGIBLES 771,419,505.00 756,047,684.00
UTILIDA D (PERDIDA) OPERA CIONAL 1,158,215,370.19 3,990,231,465.49
OTROS GASTOS 1,630,658,124.34 5,884,690,155.68
OTROS GASTOS ORDINARIOS 34 496,452,366.47 4,310,594,673.02
GASTOS EXTRADRDINARIOS 3s 3,134.86 804,471,244 .00
AJUSTE DE EJERCICIOS ANTERIORES 36 1,134,202,623.01 769,624,238.66
INGRESOS NO OPERA CIOMNA LES 37 7,686,740,652.09 9,090,711,549.30

FINANCIEROS
OTROS INGRESOS ORDINARIOS
EXTRAORDINARIOS
AJUSTES DE EJERCICIOS ANTERIORES
UTILIDA D (PERDIDA ) ANTES DE CORRECCION MONETA RIA

UTILIDAD (PERDIDA ) NETA ANTES DE IMPORENTA
PROVISION IMPUESTO DE RENTA

UTILIDAD { PERDIDA) META DEL EJERCICIO

363,627,835.83
1,474,797,497.59
5,670,172,316.58
178,143,001.69

1,316,637,643.89
1,815,945,073.86
5,053,097,484.76

905,031,346.73

7,214,297,897.94

7,214,297,897.94

7,196,252,859.11

7,196,252,859,11

7,214,297,897.94

7,196,252,859.11

Las notas explicativas forman parte integral de los Estados Financieros
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Republica de Colombia :
HINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL
INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
NIT. 899.999.092-7

ESTA DO DE ALUJOS DE EFECTIVO
A 31 DE DICIEMBRE 2010 VS 31 DICIEMBRE DE 2009
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS

EFECTO ORIGINA DO EN A CTIVIDA DES DE OPERA CION
2010

3,654,531,283.04
61,164,454,549.92
55,524,505,690.43
2,033,798,632.30
(53,546,491,822.50)
(58,313,255,788.09)
73,046,647.83
(3,281,526,626.85)

INGRESOS POR SERVICIOS

APORTES NACION

OTROS INGRESOS

GASTOS DE PERSONAL

PAGO A PROVEEDORES Y ACREEDORES
RENDIMIENTO DE INVERSIONES

PAGO IMPUESTOS

FLUJO NETO EN A CTIVIDA DES DE INVERSION (6,344,849,285.00)
COMPRA PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO (14,344,849,285.00)
COMPRA DE INVERSIONES .
VENTA DE INVERSIONES 8,000,000,000.00

DISMINUCION DE EFECTIVO (2,690,318,001.96)

EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO 7,355,637,695.39

EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 4,665,319,693.43

Las notas explicativas forman parte integral de los Estados Financieros

o wik weaebeod G sl

2009

21,193,554,179.24
68,124,416,612.07
43,963,087,510.70
2,552,161,578.21
(41,163,266,083.78)
(50,172,544,055.22)
1,282,813,270.68
(3,393,114,653.42)

(27,363,562,336.40)
(23,363,562,336.40)
(42,500,000,000.00)

38,500,000,000.00
(6,170,008,157.16)
13,525,645,852.55

7,355,637,695.39

JUAN JOSE PEREZ ACEVEDO

Director General ( E )

FABIAN ANDRES ROMERO ACOSTA
Revisor Fiscal (S)
T.P. 118310-T
Miembro de Nexia International M&A
(Ver Dictamen Adjunto )

VIGILADOS SUPERSALUD



Reptblica de Colombia .
MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL
INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA
EMPRE SA SOCIAL DEL ESTADO
MIT. 899.999.092-7

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2010 VS 31 DE DICIEMBRE 2009
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS

SALDO DEL PATRIMONIO AL INICIO DEL PERIODO

VARIACIONES PATRIMOMNIALES DURANTE EL ANO

2010

192,970,610,711.76

7,895,205,562 94

T e rape——_

2009

163,001,155,221.66

29,969,455,490.10

SALDO DEL PATRIMONIO AL FINALIZAR EL PERIODO 200,865,8186,274.70 192,970,610,711.76

DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES 7,895,205,562.94 29,969,455,490.10
INCREMENTOS: 7,895,205,562.94 29,969,455,490.10
CAPITAL FISCAL 7.196,252,859.11 4,507,493,852.91
UTILIDAD DE EJERCICIOS ANTERIORES 4 -
UTILIDAD DE EJERCICIO 18,045,038.83 2,688,759,006.20
SUPERAVIT POR DONACIONES 148,307,940.00 1,088,482,446.00
SUPERAVIT POR VALORIZACIONES 532,599,726.00 21,684,720,184.89

Las notas explicativas forman parte integral de los Estados Financieros
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Republica de Colombia
KMINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL
INSTITUTO HACIONAL DE CANCERCLOGIA
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADD
MIT. 899.999.092-7

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

ORIGEN Y APLICACION DE LOS RECURSOS

A 31 DE DICIEMBRE DE 2010 VS 31 DICIEMBRE 2009

CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS

ORIGEN DE LOS RECURSOS
UTILIDAD DEL EJERCICIO

NO AFECTAN EL CAPITAL DE TRABAJO

PROV PROTECCION DE INVENTARIO

PROV PROTECCION DE P.P.EQUIPQO

PROV PARA CONTINGENCIAS

PROVISION PARA DEUDORES

OTROS GASTOS ORDINARIOS

AJUSTE DE GASTOS DE EJERCICIOS ANTERIORE
AJUSTE DE INGRESOS DE EJERCICIOS ANTERIO
INGRESOS EXTRAORDINARIOS

GASTOS EXTRAORDINARIOS

AMORTIZACION DE INTANGIBLES

AMORTIZACION BIENES ENTREGADOS A TERCERO
DEPRECIACION PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIP
TOTAL NO AFECTAN EL CAPITAL DE TRABAJO

TOTAL ORIGEN DE LOS RECURSOS

DE ACTIVIDAD DE OPERACION
PASIVOS ESTIMADOS

OTROS ACTIVOS

DEUDAS DE DIFICIL COBRO

TOTAL ACTIVIDADES DE OPERACION

INCREMENTO CUENTAS PATRIMONIO
SUPERAVIT POR DONACIONES
SUPERAVIT POR VALORIZACION
Total Incremento Patrimonio

TOTAL FUENTE DE RECURSOS

APLICACION DE RECURSOS

DE ACTIVIDAD DE OPERACION
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVIDADES DE OPERACION

VARIACION EN EL CAPITAL DE TRABAJO
TOTAL APLICACION RECURSOS

DISMINUCION DE ACTIVOS CORRIENTES
INVERSIONES

PRESTACION DE SERVICIOS

CAJA

INVENTARIOS

AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS
OTROS DEUDORES

BANCOS

TOTAL DISMINUCION ACTIVOS CORRIENTES

2010

7,214,297,897.94

494,091,354,00

0
1,768,183,811.00
12,864,613,685.26
496,452, 366.47
1,134,202,623.01
-178,143,001.69
-5,670,172,316.58
3,134.86
771,419,505.00
373,513,241.00
6,941,225,928.54
18,995,390,330.87

26,209,688,228.81

681,105,811.00
1,064,926,979.36
7.625,193,968.13
9,371,226,758.49

148,307,940.00
532,599,725.00
680,907,665.00

36,261,822,652.30

10,022,603,505.66
0.00
10,022,603,505.66

46,874,279,804.45

56,896,883,310.11

-7,926,953,352.17

-30,971,956.63
-655,197.00

-21,529,881.30
-2,689,662,804.06
-10,669,773,192.06

VIGILADOS SUPERSALUD
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2008

7,196,252,859.11

337,872,049.33
228 668,420.38
655,823,879.00
3,896,820,098.28
4,310,594,673.02
769,624,238.66
-546,236,889.39
-5,053,194,474.73
93,009.00
736,559,314.00
375,842,135.00
6,493,847,422.19
12,206,313,874.74

19,402,566,733.85

538,813,803.00

0
7,729,378,530.02
8,268,192,333.02

1,088,482 446.00
21,684,720,184.99
22,773,202,630.99

50,443,961,697.86

24,289,118,235.88
20,042,916,148.38
44,332,034,384.26

4,804,108,407.95

49,136,142,792.21

0

0

0
-1,192,335,874.09
-6,927,434,833.86
-25,251,572.00
-6,170,806,902.16
-14,315,829,182.11



AUMENTO DE LOS PASIVOS CORRIENTE
ADQUICISION DE BIENES Y SERVICIOS NACION
ACREEDORES

INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO
RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIM
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS POR PA
DEPOSITOS RECIBIDOS DE TERCEROS

Total Aumento pasivos Comientes

RECURSOS PROVISTOS

AUMENTO DE LOS ACTIVOS CORRIENTE
CAJA

PRESTACION DE SERVICIOS
INVENTARIOS

INVERSIONES

SERVICIOS DE SALUD

AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS
Total Aumento Activos Cormrientes

DISMINUCION DE LOS PASIVOS CORRIENTE
ACREEDORES

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACION
RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIM
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO - IVA
OBLIGACIONES LABORALES Y DE SEGURIDAD SO
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO - IVA
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS POR PA
INGRESQS RECIBIDOS POR ANTICIPADO

Total Disminucion Pasivos Corrientes

UTILIZACION DE LOS RECURSOS

AUMENTO (DISMINUCION) EN EL
CAPITAL DE TRABAJO

RAUL HERNANDO MURIELO MORENO
Director General (E T

Republica de Colambia
MINISTERIC DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL
HSTITUTO HACIOHAL DE CAHCEROLOGIA
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
HIT. 899.999.092-7

-67,774,306.00
-48,789,286.00
-90,000.00
-321,960,299.88
-438,613,891.88

-11,108,387,083.94

242,068,685.54

19,232,021,512.01
3,459,724 405.37
22,933,814,602.92

253,166,400.88
36,053,130.00

108,105.00
34,759,523,649.59
0.00

0.00

0.00
35,048,852,285.47

57,982 666,888.39

46,874,279,804.45

FABIAN ANBRES

i

3

-58,284,380.00
-238,420,574.66

-116,991,899.41
-414,696,854.07

-14,730,526,036.18

798,745.00
66,496,130.63

3,926,953,352.17
10,278,730,073.08

14,272,978,300.88

o

465,306,296.00
4,790,362,019.42
653,713.06
145,000.00
5,189,114.77
5,261,656,143.25

19,534,634,444.13

4,804,108,407.95

Subdirector General de la Géstion Ad anistrativa y Financiera

ES/ROMERO ACOSTA
Revisor Fiscal | (S)
T.P. 118310-T

Miembro de Nexia International M&A

{(Ver Dictamen Adjunto)
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