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Informe Resumido o Ejecutivo de la Gestidn

Con el propdsito de presentar el estado de la gestion adelantada en la institucion, pongo a disposicién del
honorable contralor General de la Republica de Colombia el informe de gestion correspondiente al actual
periodo de administracion frente de esta prestigiosa institucion.

El informe comprende los logros, programas, proyectos y resultados alcanzados entre el 10 de noviembre de
2010 y el 31 de diciembre de 2014; no obstante, quisiera resaltar algunas consideraciones sobre la
informacion presentada. En primer lugar he de mencionar que mi nombramiento se realizé en el mes de julio
de 2011, es decir ocho meses después de iniciar mi encargo en el puesto de director del Instituto. Si bien
algunas actividades fueron adelantadas durante dicho lapso, es entendible que la conformacion del equipo de
trabajo y la construccion formal del Plan de Desarrollo Institucional no pudieron iniciar hasta tanto no se dio
oficialmente el nombramiento luego del respectivo concurso de méritos encargado a la Universidad Nacional.

Dicho esto, entro a resaltar que si bien la construccién del Plan de Desarrollo se realiz6 durante los meses
siguientes al nombramiento y como tal se presenté a consideracion de la honorable Junta Directiva hacia
finales del afio 2011, las observaciones y revisiones que siguieron a dicha presentacién se extendieron hasta
septiembre de 2012, mes en el que fue aprobado el citado Plan mediante la resolucion 007 del mismo afio.

Las circunstancias descritas plantean un reto particular en el logro de metas dada la reduccién del tiempo
para ejecucion de las actividades; no obstante, puedo decir con satisfaccién que la Institucién ha presentado
avances significativos en diferentes areas durante los meses comprendidos en el reporte y creo que la accion
conjunta y el ejercicio de monitoreo por parte de la Junta Directiva han sido fundamentales para alcanzar
dichas metas.

En coherencia con lo propuesto en el Plan de Desarrollo Institucional, el informe se estructuré para mostrar
los avances en el direccionamiento estratégico, la situacion del Instituto frente al control del cancer en el pais,
los avances en el desarrollo de las &reas misionales y los avances en la administracion institucional. Al final,
hemos construido un capitulo dedicado a resaltar los retos en la gestién institucional bien por no haber
alcanzado algunas de las metas o bien por hechos de caracter sobreviniente que imponen la necesidad de
modificar algunas de las estrategias propuestas en 2011. Esta recopilacion de informacion constituye la base
para iniciar un nuevo proceso de construccion de cara al futuro del Instituto en el préximo cuatrienio.

Logros

- Control del cancer en Colombia:
o Plan decenal para el control del cancer en Colombia
o Prevencion
= Apoyo técnico al Ministerio de Salud y Proteccién Social en la introduccion de la
acufacion contra el VPH
» Desarrollo del Sistema de Vigilancia de Cancerigenos Ocupacionales (SIVECAO)
para el Ministerio de Trabajo
o Deteccion temprana
» Evaluacién de tecnologias para la introduccion de alternativas en la tamizacién de
cancer de cuello uterino dentro del POS
e Inspeccion visual directa
e Pruebas de VPH
o Desarrollo de guias de practica clinica
e Tamizacién de cancer de mama
e Tamizacién de cancer de colon y recto
o Tratamiento del cancer
* Implementacion de la habilitacién de servicios oncolégicos desde el nivel nacional en
acompafiamiento al Ministerio de Salud y Proteccién Social
= Desarrollo de guias de practica clinica
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e Céancer de mama
e Céancer de colon y recto
e Cancer de préstata
= Evaluacion de 27 tecnologias para el tratamiento del cancer para su inclusion en el
POS
- Desarrollo institucional
o Atencién de pacientes
* Implementacién del modelo de atencion
= Apertura de nuevos servicios en radiofarmacia, medicina nuclear, unidades de
cuidado intensivo
» Desarrollo de la cirugia minimamente invasiva
= Mejoramiento de procesos asistenciales
o Docencia
= Reapertura de 12 programas de posgrado en oncologia (segunda y primera
especialidad)
o Investigacion
= Reconocimiento como centro de investigacion por Colciencias

Estado de los indicadores estratégicos al final de la gestién

- Gestion cientifica:

v Cumplimiento en la programacion de educaciéon continuada del 97,7 %.
v Indice de estudios de investigacién cerrados del 19,9 %.
v" Indice de proyectos nuevos del 0,26.

- Gestion de la calidad:

v' Oportunidad de la asignacion de citas para consulta médica especializada control y
seguimiento de 7,1 dias.

Oportunidad de la asignacién de citas para consulta médica especializada por primera vez
de 2.7 dias.

Oportunidad en el inicio de tratamiento (Institucional) de 52,2 dias.

Oportunidad en el inicio de tratamiento cirugia de 59.3 dias.

Oportunidad en el inicio de tratamiento quimioterapia de 37.2 dias.

Oportunidad en el inicio de tratamiento radioterapia de 32.8 dias.

Porcentaje de reingreso del 2,2 %.

Porcentaje de satisfaccion de los usuarios pacientes del 85,6%.

Tasa global de evento adverso de 1,7.

indice de indexacion de publicaciones del 1,0

Cantidades de las practicas formativas en el INC- instrucciones del 91,7 %
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- Gestion de la productividad

Giro cama con un indice del 3,1.

Productividad por horas de consulta disponible con una relacion del 1,8.
Relacion estudiantes docentes con unarelacion del 2,0.

Productividad hospital dia (Giro silla) con una relacion del 24, 4.
Productividad horas disponible quiréfano del 79,7%.
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- Gestion Financiera

v" Porcentaje de cumplimiento en las metas de facturacion del 100,1 %.
v' Porcentaje de cumplimiento en las metas de recaudo del 112,5 %.
v" Porcentaje de ejecucion presupuestal del 80,9 %.
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v Utilidad neta del 9,0%.
¥" Indice de ingresos por cooperacion del 0,7.
v' El superavit presupuestal a Noviembre de 2014 es de $21.939.129,198

Principales problemas identificados:

El nimero de publicaciones cientificas bajo.

El puntaje de autcevaluacion para la acreditacién de 2.5

Se presentd un descenso de 20,9% en el ingreso de pacientes nuevos.

De 42 proyectos de investigacion que estaban programados para cerrar solo 15
estudios de investigacién fueron cerrados, esto incide en el bajo namero de
publicaciones
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Retos identificados:

v Direccionamiento

o Consolidacion del modelo de calidad

o Incorporacién de la planeacion prospectiva a largo plazo en el PDI
v ELINC y el control del cancer-

c Desarrollo del Plan Nacional de Control del Cancer
v Atencién de pacientes

o Mejora de la opertunidad

¢ Mejora de la humanizaciéon del servicio
v Investigacién

o Consolidar una visién estratégica de la investigacion
v Docencia

o Apertura de nuevos programas incluyendo educacion formal para la

investigacion

o Incrementar la oferta de educacion continuada a las regiones del pais
v Desarrollo administrativo

o Garantizar la sostenibilidad financiera

o Desarrollar el plan maestro de obras

. <]
Raudi emando \ii
Fun ionario Salienté~._\

I
i
H



