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Instituto Nacional de Cancerologia

Mision

Somos una Institucion del Estado colombiano en su orden
nacional, que trabaja por el control integral del cancer a
través de la atencién y el cuidado de pacientes, la
investigacion, la formacién de talento humano y el desarrollo
de acciones en salud publica.

Vision

En 2025 el Instituto Nacional de Cancerologia ESE sera
referente por sus logros en la reduccion de la incidencia y la
mortalidad por cancer, sobre la base de la innovacion y la
tecnologia, con un actuar ético y sostenible y con un talento
humano motivado y comprometido




Resultados Plan de desarrollo
Institucional 2015-2018

Carolina Wiesner Ceballos
Directora General

Febrero 27 de 2019



Contexto estratégico

Plan de Desarrollo 2018

Q7% 384,

Eje objetivos del control
del cancer
(9 objetivos / 35 metas)

Lineas
Prevencion
Deteccion temprana
Tratamiento
Cuidados paliativos

El desarrollo de nuestra Vision se cumple en:

Eje objetivos misionales
(14 objetivos / 46 metas)

Lineas
Atencion a pacientes
Docencia
Investigacion
Salud Publica

9%

Eje desarrollo de
procesos de apoyo
(14 objetivos / 69
metas)

Lineas
Gestion financiera
Gestion del talento humano
Gestion de la tecnologia
Gestion de la imagen
corporativa

3 ejes - 12 lineas estratégicas - 37 objetivos - 150 metas - 223 estrategias

86%



OBJETIVOS ,
CONTROL DEL CANCER

4

TRATAMIENTO

* Incrementar oferta de servicios integrales

PREVENCION

* Reduccion prevalencia VPH

 Reduccién del consumo de tabaco de tratamiento oncolégico.
 Reduccion de la exposicion » Estandarizacion del manejo de la
a cancerigenos ocupacionales enfermedad en el pais.
* Mejoramiento de la calidad de atencion
en cancer

DETECCION

00,9 TEMPRANA A CUIDADOS

PALIATIVOS

¢ Incrementar la oferta de cuidado paliativo

¢ Incremento de coberturas de en el pais

tamizacion en cancer de mama,
cuello uterino, colon y recto

* Contribuir en el diagnéstico temprano
de cancer de prdstata, melanoma,
leucamina pedriatrica y estomago.



EJE OBJETIVOS

DESARROLLO DE
PROCESOS MISIONALES

ATENCION DE
PACIENTES

» Mejorar la seguridad en la atencion.
Mejorar la oportunidad en la atencién.
« Mejorar la eficacia de los tratamientos.
» Mejorar la calidad de vida.
» Mejorar la satisfaccion.
. Mejorar la trazabilidad de la atencion.

@ DOCENCIA

* Incrementar la oferta docente institucional.
« Incrementar la oferta de educacion no formal.




EJE OBJETIVOS
. r\§ DESARROLLO DE

\ PROCESOS MISIONALES

INVESTIGACIONES

* Incrementar produccion cientifica institucional.
» Incrementar el factor de impacto en las
publicaciones cientificas institucionales en
revistas indexadas.
» Incrementar la cooperacion intra y extra mural
en el desarollo de la investigacion.
» Mejorar la oportunidad de las publicaciones
cientificas institucionales relacionadas con proyectos.




EJE OBJETIVOS
DESARROLLO DE

SALUD
PUBLICA

» Fortalecer programas de vigilancia.

» Determinar riesgos atribuibles por factores de riesgo:
tabaquismo, alcohol, sobrepeso, actividad fisica, consumo
de carnes rojas y carne procesada, VPH, hepatitis B.



GESTION DEL GESTION
TALENTO HUMANO “J274 1 FINANCIERA

* Retener el talento humano institucional. » Sostenibilidad.
« Atraer el mejor talento humano. » Mejoramiento ejecucion
* Mejorar la calidad de vida laboral. « presupuestal.

GESTION DE
LA TECNOLOGIA

* Mejorar la integracion e
infraestructura de las tecnologias
de informacion.
e Optimizar la gestion de la tecnologia
biomedica.
¢ Garantizar la disponibilidad permanente
de tecnologias de soporte a la infraestructura.

o8 GESTION DE LA IMAGEN
CORPORATIVA

« Fortalecer la imagen institucional en el
sector de aseguramiento.

® Garantizar condiciones adecuadas de
infraestructura y ambiente fisico.

» Garantizar total transparencia en el actuar
institucional.

* Desarrollar un plan de responsabilidad social.

* Posicionar al INC ante la opinion publica.

« Fortalecer la comunicacion interna.




Metas con resultado menor al 50% o por cumplir.

» Eje objetivo para el control del cancer
*  Cumplimiento menor al 50%:
* Cobertura de la tamizacion en poblacion objeto de Colon y recto minimo en 30%

* Proporcion de personas con hallazgos positivos que tuvieron seguimiento para confirmacion diagnoéstica y tratamiento (segun corresponda) Colon y recto
minimo en 85%

* Eje objetivo para el desarrollo de procesos misionales
*  Cumplimiento menor al 50%:
* Proporcion de proyectos con participacion de dos o mas instituciones minimo en 50%.

* Numero de programas nuevos con registro calificado minimo en 10 (cabeza y cuello, dermatologia oncoldgica, patologia oncoldgica, oncologia ocular,
maestria en epidemiologia, maestria en enfermeria oncoldgica, doctorado en oncologia, neurocirugia oncolégica

» Publicaciones relacionadas a proyectos maximo 1 afio después de haber finalizado la ejecucién el proyecto

Metas por cumplir

* Mantener el indice de Infeccidén asociada al cuidado de la salud (IACS) al 8%

» Lograr adherencia a la guia técnica de buenas practicas de seguridad del paciente minimo 70% del MSPS que le apliquen al INC
* Oportunidad en estadificacién diagnéstica para pacientes institucionales maximo en 20 dias

* Tasa de eventos adversos maximo en 2%



Metas con resultado menor al 50% o por cumplir.

Eje objetivo para el desarrollo de procesos apoyo

Cumplimiento menor al 50%:

Garantizar el 100% del cumplimiento en la oportunidad de provision de cargos de acuerdo con los criterios establecidos

Medir la linea de base y disminuir 30% sobre la linea de base la rotacion de personal en perfiles prioritarios de acuerdo al plan que sea definido

Reducir el ausentismo laboral en un 30% con relaciéon a la linea de base

Metas por cumplir

Disefar e implementar modelo de productividad y pago por desempefio a cuatro &reas asistenciales

Disefar el proyecto de desarrollo de la sede norte

Ejecutar planes de accesibilidad en los cinco edificios (administrativo, hospitalizacion, consulta externa, apoyo, medicina nuclear)
Implementar energia limpia de paneles solares en un area

Implementar modelos de pago por desempefio

Lograr que el tiempo de respuesta promedio a las solicitudes de mantenimiento correctivo se reduzca a 6 horas

Medir el porcentaje convocatorias desiertas y reducirlas en 30%

Cumplir en un 100% los tiempos establecidos de acuerdo al tipo de requerimiento (aseguradora)
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