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Mision

Somos una Institucion del Estado colombiano en
su orden nacional, que trabaja por el control
integral del cancer a través de la atencion y el
cuidado de pacientes, la investigacion, la
formacion de talento humano y el desarrollo de
acciones en salud publica.

Vision

En 2025 el Instituto Nacional de Cancerologia
ESE serd referente por sus logros en la
reduccioén de la incidencia y la mortalidad por
cancer, sobre la base de la innovacion y la
tecnologia, con un actuar ético y sostenible y con
un talento humano motivado y comprometido

Politica institutional



Politicas Institucionales

Plan de desarrollo Institucional
Acuerdo No 008 28 Mayo 2019

Acuerdo 007 del 27 de agosto 2020
Modificaciones a metas por pandemia



Pregunta central para orientar la definicion de
objetivos del Plan de desarrollo Institucional

=i Qué barreras problemas y soluciones
encuentra para ....?

|

éInvestigacion éTalento humano

?

éAtencion y cuidado éDesarrollo de
(Docencia)?

de los pacientes? acciones en salud
publica ?

Innovacion y Talento Humano Sostenibilidad
tecnologia ?

793 participantes



Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

Estructura PDI 2019- 2022 Acuerdo No 008 28 Mayo 2019

Eje Linea Estratégica Objetivos Metas

» Gestion de desempefio institucional 5 14

Direccion » Imagen corporativa 4 10

22 Subtotal direccion 9 24

» Atencion y cuidado de pacientes 8 33

» Docencia 4 7

Misional Investigacion 5 14

66 « Salud Publica 8 26

Subtotal misional 25 80

* Financiera 3 18

* Talento Humano 3 17

Apoyo » Gestion de la Tecnologia 2 14
54 » Gestion comercial 3
» Gestion hotelera y ambiental 1

Subtotal apoyo 12 65

3 Ejes 11 lineas 46 142 169



Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

Resultado PDI 2021 ponderado

Resultado con dos niveles de desagregacion. Eje y linea estratégica

o Cumplmien1e % Cumplimiento

EJE LINEA Ponderacién por linea pondﬁ;i(;o por ponderado por eje
1. Direccion 26%
GeS.tIOI‘? de Desempefio 20% 63%
30% Institucional
Imagen Corporativa 30% 24%
2. Misional 37%
Atencion y Cuidado de 9 oEQ 0
Pacientes 00/ 5% 21%
40% Docencia o 25% 24%
Investigacion 25% 22%
Salud Publica 25% 25%
3. Apoyo 27%
Gestion Comercial 20% 18%
Gestidn de la Tecnologia 20% 19%
Gestion Financiera 20% 18%
30%

Infraestructura, gestion hotelera
y gestion ambiental
Gestion del Talento Humano 20% 19%

Total general 90%

20% 17%



Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

Resultado Plan de desarrollo 2021

*Resultado ponderado por linea.

80w

Eje de direccion

92

Eje misional
(33 objetivos, 4 lineas y
66 metas)

Q2%

Eje de apoyo
(12 objetivos, 5 lineas y
54 metas)



Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

Comparacion de resultados PDI
2019, 2020y 2021

% cumplimiento % cumplimiento

Eje Ponderacion % cumplimiento pond. por eje pond. por eje
pond. por eje 2019 2020 2021
1. Direccion 30% 26% 25,6% 26%
2. Misional A40% 36% 35,2% 37%
3. Apoyo 30% 26% 26,6% 27%

Cumplimiento
general 100% 88% 87,4% 90%

* Resultados aproximado de acuerdo con los decimales.



Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

Cuantificacion metas PDI vigencia 2021

142 metas
programadas

® Cumplimiento avanzado >=90%
= Cumplimiento parcial 71% - 89%

® Cumplimiento menor <=70%
Ejes

6 Direccion

6 Atencion pacientes
2 Investigaciones

1 Salud publica

3 Apoyo




1. Eje Direccion

80% de cumplimiento PDI

(9 objetivos, 2 lineas y 22 metas)



Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

)) Premios, reconocimientos,
certificaciones

Ministerio de Salud y Proteccion
Social

Otorga al

Instituto Nacional de Cancerologia
E.S.E

Primer puesto en la modalidad
orientado en el marco del Premio a la
gestion sectorial FURAG
2020-2021




Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

)) Resultados generales del indice de
desempeno institucional

de
dos
{uco® 7 aud
o Vst (pins?!
[16 peeuado \a Segu a\\\d de® 834 promedc Resultad
e gaV® " 4 e 570 Ton
g \NG ¥ 5ot =
35.4 74.0 M\ 5.1 305 ‘ 79 3 978 44,9 86'8 998 465 9 ] '7 998
Minimo puntaje Maximo Pu“ A& Minimo puntaje Méximo puntaje  Minimo puntaje Maximo puntaje  Minimo puntaje Méximo puntaje

rama ejecutiva 20 1 8 rama ejecutva  ama ejecutiva 2 0 1 9 rama ejecutiva rama ejecutiva 202 0 rama ejecutiva rama ejecutiva 202 1 rama ejecutiva

2018-2021 aumento en 17,7 puntos

Trabajamos por la mejora continua en la implementacion del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion.

*Resultado FURAG 2018-2021.



Eje de direccion ,
Cumplimiento PDI Linea
Gestion de desemperio

Institucional

Objetivos

* Mejorar la gestion del desempenio institucional a traves de la 100%
implementacion de MIPG.

_ - , : %
« Atrticular y promover la toma de decisiones a través de la gerencia 95

del sistema de informacion institucional.

: . . 0

« Garantizar la transparencia en el actuar institucional. 88%
» Promover la atencion humanizada para los pacientes, cuidadores, 85%

funcionarios y colaboradores.

50%

« Elaborar y presentar una propuesta de caracter normativo dirigido a
definir el regimen legal del Instituto Nacional de Cancerologia y de
esta manera plantear el modelo de redireccionamiento institucional.




Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

Eje de direccion
Cumplimiento PDI
@ Linea Imagen corporativa

Objetivos
« Disponer de informacion de la capacidad instalada 100%
institucional.
. : 93%
« Desarrollar el plan de responsabilidad social.
0)
 Fortalecer la comunicacion interna y la cultura de 1%
autocontrol.
67%

« Posicionar al Instituto Nacional de Cancerologia ESE
ante la comunidad y la opinion publica.




Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

Eje de direccion

22 metas
programadas ®m Cumplimiento avanzado >=90%

Cumplimiento parcial 71% - 89%

m Cumplimiento menor <=70%

1. Redireccionamiento institucional.Proyecto ley
2. Plan de proteccion riesgo antijuridico

3. Nivel de conocimiento politicas institucionales
4. Nivel de conocimiento planes institucionales

5. Plan de cooperacion nacional e internacional

6. Comunicacion asequible poblacion en condicion

de discapacidad



2. EJe misional

Linea Atencion y cuidado de pacientes

S8 —— —

83% cumplimiento PDI

(8 objetivos, 1 lineay 29 metas)



)) Incidencia anual de cancer en Bogota

2012-2016
No. Casos nuevos TAE
Hombres 6.304 185,3
Mujeres 7.996 181,5
Total 14,305
TAE: tasa ajustada a la edad, por 100.000 habitantes

Fuente: INC Vigilancia epidemioldgica, 2016



) ) Caracterizacion poblacion atendida 2021

Total de pacientes por sexo
4186 | rouldepacensporsero

Pacientes nuevos O

O
Citas primera vez %}\ 65% [EJ\\ 350,

26.236
Pacientes en 33(y
seguimiento y control 0 0
2070{2 otras
g regiones

Pacientes por edad

W 2. De 15 - 44 Ahos
MW 3. De 45 - 54 Aios
W 4. De 55 - 64 Anhos

W 5. De 65y mas




)) Servicios Oncologicos en Bogota D.C
435 servicios oncoldgicos

Oferta de servicios oncolégicos

e 65IPS

* 89 Profesionales independientes

* Promedio de pacientes IPS: 220 pacientes nuevos

Oferta sector publico Oferta sector privado
Prestadores 5 Prestadores 60 89
Servicios 40 Servicios 301 94
Razén de servicios por IPS 8 Razon servicios por
prestador 5 1

Fuente: Registro Especial de Prestadores de Servicios de Salud-REPS- MINSALUD.
Fecha de Corte: Septiembre 23 de 2021



)) Clasificacion y Oferta por grupo de servicios

Grupo de servicios
Quirargicos
Consulta Externa
Apoyo Diagndstico y
Terapéutico

Total

Frecuenci Frecuenci
a absoluta a relativa

68
301

66
435

15,6%
69,2%

15,2%

100,0%

Quirudrgicos

Cirugia de mama y tumores tejidos
blandos

Cirugia oncoldgica

Cirugia oncologica pediatrica
Cirugia plastica oncoldgica

Otras cirugias

Consulta externa

Cirugia de mama y tumores tejidos
blandos

Cirugia oncolégica

Cirugia oncoldgica pediatrica
Cirugia plastica oncologica
Dermatologia oncoldgica

Dolor y cuidados paliativos
Ginecologia oncolégica

Medicina nuclear

Oftalmologia oncol6gica
Oncologia clinica

Oncologia y hematologia pediéatrica
Ortopedia oncolégica

Otras consultas de especialidad
Radioterapia

Rehabilitacion oncolégica
Urologia oncol6gica

Apoyo Diagnéstico y Terapéutico
Medicina nuclear

Quimioterapia

Radioterapia

N servicios

18

26

15

30
19

22
11
30
44

52
14
16
19
18

23
34

Porcentaje

4,1%
6,0%
1,1%
3,4%
0,9%

6,9%

4,4%

0,7%

5,1%

2,5%

6,9%
10,1%
1,6%

1,6%

12,0%
3,2%

3,7%

1,6%

4,4%

0,5%

4,1%

5,3%
7,8%
2,1%



)) Servicios Oncolbégicos en Bogota D.C

Oferta sector publico
25

20
20
15
11
10
7
5
1 1
0
HOSPITAL CENTRAL HOSPITAL MILITAR INSTITUTO NACIONAL DE  UNIDAD DE SERVICIOS DE  UNIDAD DE SERVICIOS DE
POLICIA NACIONAL CENTRAL CANCEROLOGIA - EMPRESA SALUD EL TUNAL SALUD SIMON BOLIVAR
SOCIAL DEL ESTADO




)) Situaciones actuales

* Liquidacion de las EPS

* Integracion vertical- Incremento en servicios
oncologicos

e Construccion del CTIC

100.000 metros cuadrados, en los que habra
130 habitaciones hospitalarias,

30 camas de cuidado intensivo,

ocho unidades para radioterapia

y ofrecera servicios de hematologia y
trasplante de médula 6sea, medicina nuclear,
imagenes diagnosticas, asi como seis SRR Ver fotos
quirdfanos, A




Instituto Nacional de CancerologiaE.S.E.

) Politica de humanizacion

Lineas de humanizacion

piagnostico

Derechos y deberes, |
decalogo de humanizacion

: D Apoyo al sufrimiento
“Hacer propio y encuentro con el otro
el tiempo,
el espacioy el
n
dolor del otro Espaciosy
tecnologla h uman izada “Es un imperativo ético de reflexion, la cual alla de ser un
atributo de servicio, trabaja para la comprension de la
experiencia Humana del Cancer y el reconocimiento de
la dignidad humana mediante la inclusion integral de sus
SO orte y .. dimensiones bioldgicas, sicoldgicas, sociales, culturales,
cuidado pal|at|vo ambientales y espirituales de la persona, el pacientey la

familiay los cuidadores”.(Res 1295,2017) .

€pia e) ap yeWd

La pandemia



Instituto Nacional de CancerologiaE.S.E.

» Ruta paciente COVID-19

Vacunacion

7.207 dosis administradas en el afio 2021
Principal poblacion vacunada mayores de 18
afios con un total de 5.253.

Categorias de poblacion vacunada
€.
Soporte

/O) Telemedicina
o

Atencién
(BT comicars e 917 dosis administradas a pacientes.
e 2.193 dosis familiares de pacientes
Qf @ e 1.386 dosis funcionarios y/o colaboradores
Pruebas Triage Il C. Final de Fallecimiento - . .
Trge! welecis pronestco | vida t e 2.418 familiares de funcionarios.
serologocas . ., R
— 5 e 293 dosis poblacion general que reside o
c EGAICA ﬁoratorlo&)vllg Sis;:m l%tl Hospitalizacion Patologia . .
| Externs trabaja a los alrededores del Instituto.

Autonomia Compasion Comunicacién Respeto



Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

)) Produccion atencion meédica.

2020 2021

GAICA

hospitalizados

Var.

9819 11038 12,4%

2020 2021 \Var.

8.886 8.966 0,9%

2.993 3.555

salas de cirugia

2020 2021 Var.

18,8%

89.014

radioterapia

2020 2021 Var.

26.140 23.017 -11,9%

guimioterapia

12.057 13.160 9,1%

@ o
2020 2021 Var.

10,6%

consulta externa

2020 2021 Var.

105.252 18,2%



Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

)) Programas especiales en continuidad

v'Programa de atencion domiciliaria.

v'Centro educativo al paciente con cancer.

v'Programa apoyo al cuidador y acompafiamiento en el duelo.
v'Programa para el egreso.

v'Programa salud sexual y reproductiva en cancer.

v'Programa hospital generador de vida.

v'Programas de enfermeria grupo area soporte oncoldgico —
PEGASO.

v'"Programa hospital generador de vida.



Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

yy Proyectos de mejoramiento con recursos
de inversion

1.607 Millones l I

Programa de extension domiciliaria

Fortalecer las aplicaciones clinicas de PET y de medicina nuclear en cancer-
produccion de Radiofarmacia

Innovacion en el servicio de medicina nuclear

Atencion perioperatoria integral del cancer- paciente quirdrgico del INC

Unidad ambulatoria de atencion prioritaria especializada

* Incluye rezago



Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

yy Proyectos de mejoramiento con recursos
de inversion

* Incluye rezago

1.607 Millones ' I

Modernizacién del servicio de oncologia radioterapica

Creacion de una red nacional de cancer hereditario en Colombia

Programa de produccion magistral en biotecnoldgicos fitoterapéuticos y
radiofarmacos en el INC

Centro de gestion integral al paciente con cancer — CEGIP

Programa de atencion domiciliario - PAD



Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

2. Eje misional
Cumplimiento PDI

Linea Atencién y
cuidado de pacientes

Objetivos
» Mejorar la oportunidad institucional en la atencion. 100%
« Impactar en la calidad de vida de los pacientes. 100%
« Implementar el modelo de atencion centrado en el usuario. 100%
« Consolidar la cultura de la seguridad del paciente. 99%
» Mejorar la eficacia de los tratamientos institucionales. 089
« Contribuir al cumplimiento del plan de humanizacion. 850
» Desarrollar programas y proyectos para la atencion. 76%

» Mejorar la gestion integral de los pacientes con cancer. 66%




Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

Eje misional — Atencion de pacientes

29 metas m Cumplimiento avanzado >=90%
programadas = Cumplimiento parcial 71% - 89%

m Cumplimiento menor <=70%

1. Programa induccion meédicos manejo intensivo
paciente hematologico.

2. Programa capacitacion enfermeria en manejo
paciente hematologico

3. Programa piloto cuidado paliativo paciente
pediatrico a nivel Bogota

4. Unidad de clinicas endoscépicas

5. Red de instituciones aliadas

6. CEGIP




2. Eje misional

Linea de Docencia

97% cumplimiento PDI
(4 objetivos, 1 lineay 6 metas)



Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

@ Linea de Docencia

Eje misional
Cumplimiento PDI

Objetivos

« Mantener y mejorar la oferta en educacion formal. 100%

« Mantener y mejorar la oferta en educacion no 100%
formal.

* Obtener el reconocimiento como hospital 96%

universitario.

 Evaluar la viabilidad de creacién de la Fundacion 90%
Universitaria INC




Eje misional — Docencia

6 metas
programadas

B Cumplimiento avanzado >=90%




2. EJe misional

Linea de Investigacion

IS Cancerologia
Cancerologia

Canceérologia

3

Cancerologia Cancerologia

4

g
)
——

90% cumplimiento PDI

(5 objetivos, 1 lineay 12 metas)



)) Premios de las Vil jornadas de Investigacion
en cancer 2021




Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

)) Redes de investigacion en cancer
Articular la investigacion en cancer a nivel nacional.

Q Red Nacional de investigacion en Desarrollo de VIl Jornadas de
cancer. investigacion.

v 10 conferencistas invitados,
fg‘;ﬁ;meme v’ 42 trabajos aceptados para
diagrama para presentacion oral
O v’ 48 para presentacion en poster.
v Durante la jornada se realizé la

premiacion de los trabajos
ganadores en las areas de
Biologia del Cancer,
Investigacion Clinica, y Salud

Publica y Epidemiologia

El Instituto Nacional de Cancerologia ESE y
la Red Nacional de Investigacion en Cancer, OWEBINAR
invitan a la:

Vil JORNADA 11-12

NOVIEMBRE

DEINVI;STIGACI()N 2021
EN CANCER Inscribete >




Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

)) Cifras e indicadores para el INC

Ponencias en Eventos Cientificos/ Académicos 90

54

Articulos Aprobados m 55
Articulos publicados en revistas internacionales “ 32
Articulos publicados en revistas nacionales m 25
Boletines Electronicos h 17

2

Libros 5

Capitulos de libros .02

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
m 2021 m2020

Factor de impacto en la 2020 2021

integracion de conocimiento

3,15 4,86




Eje misional
Cumplimiento PDI
SV | inea de Investigacion

Objetivos
* Mejorar el posicionamiento institucional como actor del Sistema 0
: T L . 100%

Nacional de Ciencia y Tecnologia e innovacion (SNCTI)

* Mejorar la gestion institucional para el desarrollo de la 99%
investigacion

» Articular la investigacion de cancer a nivel nacional en el marco 94%
de los proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion

* Incrementar la generacion y uso de conocimiento cientifico y 86%
tecnolégico para el control del cancer en Colombia

« Mejorar la gestion del comite de ética en investigacion y del 80%

comité editorial del Instituto




Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

Eje misional — Investigacion

12 metas
programadas

® Cumplimiento avanzado >=90%
= Cumplimiento parcial 71% - 89%

® Cumplimiento menor <=70%

1. Financiacion de los proyectos con

otras fuentes

2. Oportunidad evaluacion proyectos

de investigacion por comité de
ética.



2. EJe misional

Linea de Salud Publica Enfoque poblacional

99% cumplimiento PDI
( 8 objetivos, 1 lineay 19 metas)



)) Plan Decenal para el control del cancer politica

PLAN DECENAL

PARA EL CONTROL
DEL CANCER

EN COLOMBIA,
2012-2021

s C o NC = Pdtedefinir = Otros



Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

Eje misional
Cumplimiento PDI

Objetivos
« Contribuir a incrementar la oferta de cuidado paliativo en el pais 100%
* Promover la atencién integral del paciente con cancer en el pais 100%
* Implementar programas de control de calidad de las pruebas de 100%
tamizacion en cancer en Colombia
« Contribuir al incremento de la cobertura de tamizacion en cancer en 100%
el pais
* Realizar acciones que contribuyan al control de factores de riesgo 100%
prevenibles en cancer
« Evaluar y actualizar el plan decenal para el control del cancer en 0
NN . ) 100%
apoyo al Ministerio de Salud y Proteccion Social.
» Fortalecer y difundir el sistema de vigilancia epidemiolégica 100%
« Generar recomendaciones en guias de practica clinica de atencion 66%

en cancer




Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

Eje misional — Salud publica

19 metas
programadas m Cumplimiento avanzado >=90%

®m Cumplimiento menor <=70%

1. Guias de practica clinica




2. Eje de apoyo

92% cumplimiento PDI

(12 objetivos, 5 lineay 54 metas)



Eje de apoyo
Cumplimiento PDI

@ Linea

Obijetivos Gestion del Talento Humano
» Atraer el mejor talento humano 100%
« Mejorar la calidad de vida laboral 95%

* Fidelizar el talento humano. 93%




)) Gestion Humana

O O OO

B
2357

Total Funcionarios INC

790

(incluye
VELEUIES

)

Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

88%

Ocupacion de planta

Personal de
planta.

Tercerizados

Contratistas.

Personal supernumerario.



Eje de apoyo - Talento humano

B Cumplimiento avanzado >=90%
13 metas P ’

programadas = Cumplimiento parcial 71% - 89%

B Cumplimiento menor <=70%

1. Cumplimiento estandares de
habilitacion talento humano




Eje de apoyo
Cumplimiento PDI

Linea

Gestion Financiera

Objetivos
« Sostenibilidad financiera. 95%
 Desarrollar modelos alternativos 92%

« Adquisicion oportuna de bienes y servicios. 82%




Eje de apoyo - Gestion financiera

16 metas
programadas

B Cumplimiento avanzado
>=90%

B Cumplimiento parcial 71% -
89%




) ) Estados financieros

Estado de resultados integral al 31 diciembre de 2021

$ 450.000

$400.000

$350.000

$300.000

$250.000

$200.000

$150.000

$100.000

$50.000

S-

$(50.000)

w2021
m 2020

INGRESOS  INGRESOS NO
OPERACIONAL OPERACIONAL
ES ES
$363.360 $43.599
$308.795 $14.047

TOTAL
INGRESOS

$406.959
$322.841

GASTOS DE OTROS TOTAL
COSTOS ADMINISTRAC GASTOS COSTOS Y
ION GASTOS
$295.124 $35.014 $10.968 $341.107
$267.722 $49.799 $7.291 $324.813

RESULTADO
DEL EJERCICIO

65.852
-1.972



Eje de apoyo

Cumplimiento PDI

@ L inea

. Gestion de la tecnologia
Objetivos

« Trasformacion digital y arquitectura empresarial de 96%
Tecnologias de la informacion.

« Optimizar la respuesta tecnoldgica de ingenieria clinica. 93%




Eje de apoyo - Gestion de la tecnologia

13 metas
programadas

B Cumplimiento avanzado >=90%

B Cumplimiento parcial 71% - 89%




Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

) ) Apoyo tecnoldgico como contingencia y respuesta a
la pandemia COVID 19 y trabajo en casa

Hardware: portatiles
entregados a los

%

O0~0 funcionarios.
O
(—\ /—\

1.087

Seguridad: Private Network, VPN WEB
— Acceso SAP Cantidad (90), Imagenes
diagnosticas - VPN (Virtual Network
Private), Conexién remota segura a
SAP, RIS — PACS.

&& OneDrive
901 Comunicaciones:
instalacion de Softphone
Usuarios

para usuarios.



Eje de apoyo
Cumplimiento PDI

@ L inea

Gestidon comercial

Objetivos

« Fortalecer la imagen institucional con el sector de 99%
aseguramiento

* Incrementar la venta de servicios 96% oncologicos 96%
integrales

« Contratacion con las entidades  79% responsables de 29%

pago ERP




Eje de apoyo - Gestion comercial

8 metas
programadas

B Cumplimiento avanzado >=90%

B Cumplimiento menor <=70%

1. Modelos nuevos de contratacion
(incluyendo GRD)




Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

36 Régimen subsidiado

Entidades

O ';? .
{ é L ‘1\' | l i i Régimen contributivo
ﬁ Bt e

Entes territoriales

)) Gestion comercial

296 Reuniones virtuales
con entidades

9

ContratOS Contratos
eS p e C i al eS Régimen especial

Capital salud .
En construccion

Otros nichos




Eje de apoyo
Cumplimiento PDI

L inea

Gestion hotelera y ambiental

Objetivos

* Mejorar la infraestructura y ambiente fisico del INC. 86%
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) )Gestion de infraestructura

Infraestructura )

v Accesibilidad a los espacios fisicos del 8.129 Millones "=~
INC ejecucion

’
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v' Modernizacion de 3 ascensores
hospitalizacion y consulta externa

v' Construccion  unidad de  atencion
prioritaria ambulatoria primer piso.

| -

‘—ﬁrw

Ll - ‘;
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v" Requerimientos de habilitaciéon

v' Café de descanso piso 8




Eje de apoyo- Infraestructura
gestion hotelera y ambiental

4 metas programadas
Cumplimiento parcial 71% - 89%

B Cumplimiento menor <=70%

1. Ejecucidn macroproyecto de construccion
(68%)




Dictamen revisoria fiscal

Concepto sin salvedad a los estados financieros
2021, aprobados por la Junta Directiva.



Gracias por su atencion



