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Mision

Somos una Institucién del Estado colombiano en su orden nacional,
que trabaja por el control integral del cancer a través de la
atencién y el cuidado de pacientes, la investigacion, la formacion de
talento humano y el desarrollo de acciones en salud publica.

Vision

En 2025 el Instituto Nacional de Cancerologia ESE sera referente
por sus logros en la reduccién de la incidencia y la mortalidad
por cancer, sobre la base de la innovacion y la tecnologia, con un
actuar ético y sostenible y con un talento humano motivado y
comprometido
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Recomendaciones

en caso de evacuacidn

Conserve la calma

y :spere la sefal Evite llevar Evite
€ evacuacion objetos ~devolverse

Identifique las ' Siga las sefales de
Salidas de Emergencia Ruta de Evacuacion
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: Incidencia (TAE) vs IDH, todos los canceres,
ambos sexos, todas las edades, 2020
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Mortalidad (TAE) vs IDH, todos los canceres,
ambos sexos, todas las edades, 2020
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Numero estimado de casos nuevos de cancer por

regiones 2020-2040

Eﬁtimated number of new cases from 2020 to 2040, Both sexes, age [0-85+]
All cancers
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Porcentaje de cambio de casos nuevos de cancer en la region
2020-2030

Estimated number of new cases from 2020 to 2030, Both sexes, age [0-85+]
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Incidencia y mortalidad por cancer en Colombia,
ambos sexos, 2020
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Tasas de incidencia y mortalidad por cancer en
hombres segun departamento, Colombia 2012-2016
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® Tasas de incidencia y mortalidad por cancer en
mujeres segun departamento, Colombia 2012-2016
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e Jendencia mortalidad por cancer en Colombia,

ambos sexos, 1997-2019
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: Tasa de mortalidad por cancer segun departamento,

ambos sexos 2019
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Premios, reconocimientos,
certificaciones

(@) icontec
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ORGANISATION

CERTIFICADO DE ACREDITACION EN SALUD
CERTIFICATE OF HEALTH CARE ACCREDITATION

ICONTEC certifica que:
ICONTEC certifies that:

INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO
Avenida calle1sur n(imero 9-85
Bogota, Cundinamarca
Ha sido evaluado y aprobado con respecto a los estandares del

SISTEMA UNICO DE ACREDITACION EN SALUD - SUA
RESOLUCION 5095 DE 2018 MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL
Has been assessed and approved based on the standards of the
COLOMBIAN HEALTH CARE ACCREDITATION SYSTEM
RES. No. 5095 OF 2018, ISSUED 8Y THE MINISTRY OF SOCIAL PROTECTION
2

intenance of requirements
will be verified by ICONTEC

Certificado de acreditacion

El dia 21 de diciembre se recibi6 la notificacion de la junta de
acreditacion en salud quienes reportan la aprobacion del
otorgamiento del certificado de acreditacion en la categoria
del Institucién Acreditada al INSTITUTO NACIONAL DE

CANCEROLOGIA ESE
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® Porcentaje cierre acciones de mejora
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® T ~
o Hesultados generales del Indice de desempeno

institucional

71 ,6 Resultado

Resultado
i t Resultado : Resultado
z;medlo sector 114 promedio sector 83.4 :;::\;edlo sector promedio sector
salud 87,0 salud
74,0 e 80.8 AW
356 : 951 305 978 449 998 465 99.8
Minimo puntaje Maximo puntaje  \inimo puntaje Méximo puntaje  Minimo puntaje Maximo puntaje  Minimo puntaje Méaximo puntaje

rama ejecutiva 2 0 1 8 rama ejecutiva  rama ejecutiva 2 0 1 9 rama ejecutiva rama ejecutiva 2 0 2 0 rama ejecutiva  rama ejecutiva 2 0 2 1 rama ejecutiva

2018-2021 aumento en 17,7 puntos

Trabajamos por la mejora continua en la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion.

*Resultado FURAG 2018-2021.
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Premios, reconocimientos,

certificaciones
Ministerio de Salud y Proteccién Social
—
S m— ¥ Otorga al:
EL SECTOR SALUD Y PROTE

Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E

Primer puesto en la modalidad orientado en
el marco del Premio a la Gestion Sectorial
FURAG
2020-2021
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Premios, reconocimientos,
certificaciones

Ganadores 3 anos
consecutivos 1er puesto




90..

e Resultado Plan de desarrollo 2021

Lineas

| Q 8 6 % & Gestion de desempefio institucional
Ei, Eje de direccién > ® Imagen corporativa
(9 objetivos, 2 lineas y 22 metas)
Q Atencion y cuidado de pacientes
9 2(y @ Docencia
é‘ﬁ e _ 0 | @ Investigacion
Je misiona s
0[/ (33 objetivos, 4 lineas y 66 metas) @  Salud publica
€  Gestion financiera
w 920/0 €9 Gestion del talento humano
Eje de apoyo > € Gestiondela tecnologia
(12 objetivos, 5 lineas y 54 metas) o Gestién comercial
Q Infraestructura, gestion hotelera y gestion

*Resultado ponderado por linea. ambiental



Responsabilidad social
Lineas

Medio

ambiente

‘ ‘ Docencia

Mantenemos la responsabilidad
social para contribuir al bienestar y
al desarrollo sostenible en lo social,

economico y ambiental

(Resolucién 0616 del 1 de diciembre de 2020)

Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

pliente
Interno
colaboradore

Pacientes
y sus
familias

Responsabilidad
social

Salud
Publica
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®
e Atencion a nuestros usuarios

Asociaciones de usuarios vigentes

ASUFINC

Representante — Euclides Bolivar

Asociacion de usuarios familiares
y pacientes del Instituto Nacional

Representantes en de Cancerologia
la junta directiva:
* |van Alviar

 Bertha Landazabal Pabodn

CORPUINC

Representante - Orfilia Rodriguez
Corporacion integral de usuarios
del Instituto Nacional

Participacion en: de Cancerologia

« Comité de ética

« Comité de cancer y embarazo \ ASUINC

« Reuniones Submédica, trabajo social y CEGIP s . .
epresentante - Miriam Pérez

Asociacion de Usuarios del
Instituto Nacional de Cancerologia
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Atencion a nuestros usuarios
Mecanismos de atencion prioritaria o preferencial

Manual de

atencion al
ciudadano

El Instituto cuenta con un manual Ventanilla para citas
atencioén al ciudadano para el personalizadas
paciente y su familia en donde se Adulto mayor, madres gestantes,
encuentran los lineamientos para la madres con niNos en brazos y
atencién a los usuarios en condicidén de discapacidad.

discapacidad.



%

Satisfaccion
de nuestros usuarios pacientes

97.7%
96.8%
95.8%
94.6%

2018 2019 2020 2021

Fuente: SIAPINC



I
. V 4 [ ]
® Tramites

institucionales

Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

| El INC para la vigencia 2021 conto con los siguientes tramites y otros procedimientos
administrativos inscritos en el Sistema Unico de Informacion de Tramites - SUIT

Solicitud de cita médica

Expedicion de
historia clinica

Autorizacion servicios
de salud

Otros Procedimientos Administrativos - OPAS

Campus virtual

#
6

Expedicidn certificado
de defuncién

Examen de laboratorio
clinico

Radiologia e imagenes
diagnosticas

« Alojamiento y alimentacion en los albergues




o
e Transparencia en la gestion publica

100% Gestion del riesgo de corrupcion
100% Racionalizacion de tramites
99,3% Rendicion de cuentas
: " » 99,3% i -
Plan Anticorrupcion y de atencion al ? | Servicio al ciudadano
ciudadano 99,9% cumplimiento 98,7% Acceso a la informacion publica

« Contraloria General de la Republica. « Departamento Nacional de Planeacion.
» Contaduria General de la Nacion. « Comision Legal de Cuentas.

» Secretaria Distrital de Salud. « Camara de Representantes.

* Ministerio de Salud y Proteccion Social. - DIAN

» Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. =« Secretaria Distrital de Hacienda.
« SUPERSALUD
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Gestion de la inversion
2021

&
Lt

Gestion

Infraestructura Tecnologia

8.129 willones 17.448 wmillones

ejecucion ejecucion

Salud Publica

945 wmillones Investigaciones

sjecucion 2.089 wmiliones
ejecucion

Mejoramiento

continuo Total

2.827 WMillones 31.438 Millones

ejecucion

6% Recursos nacion
949, Recursos administrados

* Incluye rezago



Gestion Integral de Riesgos

Permitir que la industria influya sobre la
informacion relacionada con factores de riesgo
(asbesto, tabaco, mala alimentacion)

Cc

ontroles:
Seguimiento a PDI
Presencia e influencia del INC
ante los tomadores de decisiones
a nivel pais o partes interesadas
Seguimiento al macroproyecto de
salud publica
Seguimiento al programa de
vigilancia de politicas publicas
Programa vigilancia de medios de
comunicacion
Programa de comunicacién
publica.

Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

Riesgos priorizados

Total riesgos

) < Extremos

Altos
Moderados

Bajos

Extremos - Altos - Corrupcion

Escala de probabilidad

Mapa de calor riesgos INC

Escala de impacto resultante
1 2 3 4 5

130 3
14
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02

Gestion de la Salud
Publica y la Investigacion

Cartilla
Aprendamos sobre
la ciencia del cancer

De las alteraciones moleculares
al cancer de proéstata

Instituto Nacional

I/ N de Cancerologia-ESE
Colombia
Por el control del cancer

Martha Lucia Serrano
Subdirectora de Investigaciones, vigilancia
Epidemioldgica, Promocion y Prevencion




Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

|
s Preparacion para el relanzamiento de la
Red Nacional de Investigacion en cancer

‘ Reunion Nacional de Relanzamiento de la
red nacional de investigacion en cancer

Entre el 08 febrero de 2021
al 23 febrero de 2022

Dr. Fernando Ruiz Gomez

Ministro de Salud y Proteccion
Social

Dr. Tito José Crissien

Ministro de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion

Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E. tiene la funcién
de ser el articulador de la investigacion de cancer a nivel
nacional, en el marco de los proyectos de ciencia,

tecnologia e innovacion.

Asistieron a la reunion 171 Invitados



Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

Relanzamiento de la Red Nacional de Investigacion
en cancer

@

Objetivo: retomar las actividades para
conformar una red robusta y representativa
de todas las regiones colombianas y de
sectores interesados con el fin de identificar
prioridades de investigacion, mejorar e
incrementar la investigacion y desarrollar
proyectos colaborativos.
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Red Nacional de Investigacion en cancer

Red Nacional

d€ InVeStigaCién Promover y defender la postulaciéon de
- una eventual mision control cancer que

cn Cancer se incorpore en los planes integrales
para el control del cancer en Colombia.

Promover la interacciéon
entre los miembros de la
Red, a través de la

Coordinar la generacion de perfiles
de idea o proyectos de investigacion
con caracter colaborativo, inter y

Grupo

realizacién de eventos > Comision - Coordinador Comision de < transdisciplinario, entre los
cientificos y académicos que | Organizaci(’)n investigadores de la Red, orientados
permitan la divulgacion del para la de Eventos a la solucién de problemas en el

formulacion

e ambito nacional.
de proyectos j Cientificos Yy

conocimiento en cancer.

Académicos




Grupo coordinador de la Red

Representantes

Ministerio de Salud y la
Proteccidn social
» Director de Epidemiologia y
Demografia
« Director de Promocion y
Prevencién o un subdirector
como su delegado).

Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion

\

' Gubernamentales ‘

J

o oNe;
gy
-,

Instituto Nacional de

—

Cancerologia

» Directora General

» SubDirectora de atencién médica
y docencia

« SubDirectora de investigaciones

« Coordinadora del Grupo Area de
Investigaciones

Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

Miembros Red

\

1 representante asociaciones
cientificas

Investigador internacional

2 representantes de cada
comision

1 representante de los
comités de ética

1 representante comunidad

J

El mismo grupo definira los mecanismos propios de operacion, como la
periodicidad de sus reuniones, la toma de decisiones y los requerimientos
administrativos y logisticos para su adecuado funcionamiento.




Eje misional - Investigacion

97

927

De cumplimiento en:
4 lineas, 33 objetivos y
66 metas de todo el eje

misional

Linea de Investigacion

90%

Mejorar el posicionamiento institucional como actor

del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia e 100%

innovacién (SNCTI)

Mejorar la gestion institucional para el desarrollo de la 999

g g 0 (1]

investigacion

Articular la investigacion de cancer a nivel nacional

en el marco de los proyectos de ciencia, tecnologia e 94%

innovacion

Incrementar la generaciéon y uso de conocimiento

cientifico y tecnoldgico para el control del cancer en 86%

Colombia

Mejorar la gestion del comité de ética en 80%
(1]

investigacion y del comité editorial del Instituto

Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.
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o
® Eje misional —Investigacion

Metas programadas
para la vigencia 2021

A [ <=70% J ‘k{ 71% - 89% J

2 cumplimiento menor o 9 cumplimiento
no cumplimento avanzado




Instituto Nacional de C

Proyectos de investigacion institucional y

extrainstitucional en curso en los ultimos 5 anos (2017 a 2021).
INC ESE

Proyectos de investigacion institucional y extrainstitucional en curso en los ultimos 5 afios (2017
a 2021). INC ESE.

= 166
153
115 / 1
40
20
2017 2018 2019 2020 2021

== | nVestigacion Institucional en curso = | nvestigacion Exfralnstitucional

ancerologia E.S.E.
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Total Proyectos de investigacion en Curso
por Lineas de Investigacion para el control del cancer
| en Colombia, INC afio 2021

m Diagnostico y tratamiento del cancer en Colombia

m Epidemiologia descriptiva y sistemas de vigilancia del
cancer

m Control del riesgo y deteccion precoz del cancer en
Colombia

m Biologia del Cancer en la Poblacion Colombiana
(Mecénismos Moleculares y Celulares)

m Aspectos psicosociales y calidad de vida

m Servicios oncoldgicos en Colombia

m Etiologia del cancer en Colombia

Investigacion Multidisciplinaria )
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Investigacion del Grupo Area Investigacion

Proyectos de investigacion
en curso

Proyectos nuevos aprobados

Articulos sometidos

Articulos aprobados

Articulos publicados
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Proyectos de investigacion
en curso

Proyectos nuevos aprobados

Articulos sometidos

Articulos aprobados

Articulos publicados

Proyectos que se destacan en el eje de Responsabilidad Social:

« Brigadas de deteccion temprana de cancer de cuello uterino en Amazonas.
« Brigadas en deteccion temprana de cancer de piel.
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Programa para la
medicion y seguimiento de la

Calidad de Vida

relacionada con la Salud
(CVRS) de los pacientes del INC

Programas en Investigacion

Conocer la calidad de vida relacionada con la salud permite entender el
impacto de la enfermedad y de las intervenciones médicas en la vida de
los pacientes para proporcionar una atencion integral en el INC.

Programa para mejorar la calidad del dato de la
historia clinica y otras fuentes, para la promocion
de la investigacion, evaluacion de desenlaces en
salud, y apoyo a requerimientos de informacion
legal y contractual mediante la creacion,
administracion y analisis de bases de datos de
servicios clinicos institucionales

Instituto Nacional
I|N de Cancerologia-ESE

Colombia

Por el control del cancer
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Equipo de Ensayos Clinicos

Patrocinador 2019 2020

BAYER
BRISTOL
KINDEX

MSD

ROCHE
ASTRAZENECA
KRYSTAL

JSS

LACOG

KINEX PHARMACEUTICALS
MIRATI - PRA
ABBVIE

Total

Reconocimientos por parte de los
patrocinadores por el buen desempeno
en el reclutamiento de pacientes

N
N
O~ a2 aaaa0oMNPMODONDND

DO OO ODODOO -~ aph
-_—

225 pacientes incluidos en
ensayos clinicos

WOOOO -~ ~01INOODN

—
w
N




Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

Redes de investigacion en cancer
Articular la investigacion en cancer a nivel nacional.

V" JORNADA aiiiﬁ;:gigﬁ Vil Jornadas de
DE INVESTlGACION 11 e 12 10 conferencistas invitados.

e c AN CER NOVIEMBRE

Profesionales, estudiantes y personas interesadas en la
Investigacion para el control del cancer en Colombia.

° INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA ESE >

42 trabajos aceptados para
presentacion oral.

48 para presentacion en poster.

Durante la jornada se realizo la
premiacion de los trabajos
ganadores en las areas de Biologia
del Cancer, Investigacién Clinica, y
Salud Publica y Epidemiologia.
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® Premios de las VIl Jornadas de Investigacion
®  en cancer 2021

Premio a la Investigacion en Cancer 2021:

“Ancestria genética como un potencial modulador de la expresién de los
genes ERBB2/GBR7/MIEN1 en pacientes colombianas con cancer de mama”.
Autores: Laura Rey Vargas, Lina Maria Bejarano Rivera, Juan Carlos Mejia Henao,
Luz Fernanda Sua Villegas, Carlos Andrés Ossa Gomez, Maria Carolina Sanabria
Salas, Silvia Juliana Serrano Gémez.

Premio a la Investigacion en Cancer 2021:

“Resultados oncolégicos de la histerectomia radical laparoscépica versus por
laparotomia en pacientes con cancer cervical temprano: una cohorte
multicéntrica retrospectiva”.

Autores: Juliana Lucia Rodriguez Castillo, James Saenz Salazar, Gabriel Jaime
Rendén Pereira, Lina Maria Trujillo Sanchez, René Pareja Franco.

Mencién de Honor:

“Impacto en redes sociales de una estrategia nacional para la disminucién del
consumo de tabaco en Colombia”.

Autores: Maria Isabel Calderon Cortés, Yudy Juliana Valdivieso Prada, Luis Miguel
Téllez Neira, Rusvelt Vargas Moranth

El Dr. Rafael Parra Lider del Grupo de
Investigacion en Patologia Oncolégica fue
galardonado por el Colegio Médico Colombiano
con la medalla “Vara Asclepio José Félix Patino”
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Redes de investigacion en cancer
Articular la investigacion en cancer a nivel internacional.

S 1720 - Efficacy and Satety of
Laparascopic Extraperitonsal Paa-nonic
Lymphadenectomy vs, PETICT as »
Clazsificatory Method for the Troatsmes
of Localty Advanced Cervical Cancer, 3
Phase Il Randomized Chnloal Trial.

! Aeton o Acosta P MD.
dceny de Sancerckegla: Coonbia
G ATINANERICA

Red de investigacion en cancer SWOG.

Q 7 proyectos de investigacion de esta
red y ha sometido 5 factibilidades.

4 perfiles de idea en 2021, para ser
0 presentados ante la Red SWOG,
titulados:

INC gand relevancia dentro de esta red con la
eleccién del Médico Especialista del INC el Dr. Jesus
Antonio Acosta, Miembro de la Junta de Gobierno de

SWOG en representacion de SLA
(SWOG LatinAmerica Iniciative).
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e RHedes de investigacion en cancer

Articular la investigacion en cancer a nivel internacional.

Q Proyectos de investigacion extrainstitucionales independientes

Instituciones con proyectos en colaboracién con el INC NUmero de proyectos
SWOG 8
ACHO 4
Universidad de Louisianna 3
Universidad Javeriana 3
Universidad Nacional de Colombia 3
IAEA 2
IARC 2
Universidad Charles en Praga 2
Universidad de California, Davis, CA, US. 2
Otras colaboraciones 24

Total general 53
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e Cifras e indicadores para el INC

Ponencias en Eventos Cientificos/ Académicos

90
54

Articulos publicados en revistas internacionales “ 32
Articulos publicados en revistas nacionales m 95
Boletines Electronicos h 17
Libros I %

Capitulos de libros

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

m 2021 m 2020

Factor de impacto en la

integracion de conocimiento
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mité de publicaciones cientificas

Revista Colombiana

ancerologia [ :

70

ISSN 0123-9015 Octubre-Diciembre/2021
e-ISSN 2346-0199 p 60
Num.
49
50
Revista Colombiana 4 de y 43 41
Cancerologia 40
RN Teoi Enero: Maro [ 2021 Nitim. Volumen 25 30
Editorial 20
R e 3 11 12
Avaro Acosta de Hart
olumen 10 a
ey Articulos originales
. . . Feocromo(mxmav Paraganglioma: Mas alla de la clinica 0 ]

\aMolina, Sandra Amado, Juan Camilo Salgado

e Articulos aceptados para Articulos no aceptados oen Otros documentos Otros documentos

mujeres indigenas peruanas con céncer de mama pa
pronosticar sobrevida global

Peneo G, Mariol Tl Duroty Vi publicacién proceso arbitrados aceptados arbitrados no aceptados o
Caracteristicas del melanoma cutaneo en dos instituciones d€ en p roceso

ogots, Colombia: Anlisis 2012-2016
Paola A. Uribe-Ortiz, John Nova, Claudia Colmenares, Luis F. Palma,
stian R. Gil-Quifiones
oc: rasasa, posctisoren
s Diagnéstico y tratamiento multidisciplinario de melanoma H2020 m2021
o x temprano y localmente avanzado. Consenso de expertos.
Asociacidn Colombiana de Hemato-Oncologia (ACHO).
Aylen Ospina-Serrano, Femnando epes,
badilla, Mauricio Lema, Daniel Santa, Javier Cifuentes, Paola
Jiménez, Laura Bemal, Henry ldrobo, NamHo Estrada Diego Gomez,
Eduardo Fi jandro Orozco, meeﬁ Pedro Ramos, Javier

Gz e f Oportunidad en el proceso de revisiéon y aprobacion

Articulos de revision

Hematopoyesis Clonal de Potencial Indeterminado (HCP): m: o
s T e los manuscritos

Oscar Franco, Natalia Olaya

Reportes de caso

Linfoma de Hodgkin anal primario y tumor neuroendocrino
intestinal sincrénicos: a propdsito de un casoy revision de la
literatura.

Irene Ferrer, Moisés Hemdndez, Maria De Armas-Conde, Ana Soto,
Guillermo Herndndez-Herdndez, Luis Pérez-Sdnchez, José Diaz, Manuel

artera-Gomez

Cartas al editor

Carta el editor: Caracteristicas de los pacientes con cancer de

pulmén de célula no pequefia en el Instituto Nacional de
Cance de Colombi

ejandro. fm Patifio, Leonardo
Instituto Nacional nRofo

de Cancerologm ESE

Epigeerclooi SE 181 dias 155 dias
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e Comite de ética en investigacion

| Q

Queremos _,
conocer tu opinion

Proyectos CEI 2020 2021

Proyectos Aprobados 70 44

Proyectos No

Aprobados 14 12
Proyectf)’s en 4 5
evaluacion

Percepcion institucional del Total general 88

Comiteé de Eticaen
Investigaciones INC
Se disefid y aplico el “Documento de medicion
sobre la percepcion institucional del comité ética
Dirigida a: en investigaciones”.

Funcionarios del instituto que desempenan actividades
relacionadas con los procesos de investigacion.

Instituto Nacional
IIN de Cancerologia-ESE

Colombia

Por el control del cancer
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Banco Nacional de Tumores

Se entregaron muestras a dos proyectos:

“Descubriendo las causas del cancer
por medio de firmas mutacionales” de
la IARC (International Agency For
Research on Cancer), para la cual se
entregaron 305 muestras de colon y 42
muestras de esoéfago.

“Mutograph” en total se enviaron 248
muestras.

BNTTF

En 2021 se captaron 440 donantes ) Banco Nacknal e Tumores




Eje misional - Salud publica

97

927

De cumplimiento en:
4 lineas, 33 objetivos y
66 metas de todo el eje

misional

Linea de Salud Publica

Contribuir a incrementar la oferta de cuidado paliativo en
el pais
Promover la atencion integral del paciente con cancer en
el pais

Implementar programas de control de calidad de las
pruebas de tamizacion en cancer en Colombia

Contribuir al incremento de la cobertura de tamizacion
en cancer en el pais

Realizar acciones que contribuyan al control de factores
de riesgo prevenibles en cancer

Evaluar y actualizar el plan decenal para el control del
cancer en apoyo al Ministerio de Salud y Proteccion
Social.

Fortalecer y difundir el sistema de vigilancia
epidemioldgica para el control del cancer

Generar recomendaciones en guias de practica clinica
de atencion en cancer

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

66%

Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.
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® Eje misional —Salud publica

Metas programadas
para la vigencia 2021

N

= [
71% - 89%

[ >=90% }
1 cumplimiento menor o no 18 cumplimiento
cumplimento avanzado
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Cursos virtuales
11

2437

Profesionales certificados

Cursos

00 0 presenciales
Y Y

667

Profesionales certificados

380

Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

Prevencion y deteccion temprana del cancer
Educacion continua a profesionales de la salud

Cursos regionales en deteccion
temprana de cancer

Cursos regionales en deteccién temprana del
cancer

Participantes

[@] 11\ 2189

Webinar

Asistentes

Curso Curso
Total
virtual presenmal

2003 1067 3070
2437 2189 667 5293
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® Prevencion y deteccion temprana del cancer

| Programa de aseguramiento de la calidad para el
servicio de mamografia en Colombia.

Se realizaron visitas de control de calidad de los servicios mamograficos:
« Subred Integrada de servicios de salud suroccidente,

* Hospital de Kennedy

* IPS Integrative

* Hospital de Tunjuelito

Observatorio epidemiolégico del cancer.

Se realizaron mesas de trabajo con ONC del Ministerio de Salud y
Proteccion Social y el Observatorio de Salud de Bogota, y con los
Registros Poblacionales de Barranquilla, Manizales, Bucaramanga,
Cali y Antioquia
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|
o Vigilancia epidemiologica del cancer

Programa Sistema Nacional de Vigilancia Epidemiologica del Cancer en Colombia

‘
@ e e — Q Se consolido el registro poblacién de cancer de Antioquia,
mp mmh ERS e S centrado en los datos de Medellin. Se mantuvieron los
eron S cuatro registros poblacionales en cancer en Manizales
LE%SSPi?ﬁ%%Z‘:IZ;‘:#;EEff.;‘:.?i.eMedemn N Bucaramanga, Pasto y Barranquilla.
--='3?3 e Actualizacion de la informacion de mortalidad en la web de

manera interactiva en el Sistema de Informacion de Cancer
en Colombia — SICC (www.infocancer.co) con cargue de la
Se encuentra disponible la informacion ano 2019.

mortalidad nacional por cancer
ano 2019

INICIO ESTADISTICAS INFORMACION DE INTERES REGISTROS ACERCA DE CONTACTEN(]

Resultados de supervivencia global en el INC de los
canceres de mama, cuello uterino, estdmago, colon y recto
y prostata a 3 y 5 afios de seguimiento (cohortes 2017 del

INC).

Se encuentra disponible

s nueva informacion del

< poblacional de RPC de Pasto

a - Past . 3
SO i Quinquenio 2013-2017

www. infocancer.co -y
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e Vigilancia epidemiologica del cancer

Boletin ,  c===—
18 Anuario Epidemiologico
Estadistico

INC

El Instituto Nacional de Cancerologia ESE
invita al:

Anuario
ESTADISTICO

Curso de codificacion de:
las neoplasias del sistemal

Genitourinario
Masculino

N Invitado experto:

Anuarios publicados Boletin Epidemiologico Asistencia
2019-2020 publicado técnica anual
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e Politicas y movilizacion social

Programa Vigilancia y analisis de medios de comunicacion, politicas publicas
‘ y legislacion del control del cancer y sus factores de riesgo

Estrategias de movilizacion social de interés
institucional frente a los proyectos de ley para
el control del cancer: 11 acciones de influencia.

Monitoreo de 44 proyectos de Ley )
, + Cancer de mama
Boletin « Tabaco y cigarrillo electrénico
legislatiVO - Sistema de salud en general
& pOlitiCO » Glifosato y calidad del aire
» Seguridad farmacéutica
SR e * Reforma del INC E.S.E.

con el control del cancer 2020.

« Biobancos y Especialidades quirurgicas.
« Alimentacion saludable
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Politicas y movilizacion social

Ganadores: concurso de fotografia “Que no te quite mas el aliento, hoy y siempre es el momento”.

Cigarrillo electrénico

Vida Marchita El gusto de fumar

Jugadas que matan Reanima tu vida
German Suescun Correa Saida Judith Carrisoza Michael Steven Arias Miller Ruiz Aguilera
Ganador 1 lugar - Cigarrillo convencional ~Ganador 2 lugar - Cigarrillo convencional Ganador 1 lugar - Cigarrillo electrénico Ganador 2 lugar - Cigarrillo electrénico
Concurso NFEA 2021 Concurso NFEA 2021 Concurso NFEA 2021 Concurso NFEA 2021

El numero de interacciones fue de 4.460, contabilizadas a través de las visitas/reproducciones

de las sesiones abiertas al publico y las asistencias a las cerradas
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Politicas y movilizacion social

METODOLOGIA CONSTRUCCIGN PLAN DE TRABAJD

REACTIVACIGN SIVECAD

ANALISIS DEL
SIVECAD

FASE |
EXPLORATORIA

= _' v
| R V4

SESION INICIAL DE

TRABAJO CON

G Se realizé plan de trabajo con el

e F“‘J""l ‘ — ‘“"im:“'\ Ministerio de Salud y Proteccion

20A SESIN O Social y Ministerio del Trabajo

TRABAJO CON

ENTIBADES para retomar SIVECAO

WOMENTO | NONENTA 11
INTRODCEMN ARALISIS 518 ACTIVIDADES
HSTiRCO | PLAN DE TRABAN PLANTEAMIENTB INCIAL
FORMELACIIN SIVECAD) CON APORTES WAS APIRTES

3RA SESION DE
TRABAIO CON
ENTIDADES

INDEPENDIENTE

FASE Il
CONSTRUCCION COLECTIVA

DISCUSIEN GEREMAL Y
FEFLEXMN
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PRESENTACHN
FAITICIPANTES

ESPACID DE APROEACIEN DE LAS
CONSIDERACIDNES PARTES
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+ Evaluacion y seguimiento de
servicios oncologicos

| Implementacién del modelo de evaluacion y seguimiento de
servicios oncologicos

Servm éOncoIoglcos

olomb

Modelo de evaluacion y seguimiento de servicios
oncoldgicos: IMPLEMENTACION 50 %

Reuniones de asistencias técnica con Hospital
Universitario Hernando Moncaleano Perdomo,
con el Hospital San Cristébal de Ciénaga y con el
Hospital Universitario del Valle.

Modelo para organizar la red de instituciones
oncolodgicas publicas para el control del cancer.
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: Avances en Innovacion

Aprobacion del Procedimiento Gestion de la

‘ Innovacidn, anidado en el Proceso Estratégico
Seminario de Gestion del Sistema de Desempefio Institucional.
llnnov.acmn para Aprobacion de los Modelos de Innovacion con
Investigadores Aplicacion en el INC.

Aprobacion de la Nueva Politica de Proteccion de la
Propiedad Intelectual INC. (Que el Comité Cientifico
del INC, mediante Acta 010 del 12 de octubre de 2021)

Aprobacion del Proyecto de Mejoramiento Mapeo de
Conocimiento INC

60

seg

Boletin Virtual

. . Para la Innovacion INC/
Innovacion e
e
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Logros Salud Publica =-lf ‘

‘ a * Aprobacién del libro elaborado en colaboracion con la Universidad
a Wea & a ECCI, Saboreando la vida. Cuyo lanzamiento oficial sera en al feria del
| R, o libro de la ciudad de Bogota el dia 28 de abril 2022.
H#1 | \/1 “ ‘ 1/ ‘ ( | “ | / “
LD LN T HUIVIN UV ‘ JLINT IV * La implementacién exitosa de los webinar como una alternativa de
educacién continua en respuesta a la pandemia.

+ Capacitaciéon y socializacion constante de tematica SIVIGILA y
estadisticas vitales a los diferentes servicios del INC

* Notificacion diaria y semanal segun protocolo de los eventos de interés
en salud publica, incluida la infeccion por COVID-19 a SIVIGILA.

* Gestion para la consolidacion del registro poblacional de cancer de
Antioquia con informacién especifica de Medellin y su inclusién en la
plataforma del Sistema de Informacion de Cancer en Colombia — SICC

(www.infocancer.co), quinquenio 2008-2012.

* Gestion para la adherencia de informacién del registro poblacional de
cancer de Cali a la plataforma del Sistema de Informacién de Cancer en
Colombia — SICC (www.infocancer.co), se esta trabajando en la

o _ ‘ actualizacion del archivo de validacion para el cargue de datos 2008-

o @é}fi;ﬁ}igg@‘éi"f-'fﬁ 2012 del registro poblacional de cancer.

UNIVERSIDAD - ECCI

mmmmmmmmmmmmmmmmm


http://www.infocancer.co/

SIVIGILAy EEVV

Casos y muertes COVID, por semanas - INC

Gestion de la Subdireccion .

Muertes COVID: 264
w0

frente al Covid-19 :

Capacitacion evento adverso seguido a la vacunacién para Covi
19 y ruta de informacién evento adverso seguido a la vacunacién

P B A R Y
AR A e AR YRR,

L FFREEEENY
P c o]

Casos positivos: 1.238 (3 casos)
Fallecidos por COVID (264), no COVID (186)

( SeQUimiento a casos y muertes por COVid 1 9 Casos notificados: 2.272  Casos negativos: 1005 + Reporte a 12/12/2021

Proyectos de investigacion aprobados

Q Utilidad de las pruebas diagndsticas para SARS COV-2 en Percepcion de enfermeria frente a los cambios en la
pacientes oncolégicos asintomaticos para COVID- 19, comunicacion durante la atencion del paciente en
previo a la realizacion de intervenciones terapéuticas en el Oncologia con COVID-19.

Instituto Nacional de Cancerologia.

_ . . Descripcion de la frecuencia y severidad de la infeccion
Prevalencia de la infeccion por SARS-CoV2/COVID- en el

por SARSCOV2 en los pacientes con cancer que han

personal asistencial del area de la salud del Instituto sido vacunados contra el SARS-COV-2 (COVID 19)
Nacional de Cancerologia de Colombia. durante el estado de pandemia en Colombia.

Q Estudio de Cohorte de pacientes con neoplasias malignas Q Respuesta inmunolégica y eventos adversos de la
atendidos por infeccién respiratoria aguda (IRA) en el vacunacién contra Covid-19 en pacientes con

Instituto Nacional de Cancerologia (INC) durante la enfermedad oncolégica en Bogota — Colombia.
pandemia por COVID19 mayo 2020- mayo 2021.
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Principales acciones de mejora cerradas

peS

4
Q
N

Fortalecer la Red Nacional de Investigacion
en Cancer.

Realizar mantenimiento evolutivo 2 del sistema

LIMSLaware con el que se maneja el Biobanco.

Controlar la gestidén y seguimiento de las
factibilidades provenientes de patrocinadores
en el INC.

Revision y actualizacion de los indicadores
estratégicos de los procesos de
investigacion y salud publica.

—

7
 —
N ’
@
=2

(®)

K

Capacitacion al equipo médico de cuidados paliativos
sobre el protocolo de notificacion en mortalidad materna.

Presentar ante el comité o instancia correspondiente,
un proyecto de investigacion o mejoramiento
relacionado con innovacion.

Presentacion ante Comité de Gestion de Tecnologia
de la herramienta la medicion del balance del costo
beneficio del uso de la tecnologia para el Instituto.

Realizar ajustes y actualizacion al riesgo de corrupcion
aplicable al proceso de Salud Publica y reevaluaciéon
de los controles existentes.
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Riesgos salud publica e investigaciones

S 3 "

] Riesqos priorizados
Total riesgos 9e8E

Extremos - Altos - Corrupcion
Aceptacion de incentivos para aprobacion
y realizacion de proyectos en la institucion

e Sesgar los resultados de una investigacion

a

Permitir que la industria influya sobre la
informacion relacionada con factores de
riesgo (asbesto, tabaco, mala alimentacion)
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03

Gestion
asistencial

Lina Maria Trujillo Sanchez

Subdirectora General de Atencion
Meédica y Docencia
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®
® Premios, reconocimientos y certificaciones

Premios, reconocimiento y
certificaciones

Q Cuenta alto costo 2021 Colon y recto
Q Hospital generador de vida

Q Acreditacion en salud
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®
® Premios, reconocimientos y certificaciones

Logros

El INC una de las 7 instituciones escogidas
para iniciar la vacunacion al personal de la
salud.

Primer simposio en cuidados paliativos.

Primera fotoforesis extracorpérea pediatrica
realizada en el pais.

500 procedimientos realizados con cirugia
robatica.
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® Premios, reconocimientos y certificaciones

‘ Retos

Fidelizar el talento humano en oncologia.

Continuar con la gestion de las acciones de mejora de
acreditacion.

Lograr el registro calificado del programa de gastroenterologia
oncologica.

Lograr la certificacion como Hospital Universitario.
Fortalecer dia a dia la humanizacion en la prestacion del servicio.

Mejorar la gestion del servicio de GAICA.



Gestion de la pandemia
Estructura Comando COVID-19

Equipos lideres de respuesta

Equipo
telemedicina
Jairo Aguilera

Equipo
seguimiento a

pacientes COVID
Martha Garcia

Cuidados de

soporte
Miguel Moreno

Equipo
Ejecutivo
Carolina Wiesner
Lina Maria Trujillo
Martha Lucia
Serrano
Juan José Pérez

Equipo
asesoria clinica
Lina Maria Trujillo

Equipo

Calidad

Ménica Pinto

Equipo de
apoyo
Ejecutivo
Liliana Diaz

Equipo de
diagnéstico
seguridad y
salud en el

trabajo
Erika Poveda

Equipos de Accion

Equipo de
planeacién y

comunicaciones
Adriana Hernandez

Equipo gestion
de la tecnologia
Alvaro Quintero

Equipo
vigilancia
epidemiolégica
Martha Lucia Serrano

Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

Equipo de
seguimiento
administrativo y

financiero
Juan José Pérez
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Gestion de la pandemia
Jornada de vacunacion Instituto Nacional De Cancerologia ESE

El total de dosis administradas para el aino 2021 fueron
7.207; la principal poblacion vacunada fue mayores de 18
anos con un total de 5.253.

Se realizaron diferentes categorias de poblacion vacunada,
en los que se encuentran:

917 dosis administradas a pacientes.

2.193 dosis administradas a familiares de pacientes
1.386 dosis administradas a funcionarios y/o
colaboradores

2.418 dosis administradas familiares de funcionarios.

293 dosis administradas a poblacion general que reside o
trabaja a los alrededores del Instituto.
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s Modelo de atencién y evaluacién
de la gestion clinica

Gestidn tecnologia — Gestion administrativa

Manejo interdisciplinario Soporte Oncoldgico

Gestion de la enfermedad

Satisfaccién del paciente

Supervivencia global Calidad de vida

Fuente: Modelo de cuidado del Paciente con Cancer INC - Colombia 2014
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e Modelo de Cuidado al paciente con cancer

(Tipo de cancer)
) Equipo multidisciplinario
SrrEEe AtenC|or) |nterd|SC|pI|nar|o
. . Guias y protocolos
(Virtual vs presencial) Gestion de casos
Desemperfio del ) Oportunidad
equipo de trabajo Segurldad
Satisfaccion
Resultados Calidad de vida
Supervivencia global




Cancer y funcionalidad

Normal Desarrollo

Alteraciones del desarrollo
y el aprendizaje

Normal Desempeno

Pronostico
funcional

Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.



Cancer y funcionalidad

Estrategias de
control del
Cancer

Diagnostico
Oncologico

Condicion
personal Funcional

Determinantes
Politicos

sociales

Instituto Naciona

I de

Cancerologia E.S.E.



CENTRO DE GESTION
INTEGRAL AL PACIENTE

Requerimiento Via de Acceso
1. Red de Servicios (EPS) 1. 4f346(_150 .
2. Centro de Prevencion y Detencién Temprana de 2. Correo institucional.
Cancer - CPRED 3. Pagina Web
3. Paciente con discapacidad. 4. Llamada interna
4. Espontaneo.

Paciente admitido por Paciente admitido por referencia y Paciente admitido por
Consulta Externa contrarreferencia GAICA

Ingreso paciente y
acompanante (vigilante)

Tablero Estadistico:
Programas Especiales
1. Fertilidad y cancer
2. Plan de Egreso
3. Cuidando a los Cuidadores.
4. Terapia Enterostomal

Admisién institucional

Orientacién y educacion en
prevencion al paciente
(enfermera jefe)

Qué clase de
atencion requiere
el paciente?

4
Hospitali-

Apertura de historia clinica 2aci

(Auxiliar admén.)

Psicoeducacion

. Centro de gestion

Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.




1

Consulta

Consulta de 12 vez o control en
Unidades Funcionales de
tratamiento

Signos Vitales

Facturacion

Valoracion
(Médico especialista)

Ordenes médicas y consulta control :

Laboratorio Clinico
Radiologia
Medicina Nuclear
Procedimientos minimamente invasivos
Orden de Junta multidisciplinaria

Paciente continua
con manejo
ambulatorio u
hospitalizado

Hospitalizado

Ambulatorio

4

Hospitalizac
ion

Atencion de la Gestora
de casos para

orientacion del paciente.

(Agendamiento de estudios
diagndsticos,
segunda cita o Junta
Multidisciplinaria de
acuerdo a la condicién
clinica del paciente)

Atencioén por trabajo
social (Informe social)

Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

Diagnostico
y estadificacion




Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

( Tratamiento y apoyo clinico

Modelo de cuidado del
paciente con Cancer

Definicion de la
conducta

Precision y estadificacion diagnoéstica

4
Hospitaliz
acion

Enfoque Terapéutico
Enf. Temprano
Enf. Regional
Enf. avanzado

Manejo Interdisciplinario

Cuidado Paliativo

Administracion del
tratamiento
(curativo-paliativo)

Cirugia Rehabilitacion
T. Sistémica Salud mental
Radioterapia Nutricion y soporte
metabodlico

Consulta de control ¢El paciente esta 5
Especializada en remision de la u

Seguimiento

de base enfermedad?




Seguimiento

Valoracion
(Médico Especialista)

Ordenes médicas y consulta control:
Laboratorio Clinico
Radiologia
Medicina Nuclear
Procedimientos minimamente invasivos

Orden de Junta multidisciplinaria

Definiciéon de
la conducta

Paciente en
recaida

4
Hospita
lizacion

Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

Vigilancia de la recaida y
eventos adversos tardios

Remision Red de
prestadores




Politica de humanizacion
Lineas de humanizacion

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

piagnostico

Derechosy deberes
decalogo de humanizacion

-----------

Apoyo al sufrimiento

“Hacer propio y encuentro con el otro

el tiempo,
el espacioy el
”n
dolor del otro Espaciosy .
tecnologia humanizada

Soportey
cui'taiado paliativo

0000

€pin g ap yeWtd

Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

Es un imperativo ético de reflexion, la cual alla de ser un atributo
de servicio, trabaja para la comprension de la experiencia
Humana del Cancer y el reconocimiento de la dignidad
humana mediante la inclusion integral de sus dimensiones
biolégicas, sicoldgicas, sociales, culturales, ambientales y
espirituales de la persona, el paciente y la familia y los
cuidadores”.

(Res 1295,2017) .
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Decalogo para la humanizacion

L
Mira al paciente a los ojos, sé receptivo, . - N
preséntate y sé amable, tu has elegido la ,L
profesion, pero él no ha elegido ser paciente. A1

No excluyas a su familia 0 acompafantes,
crea mecanismos de apoyo para afrontar su
enfermedad, su condicién y también ser su e

aliado terapéutico.

No impongas tus, comprende su voluntad y
sus prioridades

No juzgues al paciente, acompanalo en su
proceso

Sé empatico con el sufrimiento y sensible
ante las necesidades del paciente y sus
familiares

Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

Llamale por su nombre considerandole
un ser unico con sus vivencias

Informarle sobre el proceso de su
enfermedad.

Respeta su intimidad y la confidencialidad de la
informacion en todos los momentos de la
atencion

Organiza las actividades asistenciales teniendo
en cuenta las necesidades del paciente

Recuerda que un ser humano en situacion de
vulnerabilidad, no pierde su dignidad; cuidala.
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Ruta paciente COVID-19

E?gr\ Seguridad en el trabajo
425> Humanizacion

@ Telemedicina
o

<. Atencion domiciliaria

(85

y @ Y

. Pruebas Triage Il C. Final de Fallecimiento
Triage | Moleculares Prondstico vida
serolégocas

GAICA Laboratorio . ® T = .
C. Externa éé R Sistemas B:] Hospitalizacion Patologia

Autonomia Compasion Comunicacion Respeto
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Caracterizacion poblacion atendida 2021
30.422 pacientes

'
@ 4.186

Pacientes nuevos O
Citas primera vez

O
26,236 [\ 652 55

Pacientes por edad

33%

otras
regiones

67%

Bogota

m2. De 15 - 44 Afos
m 3. De 45 - 54 Afos
m4. De 55 - 64 Afios
m5. De 65 ymas
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Nuestra produccion

Pacientes hospitalizados
2020 2021 Var.
9819 11038 12,4%

Pacientes atendidos

Sesiones de radioterapia

2020 2021 Var.
26.140 23.017 -11,9%

en GAICA
©0—0 2020 2021 Var.
8.886 8.966 0,9% 12.057 13.160 9,1%

Pacientes atendidos
en salas de cirugia

2020 2021 Var.

2.993 3.555 18,8%

Atendidos en UClI’s

2020 2021 Var.
895 990 10,6%

Pacientes atendidos en consulta externa

2020 2021 Var.

89.014 105.252 18,2%




Oportunidad citas de primera vez

Oportunidad citas de control y seguimiento
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10

Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

1.6 dias

promedio

2,3 dias

promedio



Oportunidad inicio de tratamiento Institucional

Oportunidad

70
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13 " 13 “ 13 2 1
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nicio de tratamiento Radioterapia

3L
V 2
7
39 40 40
1
22 23
20
i 5 - =t
12 13

| trim-20 Il trim-20 Il trim-20 IV trim-20 Itrim-21 Il trim-21 Il trim-21 IV trim-21

=e=—|\leta =#=Oportunidad Total  =#=Otras causas Oportunidad INC

Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

promedio
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®
e Oportunidad inicio de tratamiento Quimioterapia
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Oportunidad inicio de tratamiento Cirugia
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Eje misional asistencial

57

927

De cumplimiento en:
4 lineas, 33 objetivos y
66 metas de todo el eje

misional

Linea Atencion y cuidado de pacientes

Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

Mejorar la oportunidad institucional en la atencion.
Impactar en la calidad de vida de los pacientes.
Implementar el modelo de atencion centrado en el usuario.
Consolidar la cultura de la seguridad del paciente.

Mejorar la eficacia de los tratamientos institucionales.
Contribuir al cumplimiento del plan de humanizacién.
Desarrollar programas y proyectos para la atencion.

Mejorar la gestion integral de los pacientes con cancer.

100%
100%
100%
99%
98%
85%
76%
66%

Linea de Docencia

Mantener y mejorar la oferta en educacion formal.
Mantener y mejorar la oferta en educacién no formal.
Obtener el reconocimiento como hospital universitario.

Evaluar la viabilidad de creaciéon de la Fundacion Universitaria INC

100%
100%
96%
90%




Programas especiales

Bienvenida del paciente del INC.

Programa de atencion domiciliaria.

Centro educativo al paciente con
cancer.

Programa apoyo al cuidador
y acompafamiento en el
duelo.

Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

D]% Programa para el egreso.

o A0 ., Programa salud sexual y
Wl [[H]]\ reproductiva en cancer
f\

Programa hospital generador de
vida.

Programas de enfermeria
grupo area soporte
oncolégico — PEGASO.



@
e Docencia

| El Instituto cuenta con diferentes tipos de estudiantes que se

pueden discriminar en dos grandes categorias:

0 Rotatorios
Q Especialistas en
entrenamiento

@7 1.274

O 0O . )
A Estudiantes rotatorios

Pregrado: 241

Posgrado no médicos: 153

Residentes (primera y segunda especialidad): 808
Observadores, internos y tecndlogos: 72

Cirugia de seno y tejidos blandos

Mastologia
Medicina del dolor y cuidados paliativos
primera especialidad
Oncologia clinica
Cirugia de cabeza y cuello
Cirugia oncoldgica
Dermatologia oncolégica
Ginecologia oncologica
Hemato-oncologia pediatrica
Medicina del dolor y cuidados paliativos
segunda especialidad
Oncologia radioterapica
Ortopedia oncoldgica
Rehabilitacion oncolégica
Urologia oncolégica

Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

FUNDACION UNIVERSITARIA DE
CIENCIAS DE LA SALUD FUCS

UNIVERSIDAD DE LA SABANA
UNIVERSIDAD EL BOSQUE

UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA
GRANADA



Docencia

Convenios Docencia 2021: Total 36

% a Docencia — servicio

Practica

NUEVA GRANADA

UNIVERSIDAD
NACIONAL
INWERSIBAD DE COLOMBIA
JAVERIANA
SENA

Universidad de
los Andes

Uiversided dél Rosarlo | 3 Sabana JUAN N. CORPAS

Lt
&“

L \'I\'E‘RSII)«\I)
DE ANTIOQUIA

\\ "”z 3 ‘;"'i\ )
adle .3 o
,,@1 | Ml 95

Universidad
det Caunca

Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E

Satisfaccién practicas formativas
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@
e Gestion de la inversion

| Programas y proyectos .

1.607 Millones
Elecucion
Programa de extension domiciliaria

Fortalecer las aplicaciones clinicas de PET y de medicina
nuclear en cancer

Proyecto de innovacion en medicina nuclear

Atencién perioperatoria en el paciente quirargico del INC $166

Unidad ambulatoria de atencion prioritaria especializada

* Incluye rezago
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@
e Gestion de la inversion

| Programas y proyectos .

1.607 Millones
Ejecucion (i

Modernizacion del servicio de oncologia radioterapica para la atencion
del paciente en el INC

Programa para la creacion de una red nacional de cancer hereditario en
Colombia

Disefio e implementacion del programa de produccion magistral en
biotecnoldgicos fitoterapéuticos y radiofarmacos en el INC

Centro de gestion integral al paciente con cancer — CEGIP

Programa de atencion domiciliario - PAD

* Incluye rezago



Atencion a nuestros usuarios

Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

Peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y agradecimientos

Para el periodo 2021 se presentaron 2.282 requerimientos de los cuales
525 corresponden a quejas y los principales motivos son:

Trato y amabilidad, hoteleria,
informacion - orientacion, demora en la atencion

Sugerencias
Agradecimientos

Solicitud de la informacioén

Peticion

52%

25%

18%

5%

0%

27%

20%

1%

40%

2%

23%

13%

27%

29%

1%
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® Riesgos asistenciales

Riesgos priorizados

Total riesgos

Extremos - Altos - Corrupcion

1. Falla en la identificacion de pacientes y 4. Desconocimiento e inadherencia de guias
pérdida de las muestras. y protocolos de Soporte Oncoldgico

2. Malversaciéon de insumos, equipos, 5. IACS: Infecciones asociadas al cuidado de
dispositivos medicos y recursos la salud

institucionales.
6. Caida del paciente durante el proceso de
3. Pérdida y/o mala rotulacion del espécimen atencion
anatomopatologico
/. Peérdida de medicamentos de alto costo
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Principales acciones de mejora cerradas

Realizar revision exhaustiva de pruebas de
PCR para SARS-COV2 para pacientes que
sean trasladados a hospitalizacion.

Desplegar resultados de la implementacion de
acciones de prevencion terciaria y resultados
a los usuarios internos y externos

Despliegue,
evaluacion  del
oncoldgica segura.

implementacion, medicion vy
programa de atencion

Despliegue de la informacién de guias de
practica clinica y protocolos institucionales de
atencién aplicables a grupos especificos

Implementar aplicativo virtual para medicion de la
adherencia de lavado de manos a nivel institucional.

Documentar e implementar en la historia clinica las
escalas de valoracion de riesgos en el proceso de
atencion en salud y evaluar el cumplimiento a través
de paciente trazador y rondas de seguridad

Realizar procedimiento para la monitorizacion
radioldgica de las fuentes radiactivas en desuso

Priorizar las dos EPS de mayor volumen de pacientes,
realizar reunidn para articular el egreso de los
pacientes .
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O g
e Gestion
Administrativa

Juan José Pérez Acevedo
Subdirector General de Gestion Administrativa y Financiera
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Eje de apoyo
*  Mejorar la calidad de vida laboral. 95%
0
(0 informacion. 96%

| @ Gestion del talento humano
»  Fidelizar el talento humano. 93%
Trasformacion digital y arquitectura
*  Optimizar la respuesta tecnolégica de

»  Atraer el mejor talento humano. 100%
@ Gestion de la tecnologia
empresarial de Tecnologias de la
ingenieria clinica. 93%

(12 objetivos, 5 lineas y
54 metas)

Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

Sostenibilidad financiera. 95%
Desarrollar modelos alternativos. 92%
Adquisicion oportuna de bienes y servicios. 82%

Gestion financiera

@ Gestion comercial

* Fortalecer la imagen institucional con el sector
de aseguramiento. 99%

* Incrementar la venta de servicios. 96%
oncoldgicos integrales.

»  Contratacion con las entidades 79%
responsables de pago ERP.

Infraestructura, gestidén hotelera y gestion ambiental

*  Mejorar la infraestructura y ambiente fisico del INC. 81%



Cumplimiento en las metas de ejecucion
presupuestal de ingresos 2020 — 2021

500.000
450.000
400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
0

m RECURSOS PROPIOS
mRECURSOS NACION
= TOTAL

= % DE EJECUCION

EJECUCION DE

AFORO 2020 INGRESOS 2020 AFORO 2021
303.171 317.611 311.094
49.939 47.937 50.746
353.110 365.548 361.841

104 %

Cifras en millones de pesos

Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

EJECUCION DE
INGRESOS 2021

379.061
50.278
429.339
119%
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I
@ . : .,
e Cumplimiento en las metas de ejecucion 91 .

presupuestal de gasto 2020 - 2021 /o

400.000

350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000 I I I I
; ] N [ m

EJECUCION EJECUCION
APROPIADO 2020 ACUMULADA APROPIADO 2021 ACUMULADA
m FUNCIONAMIENTO 115.778 104.964 115.071 102.344
m OPERACION COMERCIAL 198.385 175.073 206.144 195.396
= INVERSION 38.948 27.728 40.625 31.438
mTOTAL 353.110 307.764 361.841 329.178
= EJECUCION ACUMULADA 87% 91%

Cifras en millones de pesos
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Liquidez de tesoreria 2021

e -
E-

500.000 5
450.000 Gestion
400.000
| 350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50-008 - EJ E(ECiON DE - EJ EgciON DE
AFORO 2020 INGRESOS 2020 AFORO 2021 INGRESOS 2021
m RECURSOS PROPIOS 303.171 317.611 311.094 379.061
m RECURSOS NACION 49.939 47.937 50.746 50.278
= TOTAL 353.110 365.548 361.841 429.339
m % DE EJECUCION 104% 119%

Estados financieros

Estado de situacién financiera comparativo afo 2021 -2020

(cifras en miles de pesos )

$ 500.000
.Y $400.000
9]
@ $300.000
©
9© $200.000
2
i= $100.000
$- I |
ACTIVO PASIVO PATRIMONIO
m2021 S 461.460 $31.355 $ 430.106
m 2020 S 404.141 $39.888 $ 364.253

Titulo del eje
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. ] [
e [Estados financieros

Estado de resultados integral al 31 diciembre de 2021

$450.000
$400.000
$350.000
$300.000
$250.000
$200.000
$150.000
$100.000
$50.000
. o . ml N
$(50.000) INGRESOS INGRESOS NO TOTAL GASTOS DE OTROS TOTAL RESULTADO
OPERACIONAL OPERACIONAL INGRESOS COSTOS ADMINISTRACI GASTOS COSTOS Y DEL
ES ES ON GASTOS EJERCICIO
m 2021 $ 363.360 $ 43.599 $ 406.959 $ 295.124 $ 35.014 $ 10.968 $ 341.107 65.852
m 2020 $ 308.795 $ 14.047 $ 322.841 $ 267.722 $ 49.799 $ 7.291 $ 324813 -1.972

Dictamen revisoria fiscal

& Concepto sin salvedad a los estados
financieros 2021, aprobados por la Junta

\ Directiva.




Cumplimiento acumulado en las metas de facturacion
2017 — 2021

350.000

300.000

= 101%

250.000

200.000

Titulo del eje

150.000

100.000

50.000

Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

140%

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

2017 2018 2019 2020 2021
mmm FACTURACION REAL 232.526 280.040 282.531 255.365 308.589
= |Vleta Facturacion POA 230.001 244.361 293.159 244.718 275.851
e G umplimiento 101% 115% 96% 104% 112%

Cifras en millones de pesos
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Cumplimiento acumulado en las metas de recaudo

2017-2021

350.000
300.000
250.000
212.155
201.637,
200.000
150.000
100.000
50.000
2017
H Meta 201.637
B Ejecutado 212.155
HTOTAL 105%

236.685

223.164

2018
236.685
223.164

94%

263.301
249.728

2019
263.301
249.728

95%

Cifras en millones de pesos

300.045

2020
300.045
260.306

87%

303.875

2021
261.881
303.875

116%



Gestion comercial

Portafolio de servicios
36 Entidades

O

100% Indicador

Estrategias comerciales
296 Reuniones virtuales

Modelo PGP
Capital salud

con entidades

Contratos
especiales

Modelo de GRD- Grupos
relacionados de Diagnoésticos
En construccion

contratos

Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

Régimen
subsidiado

Régimen
contributivo

Entes
territoriales

Régimen
especial

Otros nichos
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: Pago global prospectivo
Capital Salud en el ano 2021 39% del total de

‘ facturacion

PGP 13%
Modalidad evento 26%

Los pacientes con diagnéstico confirmado de cancer, se
atienden sin necesidad de autorizacion y la aseguradora
paga un valor estandar mensual que se puede ajustar segun el
numero de casos, la severidad y el costo.

Se atienden 11.070 pacientes de

las 4 subredes de Bogota.

« Fortalecimiento comercial y contractual con las ERP
« Consolidacién y desarrollo de la plataforma MIPRES para mejorar el
suministro de procedimientos y medicamentos a los pacientes.



Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

|
s Gestion contractual de bienes y
servicios 2021

| 758

Contratos y
adiciones

+

|

v

$183.855 $5.960 $30.938
Convocatorias Publicas Invitaciones a cotizar Contratacion directa
250 143 365
83,29% 14,01%
2,70%

Cifras en millones de pesos
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Gestion de la tecnologia biomédica

Inventario equipos biomédicos

) r
\ o cie
' H [ ]
3 17.447 Millones . .
I valor ejecutado Equipos biomédicos

propios

1.323

Equipos comodato

—~
S~—7"

T Macroproyectos

Equipos adquiridos

88,4% 11,6%

Renovacion Incorporacion

1. SPECT - Ct

Equipos
comprados

2. Acelerador Lineal
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Gestion de infraestructura

Infraestructura
8.129 Millones

ejecucioén

POCOPHONE

POCOPHONE
SHOT ON POCOPHONE F1 T G POCOPHONE F

POCOPHONE"

Accesibilidad a los espacios fisicos del INC




Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

Construccion unidad de atencion
prioritaria primer piso

@\

| 3

SN R

Modernizacién de 3 ascensores
hospitalizacion y consulta externa
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- Requerimientos de habilitacion

Café de descanso
Edificio C - Piso 8




|
®
e @Gestion de la inversion

Mejoramiento continuo
2.828 millones

ejecucion

Proyecto Sistematizacion Integral
del INC

775 millones

ejecucioén




Infraestructura de tecnologias

de informacion

=

0 Llamado de turnos Q

Ampliacién de servicio de llamado de
turnos a las areas de GAICA, Consulta
Externa como apoyo al CEGIP.

REDES

Redes y transicién al protocolo IPV6

Ampliacién de equipos activos de red
y organizacion de centros de cableado

SIAPINC

(Sistema de Informacién apoyo a los
procesos del INC)

Actualizacion de version ,Migracién de
Infraestructura y virtualizacion de
servidores

SAP

(ERP Administrativo y financiero e
Historia clinica Electronica)

Renovacion de infraestructura de
servidores y almacenamiento

iBPMS

Proceso de Contratacién y compras
Automatizado

Servicios de implementacién para la
optimizacién del proceso de compras y
contratacion, sobre la plataforma de
iBPMS, con la que cuenta el INC
actualmente.

Telefonia @ﬂ

Cambio de infraestructura

1002

Cumplimiento

de telefonia en la nube L

Migracion y actualizacion de plataforma de
telefonia 100% en la nube y cambio de

[®]

teléfonos.

Pagina web

Consulta tramites solicitud
de historia clinicay
autorizacion de servicios de
salud

Actualizacion pagina WEB
Radicacion y seguimiento a la
solicitud de historia clinica
Seguimiento al tramite de
autorizacién de servicios de salud



Infraestructura de tecnologias de

informacion

/>

Canales digitales y renovacién
pagina web

Nuevos servicios digitales contratados
para que el ciudadano pueda gestionar
sus citas, y actualizacion del disefio y
funcionalidad del portal web del INC

Telesalud

Atenciones de videoconferencia y
Softphone para las llamadas telefénicas.

T

LT,
L
-

Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

Renovacion Telefonia

Segun andlisis se determind la implementacion
de servicios telefénicos 100% en la nube con
tecnoldgica innovadora. Con un ahorro anual
con respecto a la infraestructura anterior de
$600 millones anuales.

Renovacion Infraestructura SAP

Renovacion de infraestructura de servidores
y almacenamiento con un ahorro de $825
millones por subasta inversa
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e Apoyo tecnologico como contingencia y respuesta

a la pandemia COVID 19 y trabajo en casa

Hardware: portatiles
entregados a los
funcionarios.

20,
N

1.087

Seguridad: Private Network, VPN
WEB — Acceso SAP Cantidad (90),
Imagenes diagnosticas - VPN
(Virtual Network Private), Conexion
remota segura a SAP, RIS — PACS.

& OneDrive
9 0 1 Comunicaciones:
instalacion de Softphone
Usuarios para usuarios.
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Amenazas Contenidas en la red interna y perimetro
FWNG + Analizador de Amenazas y Vulnerabilidades

COMPORTAMIENTO AMENAZAS INC
POR MES - 2021

300000
250000
200000

150000
100000
50000
0

.' 7 2304

Intentos de intrusion y
amenazas criticas
tratadas y contenidas

Vulnerabilidades Criticas
que requirieron
tratamiento

Botnets y ataques
de comando y
control contenidos

Ataques de Phishing
contenidos

Millones de ataques Mil ataques
detectados y mensuales alared y
contenidos perimetro INC

Fuentes: FortiGuard Labs, Fortinet - H12021 IDC Latin America Security Appliances Tracker
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Oferta de conjuntos de datos abiertos

Transparencia y acceso a
la informacion

1. Informacion de la
entidad

2.Normatividad
3.Contratacion

4. Planeacion,
presupuesto e informes

5. Tramites

6. Participa

7. Datos abiertos

8. Informacion
especifica para Grupos

de Interés

9. Obligacion reporte de
informacion

Inicio / Transparencia y acceso a la informacién / 7. Datos abiertos / 7.2 Seccién de Datos Abiertos

7.2 Seccion de Datos Abiertos

Jueves, 06 De Enero De 2022

* Registro de activos de informacion en datos abiertos
* Plan de datos abiertos INC
* Plantilla Guia Excel Identificacion Datos Abiertos
* Infocancer
* Costos de reproduccion de informacién publica

Conjuntos
Publicados

* Datos abiertos gov.co

Conjuntos
aprobados

Conjuntos
propuestos

En 2021 se elaboro y aprobé plan de datos abiertos:
https://www.cancer.gov.co/recursos_user/POLITICA-PLANES-
PROGRAMAS-Y-COMPRAS/Plan_de_datos_abiertos INC.pdf

Se identificaron 61 conjuntos de datos:

https://www.cancer.gov.co/recursos_user/POLITICA-PLANES-

PROGRAMAS-Y-

COMPRAS/Plantilla_Guia_Excel_ldentificaci%C3%B3n_Datos
Abiertos.xlsx

Conjuntos
Rechazados

En proceso de
calidad



https://www.cancer.gov.co/recursos_user/POLITICA-PLANES-PROGRAMAS-Y-COMPRAS/Plan_de_datos_abiertos_INC.pdf
https://www.cancer.gov.co/recursos_user/POLITICA-PLANES-PROGRAMAS-Y-COMPRAS/Plantilla_Guia_Excel_Identificaci%C3%B3n_Datos_Abiertos.xlsx
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Modelo de costos INC

Contrato 0697 Inicio Realizacion de mejoras al Creacion del modulo en SIAl 'y Mejora continua del
Diagndstico, visita de Proyecto y realizacion de mejoras al médulo: mejoras continuas del mismo modulo desde SAP y
referenciacion Fund. San méduloe implementacion COPA Costeo de prestaciones y Gener?cién de informes y el SIAl
Vicente, estudios previos, generacion de informes de 96% de prestaciones Cost.eo de
proceso convocatorla.y costos _ costt?adas de a;?c?yo B} pre_st'am?nes No
adjudicacion contrato a firma diagnostico y estadificacion Quiruargico 74%

Ernst & Young (EY)



Gestion Humana

O O OO0

P
2357

Total Funcionarios INC

790

(incluye
vacantes)

Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

88%

Ocupacion de planta

Personal de planta.

Tercerizados

Contratistas.

Personal supernumerario.



Gestion Humana

O O OO

P

790

Personal
planta

Cargos
provistos

Cargos vacantes

Inscritos en carrera
administrativa

Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

Provisionales

Libre nombramiento y
remocion

Contratistas de servicios
profesionales



|
+ Plan institucional de

bienestar Calidad de vida personal y familiar

Calidad de vida laboral e integracién laboral

Dia de integracién servidor
publico: se celebro los dias 9y 10

de diciembre de 2021.
1026

\—/
Distincién por antiguedad:

distincidn por antigiiedad (pines).

204 i

o
Semana de la cultura y arte:
QoS Se llevaron a cabo 14 sesiones @

44 virtuales acerca de la historia del arte.

Participacion de Funcionarios

643

194

374

782

Incentivo de Navidad para
empleados publicos:
$100.000 efectuados a la

tarjeta compensar.

Incentivo de Navidad para
hijos empleados
publicos: $150.000
efectuados a la tarjeta
compensar.

Dia de la familia:
Actividad en el
parque Jaime Duque

Participacion de Funcionarios

Obsequio de Navidad:
Entrega torta navidefa.
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. ] [ |
e Plan de seguridad y salud en el trabajo

' 21 capacitaciones de

[M\/_ riesgo psicosocial

222 953 asistentes virtuales

Orientacion Psicosocial por Covid-19 Atencion Individual

80 69

56

40 32

45 a
4
3.5 3 3 3
3
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20 10 12 7 2
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Inversion por Covid 19

2

contratos
A

~

Q-PCR PARA
COVID-19

SENSIDISCO

MEROPENEM

3.107

millones de pesos
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®
® Riesgos Administrativos

1. Manipular la nédminas (Planta y supernumerarios) y ordenes de

pago.
2. Favorecer en la contratacion, en el no cumplimiento de los términos
contractuales y recibir posiblemente una contraprestacion a cambio.
3. Usar o contar con condiciones fisicas inadecuadas de tecnologia
biomédica

4. Devolucidon de dineros a personas que no corresponden por
concepto de prestacion de servicios no realizados.

5. Estimacidon inadecuada de las necesidades de insumos de las
dependencias que pueden llegar a direccionar los procesos de
seleccion para beneficio de un oferente.

6. Pérdida de un activo
))) 7. Fallas en la verificacion de constitucion de cuentas por pagar
8. No ejercer la debida supervision contractual tanto a aliados
estratégicos como a ERP

9. Uso de nubes, correos, redes sociales y sitios de envid y descarga
masiva de tipo personal
10. Ausencia de politicas de marcado y clasificacion de los activos
de informacién electronica
. Ciberbioinseguridad

Total riesgos

Riesgos priorizados

Extremos - Altos - Corrupcién 11
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e Principales acciones de mejora 2021

09 o0
[
D

Elaborar, revisar, aprobar, divulgar, evaluar y
medir el documento en el que se establezcan
los lineamientos, estandares y planes de
contingencia en la ejecucion de obras.

Ficha de respuesta inmediata a casos de
comportamiento agresivos a los trabajadores
y los pacientes.

Socializar el resultado de la medicidon de
cultura organizacional

X |
|

Realizar capacitacion a todas la personas
involucradas en el proceso de activos en curso
del modulo PS.

Realizar el inventario de las encuestas
institucionales de satisfaccion.

Socializar a los supervisores de contrato mas
significativos y con los representantes de las
empresas, las necesidades de establecer un
programa de reconocimiento a la buena gestion
de los trabajadores.
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e Principales acciones de mejora 2021

[ =]
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Elaborar informe de simulacro del
plan de contingencia de caida del
sistema SAP.

Generar un indicador de
seguimiento de entrega oportuna
de informacion contable

Orientar el direccionamiento estratégico
con los tercerizados, mediante su
incorporacion en las actividades de
induccion- reinduccidén Institucional

Fortalecer la cobertura de capacitacién al
cliente interno y externo, en el manejo de
residuos solidos y rutas sanitarias, para
esterilizacion, hospitalizacién, UCI y Gaica

Dar a conocer el proceso de preparacion
para la acreditacion a nuestros proveedores
y EPS.

Conformar el Comité de Desarrollo
Administrativo.
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: Desde la subdireccion administrativa y financiera
se acompana directamente las siguientes
| actividades

Gestion ante la Junta Directiva en calidad de
secretario. Se realizaron 13 sesiones de junta
directiva.

Se lidera el disefio y mantenimiento de los modelos
de productividad. Actualmente se cuenta con 6
modelos de productividad implementados. (oncologia
clinica, hematologia, TPH Trasplante de progenitores
hematopoyéticos, oncologia radioterapica, oncologia
pediatrica.

Se lidera el disefio e implementacién del modelo de
pagos prospectivos. Se logré obtener la mayoria de
la poblacion el 100% de Capital Salud en 2021.

Contribucion administrativa a la acreditacion
Institucional




Gracias por su
atencion

— X

@INCancerologia






