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Fecha Informe:

Fecha de
seguimiento

1° enero a 31 de diciembre

31 de marzo de 2025 de 2024

Proceso / Procedimiento
auditado:

GDG-P01- Procedimiento para Gestion del Presupuesto.

Objetivo general del
seguimiento:

Revisar y analizar la ejecucion presupuestal del Instituto Nacional de
Cancerologia a 31 de diciembre de 2024, generando el informe respectivo.

Alcance del seguimiento:

Verificar ejecucion presupuestal en el periodo comprendido entre 1° de enero al
31 de diciembre de 2024, con base en los informes de ejecucién presupuestal
publicados en pagina web del Instituto generados por el Grupo Gestion de
Presupuesto, al igual que la informacién suministrada por este Grupo.

Criterios:

Para la revisién y analisis de la informacién, a continuacion, se relaciona los
parametros normativos:

o Decreto 4836 de 2011 por el cual se reglamentan normas organicas del
presupuesto.

o Decreto 111 de 1996 Estatuto Organico del Presupuesto.

o Acuerdos y Resoluciones mediante los cuales se aprueba, adiciona,
modifica entre otros, el Presupuesto de Ingresos y Gastos del Instituto
Nacional de Cancerologia para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de
diciembre de 2024.

e Manual de clasificacién presupuestal- Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, versién 2020.

Metodologia empleada:

Revision y analisis del Presupuesto de Ingresos y Gastos del Instituto Nacional
de Cancerologia, mediante uso de técnicas de auditoria basadas en métodos de
observacion, confrontacién, indagacion, revisién y comparacion.

Responsable del
seguimiento:

Sandra Bibiana Aparicio Gomez, Profesional Especializado, Oficina de Control
Interno.

HALLAZGOS

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento de la Resolucion 1519 de 2020 (Min-Tic) y en ejercicio del Rol
Evaluacion y Seguimiento previsto en el Decreto 648 de 2017, realizd revisidon y analisis sobre la gestion
presupuestal, en el periodo 1° de enero al 31 de diciembre de 2024, con base en los informes de ejecucion
presupuestal publicados en pagina web del Instituto y los suministrados por el Grupo de Presupuesto, asi:

INFORME DE SEGUIMIENTO A LA EJECUCION PRESUPUESTAL DEL INSTITUTO NACIONAL DE

CANCEROLOGIA

1. APROPIACION INICIAL Y MODIFICACIONES DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS
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El Consejo Directivo del Instituto Nacional de Cancerologia, aprobé el presupuesto de ingresos y gastos del
Instituto con sus adicciones y modificaciones mediante los siguientes documentos publicados en el link:
https://www.cancer.gov.co/somos-inc/gestion-financiera/presupuesto

e Acuerdo N°004 del 26 de octubre de 2023 “Por la cual se aprueba el presupuesto de Ingresos y Gastos
del Instituto Nacional de Cancerologia para la vigencia del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024”

e Resolucion 001 de 02 de enero de 2024 “Por la cual se desagrega el presupuesto de Ingresos y Gastos
del Instituto Nacional de Cancerologia para la vigencia del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024”

e Acuerdo N°002 del 25 de enero de 2024 “Por la cual se modifica el presupuesto de Ingresos y Gastos
del Instituto Nacional de Cancerologia para la vigencia del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024”

e Resolucion 075 de 30 de enero de 2024 “Por la cual se efectian adiciones al presupuesto de Ingresos
y Gastos del Instituto Nacional de Cancerologia para la vigencia fiscal 2024 y se da alcance a la
resoluciéon No 001 del 2024” se incluyen las cuentas por pagar y otros conceptos.

e Acuerdo N°006 del 21 de marzo de 2024 “Por la cual se modifica el presupuesto de Ingresos y Gastos
del Instituto Nacional de Cancerologia para la vigencia del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024

e Acuerdo N°007 del 21 de marzo de 2024 “Por la cual se autorizan cupos para comprometer vigencias
futuras ordinarias en el Presupuesto de Gastos de Funcionamiento, Operacién Comercial e Inversion
del Instituto Nacional de Cancerologia para las vigencias fiscales 20255 y 2026 financiados con ingresos
propios”

Tanto para el presupuesto general como para las vigencias futuras se realiza una proyeccion de los ingresos
que garantiza la financiacion del presupuesto de dicha vigencia, la cual es presentada ante la Direccion para su
aprobacion y posteriormente ante el Consejo Directivo. Las vigencias futuras comprometidas de 2025 y 2026
se encuentran soportadas en el acuerdo No 007 del 21 de marzo de 2024.

1.1 APROPIACION INICIAL:
La Oficina de Control Interno, verificd que el presupuesto inicial de Ingresos y Gastos del Instituto Nacional de
Cancerologia, Empresa Social del Estado, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1° de enero al 31 de
diciembre de 2024, ascendié a $564.006.865.358 de los cuales de los cuales el 11% correspondia a recursos
de la nacion ($61.236.697.000) y el 89% a recursos administrados ($502.770.168.358).

Tales recursos preveian distribucion en los siguientes rubros:
Operaciéon comercial $321.316.670.000
Funcionamiento$180.653.655.000

Inversién $62.036.540.358

Los mismos que discriminados segun fuente de ingresos se muestran a continuacion:

Rubro Recursos de la Nacién Recursos Administrados Total
Operacién comercial $321.316.670.000 $321.316.670.000
Funcionamiento $58.572.721.000 $122.080.934.000 $180.653.655.000
Inversion $2.663.976.000 $59.372.564.358 $62.036.540.358
Total, gastos + disponibilidad 61.236.697.000,00 502.770.168.358,29 564.006.865.358,29
final

Fuente: Ejecucion presupuestal emitido por el Grupo Gestién Presupuesto
Elaboracion: Oficina de Control Interno del Instituto Nacional de Cancerologia
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1.2 MODIFICACIONES

Durante la vigencia 2024, se presentd un valor total en las modificaciones al presupuesto, por valor de
$125.753.262.916, por concepto de adiciones, traslados y cuentas por pagar de la vigencia 2023 (las cuales se
pagaron en su mayoria, el afio 2024). Es importante mencionar que tales modificaciones se encuentran
respaldadas por los Acuerdos y Resoluciones mencionados al inicio de este informe; y que la Direcciéon General
realizé las correspondientes aplicaciones al presupuesto.

Asi las cosas, el presupuesto de Ingresos y Gastos del Instituto Nacional de Cancerologia para la vigencia
comprendida entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2024 contd con una apropiacion definitiva de
$689.760.128.274,42; cifra que distribuida por conceptos obedecio a los siguientes:

CONCEPTO INGRESOS

VALOR INICIAL

MODIFICACION

APROPIACION
DEFINITIVA

%

INGRESOS CORRIENTES

$482.505.987.365

$35.302.749.000

$517.808.736.365

75%

DISPONIBILIDAD INICIAL

$62.218.877.993

$90.450.513.916

$152.669.391.909

22%

RECURSOS DE CAPITAL

$19.282.000.000

$19.282.000.000

3%

TOTAL, INGRESOS +
DISPONIBILIDAD INICIAL

$564.006.865.358

$125.753.262.916

$689.760.128.274

100%

Fuente: Ejecucion presupuestal emitido por el Grupo Gestién Presupuesto
Elaboracion: Oficina de Control Interno del Instituto Nacional de Cancerologia

Por su parte, para la vigencia comprendida entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2024 el presupuesto de
gastos ascendi6 a la cifra de $689.760.128.274, manteniéndose el equilibrio presupuestal. Tal cuantia, obedecio

a los siguientes conceptos:

CONCEPTO GASTOS

VALOR INICIAL

MODIFICACION

CUENTAS POR
PAGAR 2023

APROPIACION
DEFINITIVA

%

OPERACION COMERCIAL

$321.316.670.000

$26.811.288.000

$3.099.266.062

$351.227.224.062

51%

FUNCIONAMIENTO

$180.653.655.000

$8.491.461.000

$2.558.214.721

$191.703.330.721

28%

INVERSION

$62.036.540.358

$63.000.000.000

$21.793.033.133

$146.829.573.491

21%

TOTAL, GASTOS +

$564.006.865.358

$98.302.749.000

$27.450.513.916

$689.760.128.274

100%

DISPONIBILIDAD FINAL

Fuente: Ejecucion presupuestal emitido por el Grupo Gestién Presupuesto
Elaboracién: Oficina de Control Interno del Instituto Nacional de Cancerologia

2. EJECUCION PRESUPUESTAL DE LOS INGRESOS Y LOS GASTOS

2.1 RECAUDO
En relacién con el recaudo, en la vigencia comprendida entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, la
Oficina de Control Interno encontré que se recaudaron $822.091.219.045, equivalentes al 19% mas de los
$689.760.128.274 previstos, en razén a lo siguiente seguin se especifica en el soporte de cargue del indicador
“Porcentaje de ejecucion presupuestal” cargado por el Grupo de Gestidon del Presupuesto — INC, en el
sistema de gestion institucional - SIAPINC “Es de anotar que el INC recibié ingresos durante el afio 2024 por
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concepto de convenios y otros asi, a través de los contratos de financiamiento y recuperacién contingente

No0.810 FIS y por el contrato de suscrito con ASTRAZENECA.”

A continuacion, se muestra por cada concepto la variacion presentada en esa vigencia, asi:

CONCEPTO INGRESOS

APROPIACION DEFINITIVA

RECAUDO

PORCENTAJE DE
AUMENTO DE LOS
INGRESOS RESPECTO A
LO APROPIADO

INGRESOS CORRIENTES

$517.808.736.365

$ 554.822.010.891

7%

DISPONIBILIDAD INICIAL

$ 152.669.391.909

$229.609.616.422

50%

RECURSOS DE CAPITAL

$ 19.282.000.000

$ 37.659.591.732

95%

TOTAL, INGRESOS +
DISPONIBILIDAD INICIAL

$ 689.760.128.274

$ 822.091.219.045

19%

Fuente: Ejecucion presupuestal emitido por el Grupo Gestién Presupuesto
Elaboracion: Oficina de Control Interno del Instituto Nacional de Cancerologia

2.2 EJECUCION

Respecto a la ejecucion presupuestal, durante la vigencia comprendida entre el 1 de enero al 31 de diciembre
de 2024, el Instituto Nacional de Cancerologia ejecuto el 86% del presupuesto de gastos

CONCEPTO GASTOS

APROPIACION DEFINITIVA

EJECUCION

PORCENTAJE DE
EJECUCION DE LOS
GASTOS RESPECTO A LO
APROPIADO

OPERACION COMERCIAL

$ 351.227.224.062

$ 343.124.656.253

98%

FUNCIONAMIENTO

$191.703.330.721

$ 157.500.220.777

82%

INVERSION

$ 146.829.573.491

$91.780.299.006

63%

TOTAL, GASTOS + DISPONIBILIDAD FINAL

$ 689.760.128.274

$592.405.176.035

86%

Fuente: Ejecucion presupuestal emitido por el Grupo Gestién Presupuesto
Elaboracién: Oficina de Control Interno del Instituto Nacional de Cancerologia

Igualmente se detallan los rubros por la vigencia actual y por las cuentas por pagar de la vigencia 2023
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APROPIACION APROPIACION CDP SALDO DE CDP POR| COMPROMISOS OBLIGACIONES PAGOS ‘SALDO POR| COMPROMISOS
OBJETO DEGASTO INICIAL TRASLADOS PRESUPUESTALES | MODIFICACIONES| " pepnimiva | ACUMULADOS | APROPIACION | CUMPLIR| ACUMULADOS | ACUMULADAS | ACUMULADOS | PAGAR | PORCUMPLIR
GASTOS DEPERSONAL | _ 86.406.795.000 | 220.800.000 | 26.286.834.104 | 35.302.749.000 | 95.643.500.896 | 75.607.872.081 | 20.035.637.815 -~ | 75607.872.081| 75607.872.081 | 75607.872.081 B -
Cl;nal;:lsllccllgg DE BIENES 89.809.209.000 5.766.689.103 5.120.979.042 - 90.454.919.061 78.425.813.921 | 12.029.105.140 - 78.425.813.921 76.145.946.213 76.145.946.213 - 2.279.867.708
EZAR:ISWES 1AS 3.954.801.000 312.000.000 1.397.641.784 - 2.869.159.216 951.017.088 1.918.142.127 - 951.017.088 951.017.088 951.017.088
GASTOS POR TRIBUTOS ,
MULTAS, SANCIONES £ 482850000 | 102350125 |  407.681.208 | 77827827 141225671 | 36302456 . 141.225.671 141225671 | 141225671
INTERESES DE MORA
SUANs(.:rIgSNAMIEITO 180.653.655.000 6.401.848.228 33.213.136.228 35.302.749.000 | 189.145.116.000 | 155.125.928.761 | 34.019.187.239 -] 155.125.928.761 | 152.846.061.054 | 152.846.061.054 - 2.279.867.708
GASTOS DE
COMERCIALIZACIONY | 321.316.670.000 | 33.145.390.252 |  6.334.102.252 - | 348.127.958.000 | 341.160.064.023 | 6.967.893.977 -| 341.160.064.023 | 335.976.359.086 | 335.976.359.086 -| 5183704937
PRODUCCION
SALUD PUBLICA Y
PRESTACION DE 49.352.755.098 6.076.961.029 6.076.961.029 47.379.180.102 96.731.935.200 68.527.705.087 | 28.204.230.113 0 68.527.705.087 58.592.728.347 58.592.728.347 - 9.934.976.740
SERVICIOS
FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION Y DIRECCION
DEL SECTOR SALUD Y 12.683.785.260 4.462.045.200 4.462.045.200 15.620.819.898 28.304.605.158 3.213.424.198 | 25.091.180.960 - 3.213.424.198 2.956.033.154 2.956.033.154 - 257.391.044
PROTECCION SOCIAL
. INVERSION 62.036.540.358 | 10.539.006.229 | 10.539.006.220 | 63.000.000.000 | 125.036.540.358 | 71.741.129.285 | 53.295.411.073 o 71741129285 | 61.548.761.501 | 61.548.761.501 -| 10.192.367.784
e 564.006.865.358 | 50.086.244.709 | 50.086.244.709 | 98.302.749.000 | 662.309.614.358 | 568.027.122.070 | 94.282.492.289 0| 568.027.122.070 | 550.371.181.641 | 550.371.181.641 -| 17.655.940.429
"APROPIACION "APROPIACION coP SALDODE | CDP POR| COMPROMISOS | OBLIGACIONES PAGOS | SALDO POR| COMPROMISOS
CAEEEILE INICIAL UPELTS LA IR || e E=s DEFINITIVA/ ACUMULADOS APROPIACION | CUMPLIR| ACUMULADOS ACUMULADAS ACUMULADOS PAGAR POR CUMPLIR
C[;QE::?IICCIIS;‘ DEBIENES 2.558.214.721 2.558.214.721 2.374.292.015 183.922.706 - 2.374.292.015 2.374.292.015 2.374.292.015 L] 0
gg;gscﬁm’mc'o" 3009.266.062 | 3.099.266.062 | 1.964.592.230 | 1.134.673.832 . 1964592230 |  1964.592.230 | 1.964.592.230
INVERSION 21.793.033.133 21.793.033.133 20.039.169.721 1.753.863.412 - 20.039.169.721 20.039.169.721 20.039.169.721
e 27.450.513.916 | 27.450.513.916 | 24.378.053.966 | 3.072.459.950 -| 24378053966 | 24.378.053.966 | 24.378.053.966 0 0
TOTAL GASTOS
VIGENCIA +CUENTAS* | 564.006.865.358 | 50.086.244.70 | 50.086.244.709 | 125.753.262.916 | 689.760.128.274 | 592.405.176.036 | 97.354.952.239 0| 592.405.176.035 | 574.749.235.607 | 574.749.235.607 0| 17.655.940.429
PAGAR 2023

Fuente: Ejecucion presupuestal emitido por el Grupo Gestién Presupuesto
Elaboracién: Oficina de Control Interno del Instituto Nacional de Cancerologia

A continuacién, se presenta cada rubro con la respectiva tabla resumen de la ejecucion asi:

APROPIACION DEFINITIVA Vs CERTIFICADOS DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL:

La Apropiacion Definitiva del Presupuesto por valor de $689.760.128.274, se soporta con Certificados de
Disponibilidad Presupuestal el valor de $592.405.176.036 equivalente a 85,89% de tal apropiacion. La diferencia
correspondiente a la Apropiacion libre de afectacion por valor de $97.354.952.239, equivalente a 14,11%.

APROPIACION DEFINITIVA 689.760.128.274 100,00%
CDP ACUMULADOS 592.405.176.036 85,89%
SALDO DE APROPIACION 97.354.952.239 14,11%

Fuente: Ejecucion presupuestal emitido por el Grupo Gestién Presupuesto
Elaboracion: Oficina de Control Interno del Instituto Nacional de Cancerologia

CERTIFICADOS DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL Vs COMPROMISOS:
Del total de Certificados de Disponibilidad Presupuestal Acumulados por valor de $592.405.176.036; el 100%
representa los Compromisos acumulados por valor de $592.405.176.036.

CDP ACUMULADOS 592.405.176.036 100,00%
CDP POR CUMPLIR 0 0%
COMPROMISOS ACUMULADOS 592.405.176.036 100,00%

Fuente: Ejecucion presupuestal emitido por el Grupo Gestiéon Presupuesto
Elaboracion: Oficina de Control Interno del Instituto Nacional de Cancerologia

COMPROMISOS ACUMULADOS Vs OBLIGACIONES ACUMULADAS:
De acuerdo con la Ejecucion Presupuestal de Gastos, se observé que de los compromisos acumulados por
valor de $592.405.176.036; en relacion con las obligaciones acumuladas por valor de $574.749.235.607
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representan el 97,02% y los compromisos por cumplir representan el 2,98%, esto es $17.655.940.429 los cuales
estan pendientes de obligacion para posterior pago.

COMPROMISOS ACUMULADOS 592.405.176.036 100,00%
OBLIGACIONES ACUMULADAS 574.749.235.607 97,02%
COMPROMISOS POR CUMPLIR 17.655.940.429 2,98%

Fuente: Ejecucion presupuestal emitido por el Grupo Gestion Presupuesto
Elaboracion: Oficina de Control Interno del Instituto Nacional de Cancerologia

OBLIGACIONES ACUMULADAS Vs PAGOS ACUMULADOS:
De acuerdo con la Ejecucion Presupuestal de Gastos, se observé que del total de las obligaciones acumuladas
por valor de $574.749.235.607, los Pagos Acumulados representan el 100%. y no existe saldo por pagar.

OBLIGACIONES ACUMULADAS 574.749.235.607 100,00%
PAGOS ACUMULADOS 574.745.172.197 100,00%
SALDO POR PAGAR 0 0,00%

Fuente: Ejecucion presupuestal emitido por el Grupo Gestion Presupuesto
Elaboracién: Oficina de Control Interno del Instituto Nacional de Cancerologia

Respecto al Presupuesto de Inversién, la siguiente tabla presenta su ejecucion durante la vigencia precitada:

INVERSION
APROPIACION DEFINITIVA 125.036.540.358 | 100,00%
CDP ACUMULADOS 71.741.129.285 57,38%
SALDO DE APROPIACION 53.295.411.073 42,62%
CDP ACUMULADOS 71.741.129.285 | 100,00%
CDP POR CUMPLIR 0 0,00%
COMPROMISOS ACUMULADOS 71.741.129.285 | 100,00%
COMPROMISOS ACUMULADOS 71.741.129.285 | 100,00%
OBLIGACIONES ACUMULADAS 61.548.761.501 85,79%
COMPROMISOS POR CUMPLIR 10.192.367.784 14,21%
OBLIGACIONES ACUMULADAS 61.548.761.501 | 100,00%
PAGOS ACUMULADOS 61.548.761.501 | 100,00%
SALDO POR PAGAR : 0,00%

Fuente: Ejecucion presupuestal emitido por el Grupo Gestién Presupuesto
Elaboracion: Oficina de Control Interno del Instituto Nacional de Cancerologia

De acuerdo con la Ejecuciéon Presupuestal del rubro de Inversion se observé lo siguiente: (1) Apropiacion
Definitiva por valor de $125.036.540.358, (2) Certificados de Disponibilidad Presupuestal Acumulados por
$71.741.129.285 equivalente a 57.38%, (3) Saldo de Apropiacion por $53.295.411.073 equivalente a 42,62%.
No obstante, los porcentajes de cumplimiento de la cadena presupuestal disminuyen en cada etapa.

INVERSION: APROPIACION DEFINITIVA
APROPIACION DEFINITIVA 125.036.540.358 | 100,00%
CDP ACUMULADOS 71.741.129.285 | 57,38%
SALDO DE APROPIACION 53.295.411.073 | 42,62%
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Fuente: Ejecucion presupuestal emitido por el Grupo Gestién Presupuesto
Elaboracién: Oficina de Control Interno del Instituto Nacional de Cancerologia

De otra parte, de los Certificados de Disponibilidad Presupuestal Acumulados por valor de $71.741.129.285 se
registran a compromisos acumulados equivalentes al 100%.

INVERSION
CDP ACUMULADOS 71.741.129.285 | 100,00%
CDP POR CUMPLIR 0 0,00%
COMPROMISOS ACUMULADOS 71.741.129.285 | 100,00%

Fuente: Ejecucion presupuestal emitido por el Grupo Gestién Presupuesto
Elaboracién: Oficina de Control Interno del Instituto Nacional de Cancerologia

De los Compromisos Acumulados por valor de $71.741.129.285, se registran Obligaciones acumuladas por
valor $61.548.761.501 equivalente al 85,79% del total de compromisos acumulados y $10.192.367.784
correspondientes al 14,21% de los Compromisos por cumplir Acumulados.

INVERSION

COMPROMISOS ACUMULADOS 71.741.129.285 | 100,00%
OBLIGACIONES ACUMULADAS 61.548.761.501 | 85,79%
COMPROMISOS POR CUMPLIR 10.192.367.784 | 14,21%

Fuente: Ejecucion presupuestal emitido por el Grupo Gestién Presupuesto
Elaboracion: Oficina de Control Interno del Instituto Nacional de Cancerologia

En relacién con las Obligaciones Acumulados por valor de $61.548.761.501, existen pagos acumulados por el
100% de las Obligaciones Acumuladas.

INVERSION
OBLIGACIONES ACUMULADAS 61.548.761.501 | 100,00%
PAGOS ACUMULADOS 61.548.761.501 | 100,00%
SALDO POR PAGAR - 0,00%

Fuente: Ejecucion presupuestal emitido por el Grupo Gestién Presupuesto
Elaboracién: Oficina de Control Interno del Instituto Nacional de Cancerologia

Es de resaltar que la ejecucion del citado rubro presenta el porcentaje de ejecucion mas bajo en relacion con
los demds rubros del presupuesto de la vigencia. Asi mismo, los rubros de pagos mas significativos
corresponden a Gastos de Comercializacién y Produccién, seguido de Gastos de Funcionamiento, Inversion y
por ultimo cuentas por pagar vigencia 2023.

3. EJECUCION CUENTAS POR PAGAR VIGENCIA 2023

En lo atinente a las Cuentas por Pagar vigencia 2023, se constituyeron el 44% de recursos Nacion y el 56% de
Recursos Administrados. Asi mismo se observd que el 79% de las cuentas por pagar corresponden al rubro
Inversion por valor de $21.793.033.133, seguido de Gastos de Operacion Comercial con el 11% del total de los
gastos de la vigencia por valor de $3.099.266.063 y con el 9% Gastos de Funcionamiento por valor de
$2.558.214.721, asi:
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Cuentas por pagar

ejecucion

2023 Nacion Administrados Total % Pagos Anulaciones
Funcionamiento 2.558.214.721 2558.214.721| 9% | 2.374.292.015| 183.922.706
Operacién Comercial 3.099.266.062 3.099.266.062 | 11% | 1.964.592.230 | 1.134.673.832
Inversion 12.197.873.484 9.595.159.649 21.793.033.133 | 79% | 20.039.169.721 | 1.753.863.412
;gg:r"a";:tzaoszg°’ 12.197.873.484 | 15.252.640.432 27.450.513.916 | 100% | 24.378.053.966 | 3.072.459.950
E —

% de representacion y 44% 56% 100% 89% 1%

Fuente: Ejecucion presupuestal emitido por el Grupo Gestién Presupuesto
Elaboracion: Oficina de Control Interno del Instituto Nacional de Cancerologia

Sobre este mismo rubro se observé: Apropiacién Definitiva por valor de $27.450.513.916, Compromisos,
Obligaciones y Pagos Acumulados por valor de $24.378.053.966, esto es, no quedaron compromisos por

cumplir.

El Saldo de Apropiacion por valor de $3.072.459.950, corresponde a anulacion de Recursos Propios por valor
de $1.367.134.572. y Recursos Nacion por valor de 1.705.324.989 soportada en las respectivas actas Internas
enviada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico por pagina Web con su respectivo soporte, cumpliendo asi
el articulo 39 del Decreto 568 de 1996 (Acta de anulacién de reserva o cuentas por pagar).

ACTA DE ANULACION DE CUENTAS POR PAGAR ADMINISTRADOS 2023

Al cierre de la vigencia 2024, se verificaron los saldos gue fueron liberados de las cuentas por pagar constituidas al 31 de
diciembre de 2023, como resultado del cierre financierc de la vigencia 2024, se levanta la siguiente acta de anulacian de los
zaldos, con el objeto de dar cumplimiento a lo estipulado en el Decreto No. 568 de 1996, articulo 39

“Si durante el afio de la vigencia de la reserva o cuenta por pagar desaparece el compromiso u obligacidn que las origino, el
ordenador del gasto y el jefe de presupuesto elaboraran un acta, la cual sera enviada a la Direccion del Tesoro Nacional para
los ajustes respectivos”. Por lo anterior y una vez revisados los archivos de ejecucitn presupuestal se determina anular las
Reservas Presupuestales relacionadas a continuacion:

CUENTAS POR PAGAR COMSTITUIDAS A DIC. 31 DE 2023

RECURSOS ADMINISTRADOS

TIFO
CUENTA

SUBCUENTA
OBJETO
ORDINAL
SUBORDINAL

ITEM

UBITEM 1

MOMBRE DE LA
CUENTA/BENEFICIARIO

INITEM 2

DOCUMMNETO
SOPORTE

-

(!
CONTRATO)

CDP

ADMIMISTRADOS
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Salud

ACTA DE ANULACION DE CUENTAS POR PAGAR NACION 2023

Al cierre de la vigencia 2024, se vernficaron los saldos que fueron liberados de las cuentas por pagar constitusdas al 31 de
diciembre de 2023, como resultado del cieme financierc de la vigencia 2024, se levanta |la siguiente acta de anulaciin de los
saldos, con el objeto de dar cumplimignto a lo estipulado en &l Decrelo No. 568 de 1996, articulo 39

"8i durante el afio da la vigencia de la resernsa o cuanta por pagar desaparace al compromiso u obligacidn que las angino, el
ordenador del gasto y el jefe de presupuesto elaboraran un acta, la cual serd enviada a la Direccidn del Tesoro Nacional para
los ajustes respectives”. Por lo anterior y una vez revisados los archivos de ejecucion presupusstal se determina anular las
Reservas Presupuestales relacionadas a continuacidn

CUENTAS POR PAGAR CONSTITLIDAS A DIC. 31 DE 2023

RECURSOS HACION
p== 2 r |
< E ol|l2|B NOMERE DE LA POGUNNETO | | ‘
g | 0 E E g A CUENTABENEFICIARIO am:g-_nr: e P : BACION
F|-§ .§_.J°|°!:’ E! CONTRATG)

4. CUENTAS POR PAGAR VIGENCIA 2024

Respecto a las cuentas por pagar, éstas se constituyen con base en la informaciéon suministrada por los
interventores de cada contrato quienes les corresponde hacer seguimiento a la ejecucion de los contratos y
determina el valor de las Cuentas por Pagar.

Para el cierre de la vigencia 2024 se constituyd mediante documento Acuerdo No 3 de fecha 20 de febrero de
2025 Cuentas por Pagar financiadas con recurso propios por valor de $17.650.940.429, correspondiente a
99,97% y recursos nacion por $5.000.000 correspondiente a 0,03% para un total de $17.655.940.429 por
concepto de cuentas por pagar.

Cuentas por pagar 2024 Nacién Administrados Total %
Funcionamiento 5.000.000 2.274.867.708 2.279.867.708 | 13%
Operacién Comercial - 5.183.704.937 5.183.704.937 | 29%
Inversion - 10.192.367.784 | 10.192.367.784 | 58%
Total 5.000.000 17.650.940.429 | 17.655.940.429 | 100%
Z}’et;?g;ese"tac'°" y 0,03% 99,97% 100%

Fuente: Ejecucion presupuestal emitido por el Grupo Gestion Presupuesto
Elaboracién: Oficina de Control Interno del Instituto Nacional de Cancerologia
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Lo anterior, se observa en el ya citado documento:

oz

Instituto MNacional

de Tl

— e W e
o0 3

ACUERDO MNUUMERCO DE 2025

TFor el cual se Modifica el Presupuesto de Ingresos v Gastos del Instituto MNacional

de Cancerologia, para la vigencia fiscal de 2025~

ADICION PRESUPUESTO DE GASTOS

A CIGMN s ADAMIMNISTRADOS T TOTAL

5.00:0.001 | 2.274 857 708 2279 867 _FO5 |
o

(CONCEPTO

| FUMNCIOMAMIEMN T
OFPERACION COME RC AL
| TNWVERSION

TOTAL. CUENTAS PAGAR

==

5. 183 704937 5.183.704.937 |

10. 192 367. 784 10.192_367. 784 r
.429t A7.655.940.430 |

A7 . 550,940,

fa]
5.000.007 |

ARTICULO TERCERO. El presents Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicidn,.
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70 FEB 2015

Drado en Bogota, . .

—

A ]2/ e -
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Presidente
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Revisd v aprobsa: et
Ampars Ines Espitia Pefa- e

Lia Margardta Alvares Puente kg -
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En cuanto a fuentes de financiacion, el Presupuesto de Ingresos del Instituto se financia con (2) fuentes de
recursos: Aportes Nacion que representa el 14% y Recursos Propios que corresponde a 86% del total de

presupuesto.
. i % o s
Tipo de Fuente Apropiacion Recaudo Ejecucién % Participacion
Recursos Nacion 96.539.446.000 96.539.446.000 100% 14%
Recursos propios 593.220.682.274 725.551.773.045 122% 86%
Total presupuesto $ 689.760.128.274 $ 822.091.219.045 119% 100%

Fuente: Ejecucion presupuestal emitido por el Grupo Gestion Presupuesto
Elaboracion: Oficina de Control Interno del Instituto Nacional de Cancerologia

CONCLUSIONES

La Oficina de Control Interno con base en la revision y analisis de la ejecucién presupuestal a 31 de diciembre
de 2024, concluye que en términos generales el Instituto registra adecuados porcentajes de ejecucion

presupuestal, excepto en el Presupuesto de Inversion, tal como se detalla a continuacion:
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» Para el caso de Ingresos, del total presupuestado vigencia 2024 en cuantia de $689.760.128.274,428
incluidas las adiciones, traslados y cuentas por pagar de la vigencia 2023. El Instituto recaudd a 31 de
diciembre de 2024, $822.091.219.045, equivalente a 119% del presupuesto. De otra parte, el 14% de
los ingresos corresponden a Aportes Nacién y 86% a Recursos Propios.

> En relacion con la Ejecucion Presupuestal de Gastos por valor de $689.760.128.274, registra
Certificados de Disponibilidad Presupuestal por valor de $592.405.176.036 equivalente a 85,89 y saldo
de Apropiacién por valor de $97.354.952.239, equivalente a 14,11%.

> En cuanto al Presupuesto con Certificado Disponibilidad Presupuestal por valor de $592.405.176.036,
se comprometio el 100%.

> Respecto al valor de los Compromisos Acumulados por valor de $592.405.176.036, se registran
Obligaciones Acumuladas por valor de $574.749.235.607, equivalente a 97,02% y los compromisos
por cumplir representan el 2,98%, es decir $17.655.940.429.

> En lo atinente al valor de las Obligaciones Acumuladas por valor de $574.749.235.607, se pago el
100%.

» En lo referente a pagos, el rubro mas significativo corresponde a Gastos de Comercializacion y
Produccion 58%, seguido de Gastos de Funcionamiento 27%, Inversion 14%. En cada rubro se incluyo
los valores correspondientes a las Cuentas por Pagar vigencia 2023

» Respecto a los Gastos de Inversién, se evidencié que:

= De la Apropiacién Definitiva por valor de Certificados por valor de $125.036.540.358, se registran
Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP) por valor de $71.741.129.285, equivalente al
57,38% y Saldo de Apropiacion por $53.295.411.073 equivalente a 42,62%.

= De los Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP) Acumulados por valor de
$71.741.129.285, se registran Compromisos acumulados equivalentes al 100%.

= De los Compromisos Acumulados por valor de $71.741.129.285, se registran Obligaciones
Acumulados por valor $61.548.761.501, equivalente al 85,79% del total de compromisos
acumulados y $10.192.367.784 correspondientes al 14,21%.

= De las Obligaciones Acumuladas por valor $61.548.761.501, se registraron pagos acumulados por
el 100% de las obligaciones acumuladas

» En cuanto a las Cuentas por Pagar vigencia 2023, se observo:

= Apropiacién Definitiva por valor de $27.450.513.916, Compromisos, Obligaciones y Pagos
Acumulados por valor de $24.378.053.966, y anulaciones por valor de $3.072.459.950.

» Las Cuentas por Pagar vigencia 2024, se constituyeron mediante Acuerdo No 3 de fecha 20 de febrero
de 2025 por valor de $17.655.940.429, El 58% de las Cuentas por Pagar corresponden al rubro
Inversion por valor de $10.192.367.784, seguido de Gastos de Operacién Comercial con 29% por valor
de $5.183.704.937 y 13% Gastos de Funcionamiento por valor de $2.279.867.708.
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RECOMENDACIONES

Fortalecer la buena préactica de planear la ejecucion presupuestal tanto de funcionamiento como
inversién de forma proporcional durante toda la vigencia, y no concentrar el mayor porcentaje de
ejecucion en los ultimos meses del afio, con énfasis en el Rubro de Inversion.

Asegurar y optimizar durante la vigencia fiscal la ejecucion de los recursos apropiados en el
Presupuesto de Inversién, toda vez que del total de la Cuentas por Pagar el 79% corresponde al
Presupuesto de Inversion.

Fortalecer en los distintos Grupos y/o Areas involucradas en la ejecucién presupuestal, los mecanismos
de AUTOCONTROL y AUTOEVALUACION frente a la gestién de los recursos asignados en cada
rubro, con el fin de optimizar el porcentaje e indicador de ejecucion presupuestal al cierre de la vigencia
fiscal, en aras de constituir las Cuentas por Pagar estrictamente necesarias que generen minimo
impacto en el presupuesto de la siguiente vigencia fiscal.

Fortalecer por parte del Grupo Gestién de Presupuesto el seguimiento periddico de la ejecucion
presupuestal, mediante mesas de trabajo con las areas involucradas en todo el proceso (desde el Plan
de Necesidades del bien y/o servicio hasta el pago del mismo), de tal suerte que sea un procedimiento
sistémico, utilizando para ello el esquema de responsabilidades (Modelo Lineas de Defensa), con el
proposito de asegurar al cierre de la vigencia fiscal, 6ptimos resultados en los porcentajes de ejecucion
presupuestal y se constituyan estrictamente las Cuentas por Pagar que sean necesarias.

Adecuar y mantener en el Sistema SAP el médulo de Presupuesto para obtener Informes de forma
permanente y oportuna como apoyo a las diferentes areas y usuarios de la informacion.

Continuar Publicando en la pagina web institucional, la ejecucion presupuestal al cierre de la vigencia,
tal como lo establece la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Nacional (Ley 1712
de 2014).

Elaborado por: Aprobado por:

< stBusbop 0 ?Q'i”é |
Sandra Bibiana Aparicio Gémez Mariggaro na Hernandez Villegas

Profesional Especializado Jefe Oficina Control
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