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MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL

INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA
Empresa Social del Estado

ACUERDO NUMERO(Q 0 7

( 27 AGO 2020 )

Por el cual se modifica el Plan de Desarrollo del Instituto Nacional de
Cancerologia, Empresa Social del Estado, vigencia 2019-2022

LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

En uso de sus facultades legales y estatutarias, en especial de las conferidas por
los articulos 11 numeral 2 del del Decreto 1876 de 1994, 6°. numeral 3 del Decreto
5017 del 28 de diciembre de 2009, y

CONSIDERANDO:

Que en concordancia con el articulo 339 de la Constitucién Politica, modificado por
el articulo 2 del Acto Legislativo 3 de 2011 que establecié el Plan Nacional de
Desarrollo, en desarrollo de los mandatos dispuestos en las Leyes 152 de 1994,
190 de 1995 y 489 de 1998, y de lo sefalado en el Decreto 2145 de 1999, la Junta
Directiva aprobé el Plan de Desarrollo del Instituto Nacional de Cancerologia,
Empresa Social del Estado, de |a vigencia 2019-2022, en sesion del 28 de mayo de
2019, por mayoria de votos.

Que se hace necesario articular y armonizar el mencionado Plan con ias politicas
del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 Pacto por Colombia, Pacto por la
equidad, contenido en la Ley 1955 de 2019, de tal manera que se obtenga su
fortalecimiento estructural y gerencial en el mediano plazo con expresos contenidos
de eficiencia, economia, transparencia y eficacia institucional.

Que en las bases del Plan Nacional de Desarrollo se establecié que el Ministerio de
Salud y Proteccién Social con el apoyo del Instituto Nacional de Cancerologia
establecerén los objetivos del control del cancer, especificamente en el control del
riesgo, deteccién temprana, tratamiento integral, cuidados paliativos, vigilancia
epidemiologica y desarrollo del talento humano en oncologia, y que se tendra como
instrumento esencial la politica publica y el Plan Nacional de Cancer, el cual sera
revisado y actualizado.

Que, de igual manera, en las bases del Plan Nacional de Desarrolio se contempié
el fortalecimiento del Instituto Nacional de Cancerologia como articulador de la
investigacién de cancer a nivel nacional, en el marco de los proyectos de ciencia,
tecnologia e innovacion.
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Que, por otra parte, de acuerdo con la situacion actual que se vive en el pais,
producida por la declaratoria de emergencia sanitaria por el nuevo Coronavirus que
causa la COVID - 19, declarada a través de decretos nacionales y territoriales, en
especial, por el Ministerio de Salud y Proteccion Social a través de la Resolucion
1462 de 2020, y de lo dispuesto en el Decreto 1009 de 2020 “Por el cual se
establece el Plan de Austeridad del Gasfo”, se hace necesario hacer una
modificacién al Plan de Desarrollo del Instituto Nacional de Cancerologia (PDI)
2019-2022, para ajustarlo en sus metas e indicadores, conforme a la nueva realidad
econdmica, social y laboral.

Que, en la sesion de Junta Directiva del 27 de agosto de 2020, la Direccién General
del Instituto Nacional de Cancerclogia, presento y sustentd a este érgano colegiado
las modificaciones al PDI, que se aprobaron conforme a lo consignado al acta de
esa misma fecha.

En meérito de lo expuesto,

ACUERDA:
Articulo 1°. Modificar el Plan de Desarrollo Institucional del Instituto Nacional de
Cancerologia Empresa Social del Estado, vigencia 20198-2022, de acuerdo con las

modificaciones presentadas por la Directora General, doctora Carolina Wiesner
Ceballos, en los siguientes acépites:

(...)
2. CONTENIDOS DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2019-2022.
(...)
2.1.2.2.2. Meta.
Aumentar el impacto en medios masivos minimo en un 30%.
Indicadores:

2.1.2.2.21. Ahorro en prensa gratis 30% al afio 2022. Linea base: 11.000 millones
de pesos

Meta: >= 63 menciones (2019-2022) Linea base: 48 menciones.
2.1.2.3.4 Meta.

Nivel de cultura de autocontrol con enfoque hacia la prevencion al 100%.
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Indicadores:

2.1.2.3.41. Porcentaje de ejecucion de actividades para el fomento de la cultura
de autocontroi. Meta: 100%

2.1.2.3.4.2. Porcentaje de cobertura de cultura de autocontrol con enfoque a
prevencion. Minimo 80%. Estandar 90%. Maximo 100%. Medicién
para el afic 2019, 2021 y 2022.

2.21.5.11. Meta.

Implementar un programa de induccién para el manejo intensivo del paciente
hematolégico.

Indicadores:

2.2.1.5.11.1. Curso en manejo intensivo del paciente hematolégico presentado y
aprobado al afio 2021. Meta: 1

2.2.1.5.11.2. Porcentaje de implementacion del curso.

2.2.1.5.11.3. Porcentaje de colaboradores asistenciales capacitados manejo
intensivo del paciente hematoldgico. Minimo 80%. Estandar 90%.
Maximo 100%.

2.2.1.5.12. Meta.

implementar un programa de capacitacién en el manejo de enfermeria del paciente
hematolégico al 2022,

Indicadores:

2.2.1.5.12.1. Curso disefiado y aprobado, para manejo de enfermeria del paciente
hematolégico. Meta: 1

2.2.1.5.12.2. Porcentaje de cobertura de personal de enfermeria capacitado en
manejo de enfermeria del paciente hematolégico. Minimo 80%.
Estandar 90%. Maximo 100%

2.2.1.8.2. Meta.

Disefar e implementar un programa de medicién de calidad de vida de los pacientes
en dos (2) unidades funcionales priorizadas y en cuidado paliativo segun tipo de
escala en al menos dos (2) momentos por paciente al afio 2022.

Indicadores:

2.2.1.8.2.1. Documento de disefo del programa para la evaluacién de calidad de
vida, en dos (2) unidades funcionales priorizadas y en cuidado
paliativo (2021). Meta: 1

2.2.1.8.2.2. Linea de base calidad de vida de los pacientes en dos (2) unidades
funcionales priorizadas y en cuidado paliativo segun tipo de escala en
al menos dos (2} momentos por paciente (2022).

2.2.1.8.2.3. Diferencia de los puntajes obtenidos en las mediciones de las escalas
validadas por unidades priorizadas para el afio 2022.
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2.2.2.1.1. Meta.

Cumplir con los requisitos como hospital universitario al afio 2022.

Indicadores:
22211.1.
222112,
22.211.3.
222114

2.2.21.15.

2221186.
222.11.7.

222118,
22.21.1.0.

2.2.2.1.1.10.
2221111
2.2.21.1.12.

2.2.2.1.1.13.

2.2.2.41. Me

Porcentaje de docentes del INC con formacién de posgrado en
docencia universitaria. Meta: 30%

Porcentaje de docentes del INC con reconocimiento de las
Instituciones de educacién superior {IES). Meta: 100%

Porcentaje de docentes de planta del INC con funciones de docente
en el cargo correspondiente det manual. Meta: 100%

Porcentaje docentes de planta del INC con clasificacion docente.
Meta: 80%

Porcentaje de areas fisicas dotadas y adecuadas para actividades
académicas y de bienestar de estudiantes y docentes del INC. Pasar
a la linea estratégica gestion hotelera. Meta: 100%

Porcentaje de los programas académicos de salud de los convenios
docencia servicio acreditados en calidad educativa. Meta: 40%
Porcentaje de satisfaccién con las practicas formativas y gestion de
los convenios. Meta: 90%

Porcentaje de ejecucion comités docencia servicio. Meta: 100%
Porcentaje de servicios asistenciales con informe de capacidad
instalada para la oferta docente. Meta: 100%

Reporte periédico a docencia de informacién de ingresos, costos y
gastos. Pasar a la linea estratégica gestion financiera.

Porcentaje de ejecucion del plan de bienestar para el perscnal en
formacién. Meta: 90%

Estudio costo beneficio de la relacion docencia servicio y la prestacion
de servicios de salud.

Porcentaje de implementacion del plan de desarrollo docente del INC.
Meta: 50%

ta

Contar con estudio de factibilidad al afio 2021.

Indicador:
2.2.24.11.

2.2.3.41. Me

Informe de viabilidad de creacion de la fundacién universitaria INC.

ta.

Desarrollar dieciséis (16) nuevos proyectos de investigacién institucional o de

transferencia

de conocimiento en canceres prioritarios para el pais, orientados al

fortalecimiento de las ocho (8) lineas de investigacion vigentes, con participacion

transdisciplin

ar.
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Indicadores:

2.2.3.41.1. Numero de proyectos de investigacion o de fransferencia de
conocimiento por lineas de investigacion {al menos 1 proyecto nuevo
por cada linea, cada 2 afos). 2020: 8 — 2022:8

2.2.3.4.1.2. Numero de nuevos proyectos de investigacion extrainstitucional, en ias
lineas de interés institucional (al menos un ensayo clinico de las fases

IIB a IV). Meta: 4 anuales.

2.2.3.4.1.3. Nuamero de ponencias en eventos cientificos. Afio 2019: 40 ponencias,
Afo 2020: 20 ponencias, Afo 2021: 40 ponencias y Afio 2022: 40
ponencias.

2.2.4.1.6. Meta.
Conocer la situacion de cancer ocupacional en Colombia.
Indicadores:

2.2.41.6.1. Plan de trabajo con el MSPS y Min-Trabajo para retomar el SIVECAQ
(2021).

224.16.2. Analisis de la informacion disponible a la fecha sobre cancer
ocupacional en Colombia (2022).

2.2.4.2.1. Meta.

Realizar minimo tres (3) cursos regionales y tres (3) brigadas anuales de deteccion
temprana de canceres priorizados.

Indicadores:

2.2.42.1.1. Numero de cursos regionales de detecciéon temprana en canceres
pricrizados realizados.

2.2.421.2. Numero de brigadas de prevencion y deteccion temprana realizadas.
Ano 2019: 3, Afo 2021: 3, Afo 2022: 3

22.4.2.1.3. Porcentaje de positividad de las pruebas de tamizacion en las brigadas
realizadas.

2.2.4.5.1. Meta.

Iniciar o actualizar dos (2) Guias de Practica Clinica al afio.

Indicador:

224511, ﬁuiaszde practica clinica elaboradas: Afio 2019. Meta: 2 y Afio 2022,
eta: 2.

2.2.4.5.1.2. Guias de practica clinica iniciadas al afio 2021 y terminadas al afo
2022. Meta. 2
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2.2.4.6.6. Meta.

Brindar al menos una (1) asistencia técnica anual a los registros poblacionales a
nivel nacional.

Indicador:

2.2.46.6.1. Numero de asistencias técnicas a registros poblacionales a nivel
nacional a fravés de la realizacion de un (1) taller anual. Afio 2019: 1
Ano 2021: 1, Ano 2022: 1.

2.3.1.1.1. Meta.

Porcentaje del proyecto de presupuesto de inversién de la vigencia siguiente igual
o mayor al porcentaje del presupuesto de la vigencia actual.

Indicador:

2.3.1.1.1.1. Porcentaje de presupuesto de inversion.

2.3.1.1.3. Meta.

Obtener recursos de fuentes alternas (diferentes del gobierno nacional y del recaudo
por venta de servicios hospitalarios sin tener en cuenta la disponibilidad inicial) que
representen para el afio 2019: 2%, ano 2020: 1%, afio 2021: 2% y afio 2022: 2%
del presupuesto de ingreso anual.

indicador:

2.3.1.1.3.1. Porcentaje de ingresos por fuentes alternas gestionadas.

2.3.1.1.12. Meta.

Obtener una utilidad neta para el afio 2019: >=8%, afio 2020: >=1%, afio 2021:
>=8% vy afio 2022: >=8% que permita generar valor publico a traves de proyectos
de inversion que contribuyan al cumplimiento del objeto misional.

Indicador:

2.3.1.1.12.1. Utilidad neta del INC.

2.3.1.2.4. Meta.

Mantener una ejecucion presupuestal de minimo 80%, estandar 90%, maximo 100%
anual.
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Indicadores:

2.3.1.2.4.1. Porcentaje de ejecucion presupuestal (consolidado).

2.3.1.2.4.2. Porcentaje ejecucién por concepto de gasto: funcionamiento.
2.3.1.2.4.3. Porcentaje ejecucién por concepto de gasto: operacion comercial.
2.3.1.2.4.4. Porcentaje ejecucién por concepto de gasto: inversion.
2.3.1.2.4.5. Porcentaje de pagos. Minimo 90%. Estandar 95%. Maximo 100%

2.3.1.3.1. Meta.

Disefar, implementar y mantener los modelos de productividad, pagos por
desempefic o remuneracidn alternativos en areas asistenciales, de investigacion y
administrativas.

Indicadores:

2.3.1.3.1.1. Documento de disefioc de modelos de remuneracion alternativa en
investigacién (2020). Meta: 1

2.3.1.3.1.2. Disefio de modelos de remuneracion alternativa en areas
administrativas (2021). Meta: 1

2.3.1.3.1.3. Informe de viabilidad de conformacién de un ente legal para la gestion
de recursos externos diferentes a los administrados y nacioén (2020).
Meta: 1

2.3.1.3.1.4. Mantener los modelos de productividad existentes (2019-2022).
Meta: 4

2.3.1.3.1.5. Desarrollo de nuevos modelos de productividad (sujeto a viabilidad).
Meta: 1 investigacion, 1 administrativo, 2 asistenciales (en 6 servicios)
(2022)

2.3.1.3.2. Meta.

Disefiar e implementar modalidades de adquisicion, utilizacién o uso de bienes y
servicios innovadoras.

Indicadores:

2.3.1.3.2.1. Documento de disefioc de modalidad alianzas publico-privadas para
adquisicidén de bienes o servicios (2021). Meta: 1

2.3.1.3.2.2. Documento de disefio de modalidad de arriendo o alternativas de
tecnologias en salud (2020). Meta: 1

2.3.1.3.2.3. Documento de disefic de modalidad de comodatos (2019). Meta: 1

2.3.1.3.2.4. Porcentaje de implementacion de las modalidades de adquisicién,
utilizacion o uso de bienes y servicios innovadoras (sujetos a
viabilidad) (afio 2022). Meta: 100%

2.3.2.2.1. Meta.

Implementar y mejorar el plan de capacitacion anual de acuerdo con lineamientos
normativos y a las necesidades institucionales.
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Indicadores:

2.3.22.1.1. Resolucion y plan de capacitacion actualizado y aprobado de acuerdo
con los lineamientos normativos y necesidades institucionales. Meta:
1

23.221.2. Porcentaje de ejecucién del plan de capacitacion en cada uno de sus
ejes. Meta 2019: 100%. Meta 2020: 50%. Meta 2021: 100%. Meta
2022: 100%

2.3.2.2.1.3. Porcentaje de cobertura del plan de capacitacién en cada uno de sus
ejes. Meta: 90%

23.221.4. Informe de medicion de apropiacion de conocimiento en las
capacitaciones institucionales.

2.3.2.2.1.5. Porcentaje de apropiacidn de conocimiento en las capacitaciones
institucionales definidas. Meta: >=80%

2.3.4.2.4. Meta.

Actualizar y difundir el portafolio de servicios dei Instituto integrando la atencion de
pacientes, venta de radiofarmacos u otros servicios, docencia, investigacion, salud
pUblica y CPreD en al menos cuatro (4) sectores de la economia.

Indicadores:

2.3.4.2.4.1. Portafolio de servicios actualizado en todos los componentes definidos
(atencién de pacientes, venta de radiofarmacos u otros servicios,
docencia, investigacién, salud publica y Centro de prevencion y
diagnastico temprano en cancer CPreD) que incluya un componente
especifico para patologias oncolégicas complejas o de baja
frecuencia. Meta: 1 (Afio 2018, 2021 y 2022)

2.3.424.2. Portafolio de servicios actualizado que incluya un componente
especifico para patologias oncolégicas complejas o de baja
frecuencia. Meta: 1 al afio 2020

2.3.4.2.4.3. Porcentaje de cobertura en la difusién del portafolio de servicios en al
menos cuatro (4) sectores de la economia. Meta: 100% (2019-2022)

Articulo 2. Ordenar a la Directora General del Instituto Nacional de Cancerologia
ESE, con fundamento en el articulo anterior, difundir y desarrollar los contenidos del
Plan de Desarrollo Institucional 2019-2022, y las correspondientes modificaciones
para lo cual, en el ejercicio de sus funciones, dispondra de todos los instrumentos y
mecanismos para su cabal cumplimiento.

Paragrafo. El Instituto Nacional de Cancerologia deberd realizar la ejecucion e
implementaciéon del Plan de Desarrollo Institucional a través de los Planes
Operativos Anuales POA, con base en el seguimiento de objetivos, metas e
indicadores. Para el efecto, debe apropiar los recursos presupuestales requeridos
para su ejecucion.
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Articulo 3. El presente Acuerdo rige a partir de su fecha de expedicion, modifica en
lo pertinente el Plan de Desarrollo institucional 2019-2022, y en los demas
contenidos seguira vigente.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota, D. C., a los 27 A 2020

ST D C/) \. - o~ & %
LU ALEXAz MOSCOSO OSORIO JUAN JOSE PEREZ ACEVEDO
Premdgante ‘Secretaho \

\\ \j

/. ormamem
N CAROLINA WIESNER mum s
Tl CEBALLOS e ey trana

SENANCmn
Lopez Tur e







