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“Por medio de la cual se actualiza la POLITICA INSTITUCIONAL DE INVESTIGACION PARA EL CONTROL
DEL CANCER 2020 — 2022 DEL INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA EMPRESA SOCIAL DEL|
ESTADO” y se deroga la Resolucion 000193 del 08 de marzo de 2015.

LA DIRECTORA GENERAL DEL INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA
-EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO-

En ejercicio de sus facultades legales, en especial las conferidas por los Decretos Nos., 2407 de
2018 y 5017 de 2009 y

CONSIDERANDO:

El Instituto Nacional de Cancerologia Empresa Social del Estado es una entidad publica
descentralizada, adscrita al Ministerio de Salud y Proteccion Social, con Personeria Juridica
y autonoma administrativa y financiera requlada en lo pertinente por la ley 100 de 1993, las
leyes 1122 de 2007, 1438 de 2011 y las deméas normas aplicables a los prestadores de
servicios de salud de caracter plablico en general y, en particular, por el decreto1876 de 1994
y el decreto 5017 de 2008.

Que la Ley 1712 de 2014, que regula el principio Transparencia y el Derecho de Acceso a la|
Informacién Publica Nacional, en el articulo 3 sefiala que “Toda la informacién de interés
publico que sea producida, gestionada y difundida por el sujeto obligado, debera ser
oportuna, objetiva, veraz, compieta, reutilizable, procesable y estar disponible en formatos
accesibles para los solicitantes e interesados en ella, ademas no solo se brindara
informacién a las respuesta de las peticiones de la sociedad sinc también en el deber de los
sujetos obligados de promover y generar una cultura de transparencia, 1o que conlleva la
obligacion de publicar y divulgar documentos y archivos que plasman la actividad estatal y de
interés publico, de forma rutinaria y proactiva, actualizada, accesible y comprensible,
atendiendo a limites razonables del talento humano y recursos fisicos y financieros”.

Que la ley 489 de 1998 en el articulo 15 define que “El Sistema de Desarrollo Administrativo
es un conjunto de politicas, estrategias, metodologias, técnicas y mecanismos de caracter
administrativo y organizacional para la gestion y manejo de los recursos humanos, técnicos,
materiales, fisicos, y financieros de las entidades de la Administracidén Publica, orientado a
fortalecer la capacidad administrativa y el desempefio institucional, de conformidad con la
reglamentacion que para tal efecto expida el Gobierno Nacional”
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Que la ley 1955 det 2019 Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022
“Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, establece que sera el Instituto el ente articulador
de la investigacion de cancer a nivel nacional, en el marco de los proyectos de ciencia,
tecnologia e innovacion.

Que la Ley 1951 de 2019, transforma a Colciencias en el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
innovacion {(CTel), como institucion responsable de articular a las universidades, el sector
privado y el Estado, el fortalecimiento del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SNCCTel), con el propdsito de impulsar la promociéon del conocimiento, ia
productividad y la contribucion al desarrollo y la competitividad del pais, asi como construir
una sociedad mas equitativa.

Que, de acuerdo con lo anterior, y dada la situacion actual del cancer en Colombia, el Plan
de Desarrollo Institucional (PDI) 2019 - 2022 establecié como eje misional la linea estratégica
de investigacion, buscando mejorar la gestién institucional para el desarrollo de la
linvestigacion, la articulacion de la investigacion del cancer a nivel nacional para incrementar
|la generacién y uso del conocimiento cientifico para el control del cancer en Colombia y para
”mejorar el posicionamiento institucional a nivel nacional (Acuerdo 008 del 28 de mayo de
12019). Teniendo en cuenta lo anterior, se hace imperativo que el Instituto trace una hoja de
ruta orientada a dirigir sus capacidades organizacionales para provocar resultados sdélidos,
|confiables, pertinentes y sostenibles de sus investigaciones; se espera que estos posibiliten
‘asesorar y asistir técnicamente, y con fundamento, la rectoria del sistema para el razonable
control del cancer en Colombia, para consolidar su posicién de institucion aliada en los
‘procesos de formacion del Talento Humano, y para mejorar y fortalecer su posicién
|competitiva, pero también relacionada, en el sistema de prestacion de servicios oncolégicos
de alta complejidad en los ambitos focal, regional, nacional e internacional.

|

Que el proceso de Investigacion en el Instituto y su impacto potencial en el Desarrollo
Tecnolégico y la Innovacién debe contribuir con el desarrollo de la empresa y del sector, para
lo cual es indispensable orientarlo con el apoyo de una Politica de Investigacion (P).

Que la Resolucion 193 de 2015 por la cual se adopté la “Politica Institucional de
Investigacion para el control del cancer del Instituto Nacional de Cancerologia — Empresa
Social del Estado, vigencia 2015 - 2020”, y la Pl descrita en el presente documento reconoce
lo planteado en fa Pl 2015 - 2020 como antecedente institucional que direcciona la

2 |

—_—— —




REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE LA PROTECCION SOCIAL

3. INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLQOGIA
' Empresa Social del Estado

RESOLUCION NUMERO

(0363

| Continuacién de la Resolucion “Por medio de la cual se actualiza la POLITICA INSTITUCIONAL DE
INVESTIGACION PARA EL CONTROL DEL CANCER 2020 — 2022 DEL INSTITUTO NACIONAL DE
CANCEROLOGIA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO" y se deroga la Resolucién 000193 del 09 de marzo de|
2015. i

generacion y utilizacién del conocimiento para contribuir al control del cancer y fortalecer Ia},
investigacion relacionada a mediano y largo plazo. Asi mismo, esta Pl también esta orientada |
por el “Plan decenal para el control del cancer en Colombia, 2012 - 2021”, el cual tiene como|
fundamento teérico el Modelo para el control del cancer, entendiendo que uno de los ejes
icentrales de ese modelo es la investigacion, ya que este reconoce que solo es posible tener|
iresultados previsibles si las acciones estdn basadas en un adecuado conocimiento y|
‘evidencia cientifica acerca de la problematica del cancer y de sus alternativas de solucién.

Que, en ese sentido, ésta actualizacioén busca redireccionar los ejes o lineas de accién antes|
|establecidos, de modo que el Instituto no solo produzca conocimiento cientifico en cancer, |
|sino que cuente con lineamientos institucionales que le permitan posicionarse como

|organizacion referente por sus aportes cientificos para la reduccion de la incidencia y la
mortalidad de esa enfermedad

! RESUELVE:

|ARTICULO PRIMERO. ACTUALIZAR la POLITICA INSTITUCIONAL DE INVEST!IGACION |
PARA EL CONTROL DEL CANCER 2020 — 2022, del Instituto Nacional de Cancerologia, |
Empresa Social del Estado, la cual se contiene en el documento anexo que hace parte|
integral de esta. ‘
ARTICULO SEGUNDO. OBJETIVOS. La politica institucional adoptada tiene como objetivos,
los siguientes: ‘
OBJETIVO GENERAL:
|Generar conocimiento cientifico mediante el incremento en la produccion intelectual de
|calidad, asi como la construccion de redes activas y participativas con pensamiento critico
|para contribuir al desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién, con valores
agregados en beneficio de los pacientes y de la sociedad para el control integral del cancer
en Colombia. -

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

* Incentivar la generacion, uso, apropiacion, transferencia y divulgacion de conocimiento |

cientifico y tecnolégico, con el propésito de contribuir al control del cancer en|
Colombia. '
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+ Promover la cooperacién con instituciones publicas y privadas de caracter nacional e
internacional para la investigacion en cancer.

« Establecer lineamientos para la investigacion pertinente, ética y de calidad en cancer.
» Promover el desarrollo de los investigadores y la formacion de nuevo talento humano.

» Fortalecer los mecanismos para la financiacidn, asignacion y ejecucién de recursos
para la investigacion

ARTICULO TERCERO. DECLARACION DE LA POLITICA.

|El INC pretende generar el conocimiento necesario para reducir la carga de cancer en
|Colombia, expresada ésta en la incidencia, morbilidad, mortalidad y costos econdémicos y
|sociales derivados de la enfermedad. Para ello se definen como areas prioritarias de
investigacion, el comportamiento biolégico y epidemioldégico de la enfermedad en la
poblacién colombiana, la evaluacion tecnolégica de alternativas diagnodsticas y terapéuticas
?del pais, y las formas en que se insertan las estrategias de prevencion y control dentro del
| Sistema General de Seguridad Social en Salud (SGSSS) y dentro de la estructura social y
|politica del pais.

|El ejercicio de la investigacion en el Instituto debe tener proyeccion nacional y para ello
definird los mecanismos mediante los cuales se fortalezcan la investigacion en cancer en las
diferentes regiones de Colombia segun sus necesidades especificas, y la gestiéon de recursos
para la investigacion ante las diferentes fuentes de financiacion disponibles y aplicables; lo
anterior, a través del despliegue de estrategias para promover la investigacion colaborativa e
linterdisciplinaria y para el fortalecimiento de redes de investigacion en cancer en Colombia.
El desarrolio de la investigacion implica también el desarrollo del talento humano
investigador, por lo cual el Instituto definira mecanismos para fomentar la formacion cientifica
del talento humano Institucional y del personal en entrenamiento dentro de los diferentes
programas academicos, a través de su correcta vinculacién en proyectos de investigacion
| institucionales.

ARTICULO CUARTO. PRINCIPIOS. Los principios orientadores o fundamentos axiologicos
de la presente tienen como fin de promover y demandar que las investigaciones no sélo
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\tengan validez técnica, sino que busquen tener un impacto en el Desarrollo Tecnolégico y la |
Innovacién en el pais, ademas de ser socialmente competentes en Ila medida que puedan|
solucionar problemas especificos de nuestra poblacién y relacionan a continuacion:

}. o Privilegio de los derechos fundamentales de las personas. Puesto que la vida y la ‘

salud son derechos de toda persona, cuyo respeto y proteccion son condiciones sine|

: qua non del desarrollo sociai. De acuerdo con esto, nuestros proyectos se disefiaran y|

i ejecutaran privilegiando estos derechos humanos fundamentales.

| o El papel insustituible del Estado. El INC es una organizacion publica, y defiende la|
‘ conviccién de que en Colombia el Estado debe jugar un papel irrenunciable frente al|
bienestar publico, y que el fortalecimiento de su capacidad de operaciéon en el marco |
; de lo dispuesto por la Constitucién corresponde a uno de los pilares del desarrollo del |
pais. Esta concepcién general tiene una importancia particular en relacion con la
salud, la seguridad y la proteccion social, y orientara la gestién de la [+D+i a la que se |
refiere esta Politica Institucional. '

» Los resultados de las investigaciones como apoyo en la solucién de problemas
concretos. Creemos gue nuestra relacion con la sociedad se fortalecera en la medida
en que, a partir de proyectos de investigacion, desarrollo tecnologico e innovacién, se
incorporen los resultados en las rutinas sociales, una vez se demuestre que resuelven
problemas concretos. Nuestros proyectos deben entonces ayudar a resolver

. problemas especificos, y las soluciones propuestas deben poder incorporarse tanto en

la sociedad como en la empresa.

e Sujecion a los Criterios del Manual de Frascati para identificar la 1+D (OECD,
2015). Los proyectos de Investigacion y Desarrolio |+D, promovidos y ejecutados en el|
INC, necesariamente cumpliran de forma simultanea, con los siguientes cinco criterios |
basicos:

- Orientados a nuevos descubrimientos (novedosos). :

- Basados en conceptos e hipotesis originales y que no resulten obvios
(creativos).

- Admitiendo que existe incertidumbre con respecto al resultado final (inciertos).

- Debidamente planeados y presupuestados {sistematicos).

- Dando lugar a resultados que podrian replicarse (transferibles y reproducibles)
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+ La responsabilidad de investigacion en la empresa. La politica institucional no
exige gue los proyectos de investigacion obtengan unos determinados resultados en
particular, porque ello afectaria la capacidad de creaciéon que también ocurre en la
generacion de conocimiento. La politica institucional si demanda que, en cualquier}
caso, la investigacidn no se haga respondiendo a necesidades caprichosas de|

investigadores aislados, sino a necesidades de la organizacion y de sus usuarios. !

» Sujecidn a principios éticos universales. En desarrollo de la investigacion, todos los |
proyectos con participacion institucional deben estar ajustados a la normatividad |
nacional e internacional aplicable a la ética en investigacion.

» Sujecion a los métodos cientificos y técnicos global y comunitariamente
aceptados. La gestion de la [+D+i en el INC, debera ajustarse e incorporar los
métodos y técnicas global y comunitariamente acordados y concertados como
suficientes y pertinentes para que sus resultados tengan validez y solidez cientifica.

¢ Relacidon con patrocinadores externos. La investigacion en el INC debe permitir
desarrollar relaciones creativas y estables con ofras agencias y personas del sistema
de salud, tanto en el ambito local, como en los ambitos regional, nacional e
internacional. Las relaciones que con ocasién del desarrollo de investigaciones se|
establezcan, bien sea con Universidades, o con la Industria Farmacéutica, o con otros
agentes que estan relacionados con la produccién de nuestros servicios y productos,
debe hacerse en el marco de convenios en los que las responsabilidades de las partes
en el desarrollo de los proyectos se comprendan y de ellas se deriven beneficios para|
las partes, siempre atendiendo las condiciones éticas contempladas en esta Politica.

¢« La gestion generadora de relaciones inteligentes. La Politica admite que los
procesos relacionados con la gestion de la investigacion, el desarrollo tecnolégico v la
innovacion, imponen al INC unas nuevas condiciones de relacién con otras agencias y
actores de ecosistemas de |+D+i locales, regionales y nacionales, en los que el INC
debe incorporarse. Este documento hace énfasis en que las capacidades de gestion
de la I+D+i, por las que el INC esta dispuesto a formular y ejecutar esta Politica, no
pueden ser logradas y desarrolladas sin establecer relaciones inteligentes con
agencias y actores cuya mision corresponde con la generacidon y difusion del
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conocimiento, y con agencias y actores cuya mision corresponde con el uso y la
explotacién del conocimiento. E! desarrollo de la +D+i en medio de la soledad
institucional y desestimando las relaciones con ofras agencias, es impertinente e
inconveniente.

ARTICULO QUINTO. CAMPO DE APLICACION: Las disposiciones contenidas en la
presente resolucion adoptada, que incluye el documento anexo denominado POLiTICAJ
INSTITUCIONAL DE INVESTIGACION PARA EL CONTROL DEL CANCER 2020 — 2022, |
rige para los servidores puUblicos, contratistas, terceros en mision, personal médico vy
paramedico que rota por los servicios, medicos residentes, especialistas en entrenamiento y|
todas las demas personas que se encuentren desarrollando alguna actividad académica yj
cientifica que tenga que ver con el INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGISA-
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO.

ARTICULO SEXTO. -VIGENCIA Y PUBLICACION-. La presente resolucion rige a partir de |
su fecha de expedicion, deroga las disposiciones que le sean contrarias, en especial la|
Resolucion 000193 del 09 de marzo de 2015 y sera publicada en la pagina de internet del
Instituto, para conocimiento general.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C., a los

3o JUL 20

CAROLINA WIESNER CEBALLOS ... ==
Directora General

DG/ICWC/SGIVEPP/MLSL/GAL/MCS/DCardenas,
Rewviso Dra. Maria Carolina Sanabria Salas 1oy 1
Reviso Dra Martha Lucia Serrano Lopez MLS

Reviso Dr. Jorge Orlando Neira Roldan  iorge odande s o

it rirteg

Meira Roldan  +a-acw e
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1.NOMBRE DE LA POLITICA:
POLITICA INSTITUCIONAL DE INVESTIGACION PARA EL CONTROL DEL CANCER 2020 - 2022
2.ALINEACION CON EL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (PDI):

2.1.Linea estratégica:
Linea Estratégica de investigacion

2.2 Objetivos estratégicos:

Mejorar la gestién institucional para el desarrollo de la investigacién

3.JUSTIFICACION

El cancer constituye un grupo de enfermedades con grandes repercusiones sociales, econémicas y emocionales.
La carga creciente del cancer en el perfil de salud de los colombianos amerita intervenciones oportunas, eficaces,
seguras y coordinadas para lograr el efecto esperado en los d&mbitos poblacional e individual sobre su incidencia,
calidad de vida y mortalidad. Actualmente, el avance en el conocimiento cientifico, el ritmo en el desarrollo de
nuevas tecnologias y el cambio en los sistemas de salud, imponen retos especificos para el control del cancer.

Un desafio clave para el control del cancer es identificar y usar inteligentemente conocimientos, tecnologias e
innovaciones para comprender e intervenir la enfermedad. La Politica Institucional de Investigacion (Pl), admite
que, aunque el conocimiento puede ser generado de multiples formas (Davenport T, et al. 2001) es de interés de
esta organizacion, orientar especificamente su generacioén a través de la investigacion, impulsando y fomentando
su relacion con otras formas de produccion de conocimiento, cientifica y técnicamente aceptadas y valoradas.

Puesto que la investigacion es un proceso misional importante para el control integral del cancer del Instituto
Nacional de Cancerologia — Empresa Social del Estado (INC), que debe contribuir con la reduccién de la
morbilidad y la mortalidad por cancer, este documento de Politica orienta su producciéon y uso efectivo,
fomentando su conversién en Desarrollo Tecnoldgico, y siempre que sea posible y razonable, en Innovacion.

Esta Politica de Investigacion se articula con el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2022, y con el Plan Decenal
para el Control del Cancer 2012 — 2021.

El desarrollo, implementacién, seguimiento y evaluacién de la Politica de Investigacion seran objeto de rectoria y
modulacion desde la Direccion General, la Subdireccion General de Investigaciones, Vigilancia Epidemioldgica,
Promocion y Prevencion, el Comité Cientifico y, siempre que aplique, el Comité de Etica en Investigacion.

La inversion en actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion constituye una estrategia de alto impacto que
las organizaciones del sector salud pueden realizar para cumplir con su misién y visién de manera mas efectiva
y con valores agregados en beneficio de los pacientes y de la sociedad.

Por lo anterior, es importante que los gobiernos inviertan en mecanismos para la promocion, disefio e
implementacién de sistemas solidos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion (I+D+i), enmarcados
en un plan de desarrollo inteligente y coherente, dirigido a garantizar la capacidad resolutiva a problematicas de
salud publica y requerimientos para la atencion integral de los pacientes. Por ello el actual gobierno, mediante el
Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, establece en su tercer
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objetivo, que sera el INC el ente articulador de la investigacién de cancer a nivel nacional, en el marco de los
proyectos de ciencia, tecnologia e innovacién. Adicionalmente, mediante la Ley 1951 de 2019, se transforma a
Colciencias en el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel), lo cual traerd mayor autonomia para
articular con las universidades, el sector privado y el Estado, el fortalecimiento del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovaciéon (SNCTel), con el propésito de impulsar la promocién del conocimiento, la productividad
y la contribucion al desarrollo y la competitividad del pais, asi como construir una sociedad mas equitativa.

Desde su creacion en 1934 el Instituto Nacional de Cancerologia - Empresa Social del Estado (INC), en sus roles
reglamentados por el Decreto 5017 de 2009 como ente asesor del Ministerio de Salud y Proteccién Social, hospital
de alta complejidad, centro de docencia y centro de investigaciones, ha sido un organismo de referencia para
Colombia y Latinoamérica en el tema del Cancer. Es asi como su mision es trabajar por el control integral del
cancer a través de la atencién y el cuidado de pacientes, la investigacion, la formacion de talento humano y el
desarrollo de acciones en salud publica, con la vision de ser en el 2025 un referente por su contribucion en la
reduccion de la incidencia y la mortalidad por cancer, sobre la base de la innovacion y la tecnologia, con un actuar
ético y sostenible y con un talento humano motivado y comprometido.

En tal sentido, y dada la situacion actual del cancer en Colombia, el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2019 -
2022 establecié como eje misional la linea estratégica de investigacién, buscando mejorar la gestién institucional
para el desarrollo de la investigacion, la articulacion de la investigacién del cancer a nivel nacional para
incrementar la generacion y uso del conocimiento cientifico para el control del cancer en Colombia y para mejorar
el posicionamiento institucional a nivel nacional (Acuerdo 008 del 28 de mayo de 2019). Considerando lo anterior,
se hace imperativo que el INC trace una hoja de ruta orientada a dirigir sus capacidades organizacionales para
provocar resultados sélidos, confiables, pertinentes y sostenibles de sus investigaciones que posibiliten asesorar
y asistir técnicamente y con fundamento, la rectoria del sistema para el razonable control del cancer en Colombia,
para consolidar su posicion de institucion aliada en los procesos de formacion del Talento Humano, y para mejorar
y fortalecer su posicion competitiva, pero también relacional, en el sistema de prestacion de servicios oncolégicos
de alta complejidad en los ambitos local, regional y nacional.

El proceso de Investigacion en el INC y su impacto potencial en el Desarrollo Tecnolégico y la Innovacién debe
contribuir con el desarrollo de la empresa y del sector, para lo cual es indispensable orientarlo con el apoyo de
una Politica de Investigacion (Pl). Al respecto, la Resolucién 193 de 2015 adopté la “Politica institucional de
investigacion para el control del cancer del Instituto Nacional de Cancerologia — Empresa Social del Estado,
vigencia 2015 - 2020, y la Pl descrita en el presente documento reconoce lo planteado en la PI 2015 - 2020 como
antecedente institucional que direcciona la generacién y utilizacién del conocimiento para contribuir al control del
cancer y fortalecer la investigacion relacionada a mediano y largo plazo. Asi mismo, esta Pl también esta orientada
por el “Plan decenal para el control del cancer en Colombia, 2012 - 2021”, el cual tiene como fundamento teérico
el Modelo para el control del cancer (Anexo 1, Figura 1), entendiendo que uno de los ejes centrales de ese modelo
es la investigacion, ya que este reconoce que solo es posible tener resultados previsibles si las acciones estan
basadas en un adecuado conocimiento y evidencia cientifica acerca de la problematica del cancer y de sus
alternativas de solucion.

En ese sentido, la actualizacion de esta Pl busca redireccionar los ejes o lineas de accion antes establecidos, de
manera que el INC no solo produzca conocimiento cientifico en cancer, sino que cuente con lineamientos
institucionales que le permitan posicionarse como organizacion referente por sus aportes cientificos para
la reducciéon de la incidencia yla mortalidad de esa enfermedad; lo anterior, soportado en los principios
orientadores descritos en la resolucion (“Declaracion de la Politica”).
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4.0BJETIVO (S) DE LA POLITICA

4.1.0bjetivo general

Generar conocimiento cientifico mediante el incremento en la produccion intelectual de calidad, asi como la
construccion de redes activas y participativas con pensamiento critico para contribuir al desarrollo de la ciencia,

la tecnologia y la innovacion, con valores agregados en beneficio de los pacientes y de la sociedad para el control
integral del cancer en Colombia.

4.2. Objetivos especificos
e Incentivar la generacion, uso, apropiacion, transferencia y divulgaciéon de conocimiento cientifico y

tecnolégico, con el propésito de contribuir al control del cancer en Colombia.

e Promover la cooperacidn con instituciones publicas y privadas de caracter nacional e internacional para la
investigacion en cancer.

o Establecer lineamientos para la investigacion pertinente, ética y de calidad en cancer.

e Promover el desarrollo de los investigadores y la formacién de nuevo talento humano.

Fortalecer los mecanismos para la financiacion, asignacién y ejecucion de recursos para la investigacion

5. DECLARACION DE LA POLITICA

“Generamos conocimiento para el control del cancer”
6. DESARROLLO DE LA POLITICA
6.1.Implementacién

6.1.1 Antecedentes

MARCO NORMATIVO DEL INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA Y DE LA INVESTIGACION:

En el Anexo 2, se describe cada una de las leyes, decretos y resoluciones nacionales relacionadas con la
relevancia de la investigacion en Colombia, incluyendo: el Decreto 5017 de 2009, la Ley 1384 del 2010 “Ley
Sandra Ceballos”, el Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022 y el Plan de Desarrollo Institucional 2019 - 2022;
ademas de las relacionadas con aspectos éticos, como las Resoluciones N° 008430 de 1993 y N° 002378 de
2008, el Codigo de Nuremberg de 1947, la Declaracion de Helsinki de 1964 y el Informe Belmont de 1978, entre
otros.

EVALUACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL DE INVESTIGACION PARA EL CONTROL DEL CANCER
ANOS 2015 — 2020, COMO ANTECEDENTE GENERAL:

a) Evaluacion de la Linea de accién “Investigacidon en areas prioritarias” (punto 6.1, pagina 8, Pl 2015 -
2020)
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En la Pl 2015-2020, se aclara que la priorizacion de los nucleos problematicos de investigacion tiene como fin
aprovechar al maximo los recursos disponibles y qué, por lo tanto, se requiere desarrollar un mecanismo para
efectuar un analisis juicioso de las necesidades del pais para el control del cancer. Se planteo contar con la
perspectiva de una red de actores, incluyendo al Ministerio de Salud y la Proteccién Social, Colciencias, el Instituto
Nacional de Salud y el sector educativo del pais, entre otros; lo anterior, con el propésito de que el INC diera
prioridad al desarrollo de proyectos enmarcados en estos temas o areas priorizadas. Adicionalmente, se
recomendaba evaluar las ocho (8) lineas de investigacion en cancer definidas desde el 2007 (Anexo 1, tabla 1),
en cuanto a si cumplen con el propodsito de clasificar de manera eficiente el comportamiento de la investigacion
en cancer en diferentes areas.

Respecto a las actividades planteadas en la anterior politica, se han tenido los siguientes avances y dificultades:

* En la clasificacién de proyectos de acuerdo a las lineas de investigacién definidas en el 2007 (Anexo 1, tabla 1),
se encuentra que las lineas mas fortalecidas son: Diagnodstico y tratamiento del cancer en Colombia (51%),
Epidemiologia descriptiva y sistemas de vigilancia del cancer (15%), Biologia del cancer en la poblacién
colombiana (Mecanismos moleculares y celulares) (12%), Control del riesgo y detecciéon precoz del cancer en
Colombia (9%), y Aspectos psicosociales del cancer (9%); el 4% restante, corresponde a las lineas de Servicios
oncoldgicos en Colombia, Actuar politico y cancer, y Diversidad y etiologia del cancer en Colombia, éstas ultimas
son las mas desatendidas en el INC (Anexo 1, tabla 2).

* Hasta el momento, el INC no ha participado en actividades académicas con el Ministerio de Salud y Proteccion
Social, Colciencias (actualmente Minciencias), el Instituto Nacional de Salud, ni el sector educativo, para la
definicién articulada de temas prioritarios de investigacion que respondan a las necesidades del pais para el
control del cancer que permitan una mejor distribucién de los recursos publicos en investigacion. Por lo anterior,
esta actividad y la pertinencia de las lineas de investigacion actuales siguen pendientes y deberan desarrollarse
en la actual politica.

b) Evaluacién de la Linea de accién “Condiciones para la investigaciéon” (punto 6.2, pagina 8, Pl 2015 -
2020)

Esta linea de accion proponia una revision, evaluacion y actualizacion del proceso de investigacion en el INC, asi
como del Comité de Etica y del sistema de monitoria, con el fin de hacer mas eficiente y efectivo este proceso e
impactar de manera positiva en la oportunidad y calidad del nuevo conocimiento generado. Adicionalmente, se
recomendaba el fortalecimiento de la Oficina de Cooperacién para gestién de recursos externos y aumentar el
desarrollo y la participacion en proyectos interdisciplinarios.

Durante el periodo de 2015 a 2020, el INC ha realizado varias acciones para generar condiciones mas favorables
para el desarrollo de sus actividades de investigacion, como son:

« Cumplimiento en la revisién, evaluacién y actualizacion del proceso de investigacion institucional, conforme a la
evolucién del Sistema de Informacion de Ambiente de Procesos del INC (SIAPINC) (Anexo 1, Tabla 3), desde el
16 de enero del 2020 se cuenta con la versién 2 de la caracterizacién del proceso de investigacion.

* Actualizacion del procedimiento de investigacion institucional y del procedimiento para laboratorio de
investigaciones, y adicionalmente creacién del procedimiento de investigacion extrainstitucional independiente de
la industria, y transformacion del procedimiento de investigacion extrainstitucional patrocinado por la industria, los
cuales ya se encuentran en SIAPINC, o estan en tramite. Las tareas pendientes son la revision y modificacion de
los procedimientos para Banco Nacional de Tumores Terry Fox y el procedimiento para gestion y analisis de datos
(Anexo 1, Tabla 3).
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* Mantenimiento y fortalecimiento del sistema de monitoria como apoyo al seguimiento de los proyectos de
investigacion, durante el periodo en referencia (2015 a 2020) y, durante el primer trimestre del afio 2020, se realizé
una actualizacién del manual que tuvo en consideracion las modificaciones realizadas en los procedimientos de
investigacion institucional y extrainstitucional independiente de la industria, recientemente publicados en
SIAPINC. En este nuevo manual de monitoria se establecieron los tipos de proyecto que tendran seguimiento y
la periodicidad de este, segun el nivel de riesgo de los estudios.

* Organizacion en el primer trimestre del 2020 del nuevo Grupo de Apoyo y Seguimiento a la Investigacion
(GASPI), conformado por los equipos de analisis de datos y monitoria, como una estrategia para centralizar todas
las actividades que deben apoyar una adecuada conduccién de los estudios en el INC, y la consolidaciéon de los
resultados de calidad que seran analizados por los investigadores desarrolladores.

+En el afio 2019, el Comité de Etica realizé la medicién de la linea de base de la oportunidad de evaluacién de
los proyectos de investigacion, se encontré un promedio de 45 dias (rango 6 a 133 dias; incluye evaluaciones
expeditas y pareadas), se evidencio que los retrasos en los tiempos de respuesta dependen en gran parte de la
participacion de evaluadores pares externos cuya disponibilidad es limitada en muchos casos, las demoras de
los investigadores en contestar las observaciones a los evaluadores y también por la falta de quorum en las
sesiones del Comité. Adicionalmente, la ausencia de reconocimiento econémico para los miembros del Comité y
para los evaluadores, desestimula esta actividad. Por decisién del Comité Cientifico del INC, segun consta en el
acta No. 003 de marzo de 2020, para garantizar la oportunidad en la evaluacién de los proyectos
extrainstitucionales e institucionales, se hace necesario la reestructuracion del Comité de Etica en
Investigaciones, para que éste cuente dentro de sus miembros con profesionales con alta formacion y experiencia
en investigacion clinica, y ademas se apoye en un Grupo Asesor Técnico Cientifico, encargado de la evaluacion
de estos componentes en los proyectos de investigacion extrainstitucionales e institucionales con riesgo minimo
o sin riesgo, todo lo anterior, con el fin de racionalizar, dinamizar y efectivizar la operacién del Comité en la
Institucion. Lo anterior, ya se aprobd segun la Resolucion 0268 de 2020.

« La intencion de fortalecer la Oficina de Cooperacién para gestion de recursos a través de convocatorias externas
no tuvo un avance significativo. Sin embargo, se estan realizando esfuerzos para gestionar convenios de
colaboracién interinstitucionales que posteriormente impacten positivamente la gestion de este tipo de recursos.
Por otro lado, durante el afio 2016 se conformé el equipo de gestidén de proyectos como la unidad estratégica que
facilitaria en la institucion el trabajo interdisciplinario para mejorar la gestién de recursos nacion desde la
perspectiva administrativa. Sin embargo, aun persisten dificultades en la adecuada gestién de los recursos y se
requiere generar estrategias para mejorar la comunicacion y el trabajo en equipo entre la Subdireccién de
Investigaciones y el grupo de gestion de proyectos.

c) Evaluacion de la Linea de accion “Desarrollo del recurso humano en el area de investigacion” (punto
6.3, pagina 9, Pl 2015 - 2020)

Esta linea de accion expresaba la voluntad del INC para desarrollar actividades que promuevan, dentro de los
limites juridicos y presupuestales, la educacién formal en los niveles de maestria y doctorado entre los lideres de
procesos de investigacion, y la promocion de intercambios para fines de capacitacion con pares internacionales.
Adicionalmente, establecia que el Instituto podria concurrir en la creaciéon de programas de educacién formal en
alianza con centros de educacioén superior, para fines del fortalecimiento del talento humano institucional.

Los avances logrados hasta el momento son:
* Formalizacién del Convenio Especifico de Colaboracién entre el INC y la Facultad de Medicina de la Universidad

Nacional de Colombia (UNAL), el cual fue firmado el 14 de marzo del 2018, con el objeto de establecer una
colaboracién técnico-cientifica entre las partes, y aunar esfuerzos dirigidos a desarrollar en conjunto el programa
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académico Doctorado en Oncologia para que sus estudiantes participen en el desarrollo de los proyectos de
investigacién en cancer como parte de su formacion integral (Anexo 1, Figura 2). Es importante mencionar, que
este convenio se enmarca en el Convenio Docencia — Servicio entre el INC y la UNAL, firmado en marzo del
2013, en el cual se contempla la “Programacion y realizacién conjunta de proyectos docentes y de investigacion”.
Actualmente, el Programa de Doctorado en Oncologia ha recibido 14 estudiantes, de los cuales 6 tienen tesis de
doctorado que estan desarrollando o van a desarrollar con proyectos de investigacion institucionales y 2 de ellos
son profesionales de planta del INC.

Las actividades pendientes son:

*Vincular a todos los estudiantes de posgrado en los proyectos de investigacion en su calidad de estudiantes y
no como contratistas. Si bien durante el periodo 2015 — 2020 se vincularon 7 estudiantes de maestria y 8
estudiantes de doctorado de diferentes universidades, de los cuales ya se han graduado 4 y 5, respectivamente,
y el resto estan cursando sus programas, estos estudiantes han sido vinculado a los proyectos de investigacion
como Coordinadores Operativos en las modalidades de prestacién de servicios con recursos de inversion nacion.
La Subdireccién de Investigaciones esta en mora de encontrar un acuerdo con los grupos de Docencia y de
Talento Humano, para contratar o vincular a estos estudiantes a los proyectos de investigaciéon del INC como
estudiantes que desarrollan sus tesis de grado en el marco de los proyectos institucionales y que cuentan con
tutores o cotutores en el INC que juegan un papel muy activo en su formaciéon académica (en su calificacion y
certificacién de los porcentajes de avance en el desarrollo de sus tesis) y que, mas alla de las obligaciones en un
contrato laboral, deberian cumplir con requisitos académicos para continuar su vinculacion por la duracién del
proyecto o hasta la finalizacién del cumplimiento de sus objetivos de tesis. La actual forma de vinculacion de estos
estudiantes, mediante contratos de prestacidon de servicios con convocatoria para concursar, desconoce |0
anterior y genera dificultades con el cumplimiento de los productos de los proyectos que contemplan las tesis, ya
que en las convocatorias no son exigencias ni la categoria de estudiante ni el compromiso de obtencién del grado.
* Aplicar a la contratacion de profesionales que se vinculan a los proyectos de investigacion, la contratacion directa
en los casos que aplique teniendo en cuenta las excepciones contempladas en la normatividad vigente (Estatuto
de Contratacion Administrativa del INC-ESE y Manual de Contratacion del INC, Acuerdo 007 de 2014, modificado
por el Acuerdo 007 de 2015, GDG-P02-M-02 y la Ley 1286 de 2009 de Ciencia y Tecnologia, especificamente en
su capitulo V, Articulo 33), que beneficie el proceso de investigacion en cuanto a su calidad y oportunidad. Es
necesario que los investigadores principales conozcan los mecanismos de contratacion mas eficientes para el
desarrollo de sus proyectos de investigaciéon en el INC.

d) Evaluacion de la Linea de accion “Personal en formacion” (punto 6.4, pagina 10, Pl 2015 - 2020)

Dentro de este item, se establecen lineamientos para que el INC fomente y estimule el desarrollo de proyectos
que involucren la formacién de estudiantes de pregrado y posgrado (incluyendo de maestria y doctorado), en el
marco de los proyectos de investigacién, estableciendo que esto sera factible con las Universidades con las que
se tenga convenio docente. Incluso en esta linea de accion se propone que el INC otorgara becas y que el
estudiante aceptara cumplir los compromisos académicos hasta la obtencion del grado. Se da un rol importante
a los estudiantes de maestria, doctorado y profesionales con experiencia certificada en formacion, para que
incluso planteen nuevos proyectos de investigacion en el INC; mientras que a estudiantes de pregrado y rotantes
de especialidades médicas cuyo fin es asistencial, se les da un rol de asistentes de investigacion. Asi mismo, se
establece en esta linea de accidon que sera a través del Grupo Area de Docencia en coordinacién con el Grupo
de Investigacién correspondiente, quienes decidiran si se acepta la solicitud de vinculacién del estudiante
(pregrado, maestria o doctorado) al proyecto, siempre basandose en la existencia de Convenios Docencia-
servicio.

Como se manifesté en el punto anterior, no se ha avanzado mucho en esta linea que hace referencia al rol y la
vinculacion de estudiantes a proyectos de investigacion.
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» Si bien existen 32 convenios de Docencia-Servicio con las Universidades que respaldan la vinculacion de
residentes de primera y segunda especialidad a los programas asistenciales del INC y que dentro de éstos se
reconocen las actividades de investigacién como parte integral en la formacién de estos especialistas, el rol de
ellos en las actividades de investigacion del INC es variable; lo anterior, debido a la naturaleza asistencial del
programa de formacion, al espiritu y motivacion investigativa del personal en formacién (que no es la misma para
todos), asi como a la duracion del programa académico.

* Por otro lado, no esta claro si en el caso de los estudiantes de maestria y doctorado, el convenio Docencia-
Servicio con las Universidades, es suficiente para vincular de manera directa a estos estudiantes de posgrado a
los proyectos de investigacion del INC para el desarrollo de sus tesis (los cuales suelen ser trabajos de hasta 3
afios en maestrias y de hasta 5 afios en doctorados).

* En el momento, no se cuenta con un sistema de becas para investigacion, como modelo para la vinculacion de
los estudiantes de posgrado a los proyectos de investigacion. Por lo anterior, se carece de un sistema para
monitorear el cumplimiento del estudiante con sus compromisos académicos que incluye la obtencion del grado.
Lo anterior supone un riesgo importante para el INC, puesto que el estudiante puede desistir de continuar con
sus estudios y desvincularse del proyecto en cualquier etapa de su desarrollo, lo que puede generar un impacto
negativo en la ejecucién del proyecto institucional al no cumplir con el desarrollo de los objetivos acordados en el
trabajo de tesis.

* A pesar de las limitaciones expuestas, hasta el momento contamos con dos grupos de investigacion del INC
clasificados como A1 en Colciencias: el grupo de Investigaciéon en Biologia del Cancer que ha logrado mantener
la clasificacion desde el afio 2017, junto con el grupo de Salud Publica y Epidemiologia, que subié de escalafén
en la ultima convocatoria de Colciencias del 2018, |a principal razon de estos logros es precisamente la vinculacion
de estudiantes de maestria y doctorado en los proyectos de investigacion desarrollados bajo la tutoria o cotutoria
de investigadores de estos grupos institucionales. Asi mismo, en el afio 2019 se crearon y avalaron cinco nuevos
grupos de investigacion en el INC (grupo de investigacion en mieloma multiple y linfomas, grupo de investigacion
en oncologia radioterapica INC, grupo de investigacién en cirugia de térax INC, grupo de investigacion en
servicios de salud y cancer INC y grupo cuidado paliativo INC), en los que se espera aumentar el personal en
formacién (Anexo 1, Figura 3).

e) Evaluacion de la Linea de acciéon “Competencias del talento humano” (punto 6.5, pagina 10, Pl 2015 -
2020)

En esta linea de accion se establece que el desarrollo del recurso humano en investigacion debera ser siempre
parte integral de las politicas institucionales de gestion del talento humano, y que se deberan definir mecanismos
para atraer y vincular a este personal, ya sea en cargos de planta o por contrato, permitiendo su participacién
como investigadores principales, dentro de la leyes, normas y posibilidades administrativas y presupuestales
vigentes.

Nuestros avances y tareas pendientes sobre lo establecido en esta linea de accion son:

* La vinculacion de personal altamente calificado a 3 proyectos de investigacion institucionales a saber: a) Un
Doctor en Ciencias (PhD) beneficiario del Programa de Repatriacién de Doctores Colombianos Colciencias,
promovido por la Subdireccion de Investigaciones entre el 2014 a 2015, quién actualmente esta vinculado como
Posdoctorando y b) Dos Posdoctorandos vinculados al INC a través de proyectos institucionales que participaron
en la Convocatoria Programa de Estancias Posdoctorales de Colciencias del 2018 y 2019.
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» Ampliacién de posibilidades de participacion como Investigador Principal, en la Convocatoria de Inversion 2021
para obtener recursos para proyectos de investigacién: En 2020, se incluyé en los términos de la convocatoria la
opcion para que no solo los investigadores, médicos especialistas y profesionales especializados funcionarios de
planta del INC participen como Investigadores Principales en los proyectos propuestos, sino que se abri6 la
posibilidad para que investigadores, médicos especialistas y profesionales especializados no vinculados a la
planta del INC, pero que estén vinculados con otras modalidades de contrato con el Instituto, puedan ser
Investigadores Principales, siempre y cuando involucren en el proyecto a un Investigador Principal Administrativo
(IPA) de planta del INC, que se responsabilice del desarrollo adecuado de los aspectos administrativos del
proyecto y que responda por éste en caso de que el Investigador Principal deje de serlo por alguna circunstancia.
Esta nueva alternativa, responde al rol importante que la P1 2015 - 2020 les otorga a los estudiantes de maestria,
doctorado y profesionales con experiencia certificada en formacion, para que incluso planteen nuevos proyectos
de investigacion en el INC, pues es una oportunidad tanto para continuar una linea de investigacién basado en
los resultados de sus tesis, como para vincularse y crecer como investigador en el INC.

* Opciones en formacion: Inclusion de capacitaciones en Buenas Practicas Clinicas en ensayos clinicos, o en
administracion, disefio y desarrollo de este tipo de estudios, con cupos distribuidos entre funcionarios del area
asistencial y de investigaciones (total de cupos 45), en el programa de capacitaciones del 2020. Asi mismo, se
incluyeron otras capacitaciones en esta solicitud, como en: estadistica basica y multivariada en R (cupos 31),
escritura de articulos y lectura critica cientifica (cupos 40), Big Data - Machine Learning (cupos 5), metodologia
en guias basadas en evidencias (cupos 3) y metodologia en ensayos clinicos adaptativos (cupos 5). Sin embargo,
a la fecha no estéa clara la factibilidad de estos cursos, pues por la actual situacién de la contingencia por la
pandemia COVID-19, se requiere que estos se ofrezcan en modalidad virtual y, por el momento, solo los cursos
de R y de Big Data - Machine Learning cumplen con tal caracteristica. Por otro lado, se considera que no ha
habido una participacion lo suficientemente amplia de médicos especialistas, como oncélogos y cirujanos
oncélogos, en convocatorias para realizar cursos internacionales en investigaciéon de alto nivel, como son los
ofrecidos por AACR, ASCO, IARC y SWOG, posiblemente por una falta de interés de éstos, o por falta de
condiciones institucionales para ello, 0 una combinaciéon de ambos.

f) Evaluaciéon de la Linea de accion “Relaciones de cooperaciéon con aliados estratégicos nacionales e
internacionales” (punto 6.6, pagina 11, Pl 2015 - 2020)

Esta linea de accién se basa en el concepto de que el ejercicio investigativo deberia realizarse a través de
mecanismos de cooperacion y fortalecimiento de capacidades, donde se promuevan interacciones
multidireccionales internas y externas para el desarrollo de la investigacidn, involucrando investigadores de
diferentes areas del conocimiento, especialidades e instituciones. Se promueve desde la Pl 2015 - 2020, la
necesidad de establecer cooperaciones o alianzas estratégicas entre el INC y otras instituciones publicas o
académicas, en parte, mediante el fortalecimiento de la Red Nacional en Cancer y generando espacios de
integracion y cooperacién. Se plantea la gestion del INC para vincular nuevos centros de investigacion en cancer
de diferentes regiones del pais, mediante plataformas tecnolégicas que permitan la participacioén virtual, con el fin
de identificar proyectos de investigacion que responden a necesidades especificas de cada region. Se pretende
que el INC promueva el desarrollo de proyectos de investigacion con mayor impacto, que repercutan en la toma
de decisiones en salud y que gestione de manera eficiente recursos para investigacion al interior de la Red
Nacional en Cancer. Se incluye en esta linea de accion, el fortalecimiento de las capacidades en investigacion
clinica a través de la participacion del INC en proyectos extrainstitucionales dependientes de la industria
farmacéutica.

El estado de cumplimiento de esta linea de accién se describe a continuacion:

» Las actividades realizadas por el INC no fueron suficientes para consolidar su rol de ente articulador de la
investigacidn en cancer a nivel nacional: EI INC reconoce que su papel dentro de la Red Nacional de Investigacion
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en Cancer, durante este periodo 2015 al 2019, se ha limitado a actuar como lider en el desarrollo de las Jornadas
de Investigacion en Cancer cada 2 afios, lo que ha incluido gestionar los términos de la convocatoria en acuerdo
con los demas lideres de los 5 nodos que conforman la Red, asi como gestionar los recursos para los
reconocimientos a los ganadores de los mejores trabajos (Anexo 1, Figura 4). Si bien esta actividad ha sido
importante, no ha sido suficiente teniendo en cuenta el rol de ente articulador de la investigacién de cancer a nivel
nacional, en el marco de los proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion, y de coordinador de la Red Nacional
de Cancer, otorgado al INC por la normatividad (Anexo 2).

* Con el fin de avanzar hacia el fortalecimiento del rol del INC como lider y articulador de la Red Nacional de
Investigacion en Cancer se realizé 06 de marzo del 2020 la reuniéon “Balance y desafios de la Red Nacional de
Investigacion en Cancer”, para analizar el funcionamiento de la Red; este evento fue organizado por la
Subdireccion de Investigaciones con la participacion de diferentes representantes de las areas asistenciales y de
investigaciones del INC, de un Asesor Externo y de los lideres de los 5 nodos (Medellin, Barranquilla,
Bucaramanga, Suroriente y Bogota) (Anexo 1, Figura 5). Las conclusiones de esta reunioén y las actividades
propuestas se alinean con lo establecido en esta linea de accion.

« Articulacion interinstitucional de actores de diferentes regiones del pais relacionados con la investigacion en
cancer: Desde el afio 2019 se generaron estrategias para ampliar la Red Nacional de Cancer mediante
invitaciones a Instituciones de Salud y Académicas, publicas y privadas, el 24.5% (13/53) manifesto su interés.
Adicionalmente, en la reunién de la Red del 6 de marzo del 2020, se propuso y se aprobd aplicar un censo para
la identificacion de interesados en la Investigacion en cancer en Colombia, mediante un aplicativo en linea dirigido
principalmente a investigadores, representantes de asociaciones cientificas, instituciones académicas,
instituciones de salud y representantes de asociaciones de pacientes del pais, hemos tenido respuesta del 31%
(238/761) segun los analisis preliminares a mayo del 2020. Solo hasta concluir esta actividad tendremos la
identificacién de nuevos actores relacionados con la investigacidn en cancer en el pais. Considerando que el
censo contiene preguntas que nos permitiran identificar en que areas de investigacion en cancer estan trabajando
estos actores, esperamos al final tener informacion suficiente y representativa de las necesidades o intereses en
diferentes regiones del pais.

« Sin avances en la identificacién y priorizacion de &reas o temas o lineas a investigar en el pais. Tanto en la linea
de accién 6.1 “Investigacion en areas prioritarias”, como en ésta, la 6.6 “Relaciones de cooperacién con aliados
estratégicos nacionales e internacionales” de la Pl 2015 - 2020, se plantea que se deben priorizar los temas o
areas a investigar en el pais, tomando en cuenta la perspectiva de actores como el Ministerio de Salud y la
Proteccion Social, Colciencias, el Instituto Nacional de Salud y el sector educativo del pais, asi como las
necesidades regionales, mediante la consulta con otros centros de investigacion o actores. Esta actividad de
priorizacion no se ha realizado aun.

« Sin avances en el despliegue de actividades o estrategias del INC desde la Red para para promover el desarrollo
de proyectos de investigacion en cancer con mayor impacto para el pais (que integren intereses comunes en
salud publica y medicina traslacional, por ejemplo), dirigidas a que la gestion de recursos sea mas eficiente.

* Los avances con relacion a las Cooperaciones de Iniciativas surgidas en el INC son: la promocion de proyectos
colaborativos en la convocatoria de financiacién de proyectos con recursos de inversion 2021 que plantea dentro
de los criterios para la seleccién de las propuestas que éstas deben ser colaborativas entre dos o mas grupos
institucionales y que adicionalmente pueden vincular otros grupos extrainstitucionales, nacionales o
internacionales; y la generacion de una plantilla para guiar a los investigadores sobre los elementos minimos que
deben incluirse en un convenio (como compromisos de las partes, contrapartidas, autorias y confidencialidad,
entre otros), el cual es requisito siempre que se desarrollen estudios colaborativos con grupos extrainstitucionales,
como se establece en el nuevo procedimiento de investigacion institucional actualizado y publicado este afio.
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* Los avances con relacion con las Cooperaciones de Iniciativas surgidas fuera del INC, incluyen: la creacion del
procedimiento de investigacion extrainstitucional independiente de la industria, el cual inicia con la solicitud de la
factibilidad en el formato vigente, seguido de la emisién formal de un concepto sobre el interés institucional desde
la Direccién General que incluya a los investigadores institucionales responsables, y siempre el sometimiento de
estos proyectos al Comité de Etica en Investigaciones para su evaluacién técnico-cientifica y aprobacion; y la
actualizacion del manual de monitoria articulado con este procedimiento, en el cual se establece que estos
proyectos deberan tener seguimiento por el equipo de monitoria del INC, con una periodicidad que depende del
riesgo de estudio. Estas colaboraciones, como bien lo establece la Pl 2015 - 2020, pueden surgir con entidades
proponentes académicas, como Universidades o asociaciones cientificas o a través de redes de investigacion
como la South West Oncology Group - Cancer Research Network (SWOG — CRN). En el afio 2019, aprobaron 9
proyectos nuevos extrainstitucionales con Universidades y otras entidades académicas; sin embargo, este
registro detallado no se ha realizado en afos anteriores.

* Mantenimiento de la colaboracién activa con SWOG, como un avance de las Cooperaciones de Iniciativas
surgidas fuera del INC: Desde el afio 2012, varios paises de Latino-América como Peru, México, Brasil, Colombia
y Ultimamente Chile y Uruguay, han sido invitados a participar con el Grupo Cooperativo de Investigacion de la
red de investigacion en cancer de Estados Unidos, el grupo South West Oncology Group- Cancer Research
Network (SWOG). Lo anterior, dado que SWOG ha entendido que la participacién de nuestros paises aporta un
gran potencial de individuos con unas caracteristicas genéticas de la enfermedad que cada vez interesa mas a
Estados Unidos. Especificamente, para el INC ha sido una importante experiencia haber trabajado con SWOG
desde el afio 2012, quiénes han proporcionado el espacio para que varios investigadores del INC interactuen en
las reuniones periddicas de esta organizacion (dos al afo en primavera y en otofio), se fortalezcan capacidades
en Investigacion Clinica y se desarrollen espacios académicos para que el INC presente ideas de investigacion y
realice presentaciones magistrales. A la fecha se han realizado dos cursos en investigacion clinica a través de la
red SWOG, uno en 2016 y el otro en 2018. Desde el inicio en SWOG se participd en dos proyectos el “S1007
Oncotype” en el cual se reclutaron 11 pacientes, el “STOP Cesacion Tabaquica” que consistié en aplicar
encuestas y el “S1316 Obstruccion Intestinal” para el cual se recluté un paciente. Adicionalmente, en el afio 2019
se aprobaron por el comité de ética tres nuevos proyectos para participacion del INC, el “S1714 Modelo predictivo
de neuropatia periférica inducida por taxanos”, el “S1802 Manejo de tumor primario en cancer metastasico de
prostata® y el “InPACT Manejo de pacientes con cancer de pene con compromiso de ganglios linfaticos
inguinales”, los cuales estan proximos a iniciar en 2020 con el reclutamiento, lo que evidencia que se ha
mantenido una colaboracion activa con SWOG.

* Participacion del INC en estudios extrainstitucionales patrocinados por la Industria Farmacéutica, que incluyen
64 estudios clinicos, de los cuales el 63% (N = 40) son en el area de oncologia clinica y el resto en areas como
urologia (N = 11), hematologia (N = 9) y otras areas. Los tipos de cancer mas frecuentes de esos estudios clinicos
han sido: cancer de mama, leucemias y linfomas, cancer de cuello uterino, cancer gastrointestinal y cancer de
pulmén. La fase de desarrollo ha sido principalmente la fase Ill con 43 estudios (67%), y mas de 650 pacientes
han sido enrolados en estos estudios.

g) Evaluacion de la Linea de acciéon “Financiacion” (punto 6.7, pagina 12, Pl 2015-2020)

Para este item la politica 2015 - 2020 definia la necesidad de formalizar toda relacion colaborativa para el
desarrollo de la investigacion, y que se debia constituir de manera oficial la suscripcién de contratos o convenios
de tal forma que se especificaran las diferentes condiciones de participacién, administracién, vinculaciéon y
reconocimiento del personal en investigacion.

Insuficiente cobertura y definicion de la linea: En la presente evaluacién se identifica que esta linea de accion
esta insuficientemente abarcada, por lo cual, no es posible su evaluaciéon y debe ser redefinida en la nueva
politica. Adicionalmente, como se menciond antes, no existe una base de datos actualizada con todos los
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convenios que se han realizado para investigacion entre el INC y otras entidades académicas o cientificas, y esta
debe ser una actividad a incluir en la nueva PI.

h) Evaluacién de la linea de accién “Apropiaciéon social del conocimiento” (punto 6.8, pagina 12-13, PI
2015-2020)

Esta linea de accién presentaba la necesidad de incluir un plan de apropiacién social del conocimiento, para
garantizar la difusién y visualizacién de la informacion generada a partir de los proyectos de investigacion, a través
de estrategias como: la publicacién de los resultados de investigacion en revistas indexadas ISI, la mejora de la
indexacion de la Revista Colombiana de Cancerologia con el compromiso institucional de publicaciéon en nuestra
revista, la socializacién de resultados en eventos cientificos y el uso de los medios de comunicacion para ampliar
la cobertura de difusion.

Al respecto, se tienen los siguientes avances y limitaciones:

* Inadecuado abordaje de lo que realmente es la “apropiacion social del conocimiento” en la Pl 2015 — 2020.
Segun MinCiencias, la apropiaciéon social del conocimiento es un proceso intencionado de comprension e
intervencion de las relaciones entre ciencia, tecnologia y sociedad, construido a partir de la participacion activa
de los diversos grupos sociales que generan conocimiento. Este proceso tiene las siguientes caracteristicas: es
organizado e intencionado, esta constituido por una red en la que participan grupos sociales, personas que
trabajan en ciencia y tecnologia y ciudadanos, se realizan mediaciones para establecer articulaciones entre los
distintos actores, posibilita el empoderamiento de la sociedad civil a partir del conocimiento, e implica trabajo
colaborativo y acuerdos a partir de los contextos e intereses de los involucrados. Por lo anterior, el modelo que
propone MinCiencias para la apropiacion del conocimiento implica el desarrollo de cuatro lineas de accién
dirigidas a la generaciéon de mecanismos de fomento de la apropiacion en diferentes escenarios: Participacion
ciudadana en Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTI), Comunicacién Ciencia Tecnologia y Sociedad (CTS),
Transferencia e Intercambio del conocimiento y Gestidn del conocimiento. En tal sentido, la linea de accién como
estd planteada no es suficiente para guiar al INC en el avance de esta, sino que se centra en aumentar la
visibilidad del INC en cuanto a su productividad cientifica.

* Incremento en la calidad y visibilidad de las publicaciones cientificas. La revisién de los ultimos 5 afios, muestra
que el numero de publicaciones ha oscilado pero no tiene una tendencia a aumentar y lo que es mas preocupante,
que las publicaciones internacionales en los ultimos dos afios se encuentran en su punto mas bajo en cuanto a
numero absoluto (Anexo 1, Tabla 4); sin embargo, el nimero de citaciones de las publicaciones realizadas
medidas en Google Scholar (factor de impacto), muestra una tendencia al aumento desde el afo 2015,
alcanzando la cifra de 3,64 en el 2019 (Anexo1, Figura 6). Esto muestra que, aunque el nimero de publicaciones
no ha incrementado, la calidad y la visibilidad de nuestros resultados de investigacion si.

« Construccién de un Modelo de Productividad Cientifica, Académica y Tecnolégica desde el 2019, a cargo de la
Subdireccion de Investigaciones del INC, que tiene como objetivo principal incrementar la generacion de articulos
cientificos de alto impacto, la participacion en la escritura de libros e incluso la generacién de patentes o
innovacion. Este modelo se basa en un sistema de puntos que se le asignan al investigador, de acuerdo con la
calidad del producto cientifico y a su contribucién al mismo. El modelo esta dirigido al reconocimiento econémico
por la produccién cientifica adicional a la concertada en los objetivos de cada funcionario, con el fin de promover
el aumento en nuestros indicadores de productividad cientifica; asi mismo, esperamos que este modelo impacte
en la retencion del talento humano en el INC. La evaluacion de esta propuesta por parte de la Subdireccion
Administrativa, asi como su modelamiento, aprobacion e implementacién, se gestionaran durante este afio 2020
y sus resultados seran evaluables en el marco de la siguiente politica.

* Establecimiento en los términos de la convocatoria de inversion 2021, como compromiso de los nuevos
proyectos a financiar, el cumplimiento de un articulo cientifico aprobado para publicacion en la Revista
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Colombiana de Cancerologia (RCCAN), una publicacion oficial del INC. Este compromiso tiene como objetivo,
incrementar la calidad de las publicaciones de la revista, asi como mantener su indexacion. La RCCAN tiene una
periodicidad trimestral, y su finalidad es expandir y difundir los conocimientos en oncologia y temas relacionados,
como: mecanismos moleculares de carcinogénesis y respuesta a tratamiento; epidemiologia del cancer;
caracteristicas clinicas y tratamiento de enfermedades neoplasicas y acciones de salud publica para el control
del cancer. Como parte de los resultados de la PI 2015 - 2020, podemos afirmar que la revista actualmente cuenta
con buen posicionamiento y reconocimiento, debido a la indexacién en ESCI de Clarivate Analytics, Scielo, DOAJ,
Publindex, Imbiomed, Lilacs, Latindex, Embase y ScienceDirect, y que ademas cuenta con las siguientes
métricas: consultas entre enero y octubre del 2018 en el portal de elsevier.es de 2085 veces y en el portal de
Science Direct 5456 veces; registros en Scielo Analytics de 19.294 accesos a documentos que se habian
publicado entre los afios 2013 al 2018 en Scielo Colombia; y registros 276 citaciones en La Web of Science de
Clarivate Analytics, correspondientes a articulos publicados durante los afios 2010 al 2019. Adicionalmente, es
importante mencionar que la revista cumplié con la publicacion de los cuatro volimenes programados anuales en
2018 (portal http://www.elsevier.es/es-revista-revista-colombiana-cancerologia-361) y en 2019 (portal de la
Revista Colombiana de Cancerologia https://www.revistacancercol.org/index.php/cancer/index), y que este afo
2020 ya cuenta con la publicacion del volumen N°1 y en avance online 2 nimeros y un suplemento.

« Carencia en la exigencia de incluir como productos de los trabajos de investigacion de los Fellows o Residentes
del INC, el sometimiento y aceptacion para publicacion de al menos un articulo en la RCCAN como requisito de
grado, lo anterior independientemente de su financiacién y para contribuir al mantenimiento de la indexacion de
la revista.

» Desarrollo de un nuevo aplicativo para registrar la productividad cientifica institucional, que incluye no solo los
articulos cientificos sino también las ponencias cientificas y académicas nacionales e internacionales, producto
de la actividad investigativa de profesionales del INC, con el fin de actuar sobre la evidente carencia de un sistema
de registro y seguimiento de los productos cientificos de proyectos de investigacion de todas las areas del INC.
Entre el 2017 y 2018 se observan 51 ponencias en promedio, que para el 2019 se incrementaron a 81 ponencias
(Anexo 1, Tabla 5). Sin embargo, hemos identificado un posible subregistro de esta productividad debido a que
no se cuenta con una herramienta o aplicativo actualizado y de facil diligenciamiento para llevar este reporte de
todas las areas del INC. El aplicativo que existe actualmente presenta errores relacionados con fallas en la
actualizacion del cédigo con el cual se disefid. Por lo anterior, y con el fin de mejorar el seguimiento de este
indicador, esta en desarrollo una nueva herramienta; la evaluacion de este aplicativo se debe incluir como una
tarea de la nueva politica.

i) Evaluacion de la Linea de accién “Propiedad Intelectual” (punto 6.9, pagina 13, Pl 2015-2020)

Este item presenta de manera detallada los lineamientos para la proteccion de la propiedad intelectual, mediante
el respeto a los Derechos de Autor, definiendo parametros globales de reconocimiento, mencién o autoria.

+ Si bien se han seguido los parametros establecidos en la Pl 2015 - 2020 sobre la proteccion de Derechos de
Autor, y que la plantilla de convenio elaborada este afio incluye este componente como fundamental para proteger
nuestra investigacion, no se ha cobijado el fortalecimiento de otros componentes de la propiedad intelectual, como
la Propiedad Industrial, lo que hace imperativo disponer de una politica integral de Proteccién de la Propiedad
Intelectual - PPI que cobije ambos componentes. Teniendo en cuenta lo anterior, se recomienda la formulacion
de una PPI, como una estrategia poderosa para fomentar y estimular la Investigacién, el Desarrollo Tecnoldgico
y la Innovacién en nuestra Institucidon, y esa nueva politica debera tener sus propias lineas de accién evaluables.

j) Evaluacion de la Linea de accion “Flujos de Informacion para el desarrollo y seguimiento de la politica
institucional de investigaciones” (punto 6.10, pagina 14, Pl 2015-2020)
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Esta linea de accién hace referencia a los flujos necesarios para desarrollo, seguimiento y evaluacién de la
politica, de tal forma que se surta la estructura jerarquica institucional y se empleé el sistema de informacién
(SIAPINC).

* De acuerdo con lo anterior, la Pl 2015 — 2020 plantea que la evaluacion de esa politica se realizara de acuerdo
con los resultados obtenidos en la linea estratégica de investigacion de los planes de desarrollo que incluyen los
periodos del 2015 al 2019 (Anexo1, Tabla 6 y Figura 7) y que muestran avances en el cumplimiento de ésta entre
el 78% al 93%. Sin embargo, esta estrategia de seguimiento de la politica no es adecuada, y la nueva Pl debe
establecer actividades especificas y medibles.

6.1.2 Metodologia para la consolidacién de esta politica:

Las actividades de investigacion que desarrolla el INC en aras de contribuir al control del cancer en Colombia
son llevadas a cabo por un equipo interdisciplinario que cuenta con varios afos de aprendizaje acumulado. Lo
anterior es importante porque este documento no refleja Unicamente la posicion de los lideres de la Subdireccién
General de Investigacion, Vigilancia Epidemiolégica, Promocioén y Prevencion, en lugar de ello es producto de
un proceso participativo desarrollado a partir de propuestas de todo el talento humano involucrado en esas
tareas. Por ende, la construccion del presente documento surtié las siguientes etapas para su consolidacion:

a. Diagnéstico participativo: debido a las actividades de investigacion realizadas por el INC, la Resolucién 193
de 2015 adopt6 la Politica Institucional de Investigacion para el Control del Cancer con el fin de “direccionar la
generacion y utilizacion del conocimiento que contribuya al control del cancer en Colombia y como mecanismo
para el fortalecimiento de la investigacion y la gestion del conocimiento a mediano y largo plazo, de tal manera
que el conocimiento pueda contribuir al desarrollo del pais a través de la salud”. Este documento reconoce la
existencia de logros para el cumplimiento de ese objetivo, por esa razén se construyé una linea de base teniendo
de acuerdo las lineas de accién definidas en la resolucion mencionada. Este diagndstico fue construido con la
informacion disponible sobre el cumplimiento de las lineas de accidon previamente indicadas y teniendo en
cuenta las opiniones compartidas de los profesionales involucrados en las reuniones presenciales del 30 enero
y 27 de febrero, y la reunion virtual del 22 de abril del 2020; todo lo anterior, ademas de usar como insumo los
aportes recolectados durante la reunion de los procedimientos de investigacion institucional y extrainstitucional
realizados el 2 de diciembre del 2019, de las areas asistenciales, administrativas y de investigaciones
participantes.

b. Definicion de enfoques y conceptos clave: esta Pl tiene en cuenta enfoques y conceptos respaldados por
literatura académica relevante. Estos fueron definidos con base en una revisiéon de literatura y aportes de
equipos revisores, que incluyen el Subdirector de Investigaciones, los Coordinadores de Grupo Area de la
Subdireccion de Investigaciones, los Coordinadores de Grupo de la Subdireccion de Investigaciones y
Representantes de las Areas Asistenciales, Docencia, entre otros participantes.

c. Formulacién y validacién: la definicion de los logros alcanzados y aspectos por mejorar, junto con la seleccién
de los principales enfoques y conceptos que sustentan los lineamientos generales, son la base de las propuestas
que plantea esta PI, especialmente de los objetivos, las lineas de accién y su puesta en marcha por medio
estrategias y actividades concretas. En principio, los lideres de la Subdireccion General de Investigacion,
Vigilancia Epidemiolégica, Promocién y Prevencidn construyeron una primera propuesta de objetivos general y
especificos, y de posibles lineas de accién, basandose en las opiniones recogidas en los pasos anteriores.
Posteriormente, esos aportes fueron compilados en un documento junto con los resultados del diagnéstico
participativo y los enfoques y conceptos escogidos con el objetivo de ser socializados ante los demas
profesionales participantes. Diferentes versiones del documento estuvieron disponibles para ajustes entre los
meses de marzo a abril del 2020. En la ultima revision realizada el 22 de abril, se recomendé consultar con el
Grupo de Politicas del INC, sobre la estructura del documento y para esto se realizaron reuniones el 27 de abril
y el 8 y 12 de mayo. Durante estas reuniones se realizaron las correcciones segun los comentarios y propuestas
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adicionales del Grupo de Politicas. Todo lo anterior, llevé a la generacion y consolidacién de este documento
en su primera version para ser presentada ante el Comité Directivo.

d. Reglamentacion: el documento de PI consolidada 2020 - 2022 fue aprobado por el Comité Directivo y fue
reglamentado por la Directora General del Instituto Nacional de Cancerologia, en la Resolucién 0363 del 30 de
julio de 2020.

6.1.3 Lineas de Accion

a) Priorizacion de areas, temas o lineas de investigacién en cancer:

Es importante, como oportunidad de mejora, que el INC lidere el disefio e implementacion de estrategias para
la definicién y actualizacion de las areas o lineas o temas especificos de investigacién en cancer prioritarios o
relevantes, que sean incluyentes con diferentes sectores o actores de la investigacion en oncologia, de manera
que los temas definidos sean el reflejo de las necesidades de la poblacion colombiana y constituyan los
lineamientos para la asignacién de recursos que permitan el desarrollo de proyectos colaborativos de alto
impacto en el pais.

+Estrategia “Gestion intersectorial para la definicion de prioridades en investigacion en cancer”:

-Caracterizar a los actores de investigacion en cancer de Colombia y a sus intereses en investigacion, haciendo
un analisis de la informacién recolectada con el censo para la identificacion de interesados en la Investigacion
en cancer en Colombia, aplicada en el segundo trimestre del 2020.

Producto: Informe con resultados entregado en el |l trimestre de 2020.

- Definir tematicas prioritarias con actores del SNCTel (MinSalud, MinCiencias, lideres de la comunidad cientifica
en cancer, tomadores de decision regionales y otras entidades del sector publico y social del pais).

Producto: niumero de reuniones o talleres realizados con los involucrados, lista de asistencia de al menos dos
reuniones entre el IV trimestre del 2020 al | trimestre del 2021, y actas con las conclusiones sobre los temas
priorizados.

-Crear un banco de perfiles de ideas de investigacién en cancer o preguntas provocativas a partir del ejercicio
anterior, que sirva de insumo para proponer una convocatoria de programas o proyectos en colaboracién entre
diferentes instituciones privadas o publicas del pais, preferiblemente con colaboracion internacional.

Producto: lista de perfiles de ideas de investigacion en cancer y términos de la convocatoria para publicar en el
| trimestre del 2021.

b) Evaluacién de la gestidn institucional para el desarrollo de la investigacién en el INC:

Una vez cumplidas algunas de las actividades propuestas en la Pl 2015 - 2020 sobre las condiciones para la
investigacién institucional, es preciso definir como se van a evaluar la pertinencia y funcionabilidad del
procedimiento de investigacion ajustado, el funcionamiento del nuevo grupo GASPI, y el funcionamiento y la
oportunidad del Comité de Etica después de su reestructuracion.

*Estrategia “Medicién de la socializacion e implementacion del procedimiento de investigacién institucional
actualizado™:

-Realizar un informe sobre todas las medidas realizadas para la socializacion del procedimiento de investigacion
entre las areas y grupos funcionales del INC, y la poblacién a la que fueron dirigidas estas actividades.
Producto: Informe de acciones de socializaciéon implementadas en el IV trimestre del 2020 y su poblacién blanco.
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-Definir indicadores que permitan evaluar la adherencia de los investigadores al procedimiento de investigacién
institucional.

Producto: indicadores formulados con analisis de resultados en un informe para entregar en el |V trimestre del
2021.

«Estrategia “Medicion de la funcionalidad del Comité de Etica en Investigaciones y del Grupo Asesor Técnico
Cientifico después de su reestructuracion”:

-Definir indicadores que permitan evaluar la funcionabilidad del Comité de Etica en Investigaciones y del Grupo
Asesor Técnico-cientifico, reestructurados.

Producto: indicadores formulados con analisis de resultados en un informe para entregar en el |V trimestre del
2021.

+Estrategia “Medicion de la funcionalidad del nuevo Grupo de Apoyo y Seguimiento para la Investigacion”:

-Desarrollar un mecanismo para la creacion, administracion y analisis de bases de datos de servicios clinicos
institucionales, que sirva de apoyo y seguimiento a los proyectos institucionales basados en registros, y sin
riesgo.

Producto: definicion de indicadores en |l trimestre del 2021 e informes de bases de datos administradas

-Crear un equipo de apoyo metodolégico conformado por los estadisticos, epidemidlogos del GAl, y asesores
externos si aplica, que permita optimizar las asesorias metodoldgicas a proyectos de investigacion
institucionales.

Producto: informe de proyectos con apoyo metodolégico del equipo y de los productos cientificos generados en
el IV trimestre del 2021.

*Estrategia “Actualizacién del procedimiento del Banco Nacional de Tumores Terry Fox (Biobanco), para
fortalecer la investigacion institucional”:

-Revisar y ajustar las resoluciones 0932 de 2010 y 00799 de 2013, mediante las cuales se crea el Biobanco y
se reestructura, respectivamente, de manera que se establezca la opcion primordial del uso del material
biolégico e informacién asociada recolectada en el Biobanco, como una estrategia para aumentar la
investigacioén institucional en concordancia con los intereses institucionales descritos en esta PI.

Producto: nueva Resolucion ajustada y aprobada por el Comité correspondiente del INC.

-Definir indicadores que permitan evaluar la contribucién del Biobanco a aumentar la investigacion institucional
o en colaboracion.

Producto: indicadores formulados con analisis de resultados en un informe para entregar en el |V trimestre del
2021y del 2022.

-Definir indicadores que permitan evaluar la contribucion del Biobanco a aumentar las capacidades técnico-
cientificas en los investigadores del INC, a través de la transferencia de tecnologia en el desarrollo de proyectos
colaborativos.

Producto: indicadores formulados con analisis de resultados en un informe para entregar en el IV trimestre del
2021 y del 2022.

-Realizar anualmente, a todos los profesionales del INC, la socializacion del andlisis estadistico descriptivo de
la informacion captada por el Biobanco de los donantes afectados y no afectados, como una de las estrategias
para incentivar la investigacién en el instituto.
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Producto: informe de la actividad de socializacion, con registro de asistentes y la evaluacién de la actividad por
los asistentes (un 20%), en el IV trimestre del 2021.

c) Desarrollo y fortalecimiento de competencias del Talento Humano en investigacion y del personal
en formacion en el INC:

Entendiendo la necesidad de promover el desarrollo de los investigadores para avanzar de manera contundente
en la generacién de conocimientos para el control del cancer en Colombia y que en la linea de Docencia del
PDI 2019 — 2022 quedd la meta de lograr el Reconocimiento del INC como Hospital Universitario, que implica
fortalecer la formacion en investigacion, es importante que en esta nueva politica se establezcan las estrategias
para aumentar el numero de profesionales del INC con formacion en maestria y doctorado, tanto en el area de
investigaciones como en la asistencial.

Estrategia “Gestidn de la contratacién o vinculacién de los estudiantes de maestria y doctorado a los proyectos
de investigacion que se desarrollan en el INC”:

-Elaborar un documento de contrato para estudiantes de maestria y de doctorado, en comun acuerdo con los
asesores juridicos institucionales y los grupos de Talento Humano y Docencia, dentro de los limites juridicos y
normativos vigentes, para la vinculacion directa de éstos para desarrollar actividades de ciencia y tecnologia
dentro de proyectos de investigacion que se desarrollan en el INC, estableciendo claramente los compromisos
de las partes.

Producto: documento de contrato modelo, aprobado por las partes y entregado en el IV trimestre del 2020.

-Realizar reuniones entre representantes de la Subdireccion de Investigaciones y los grupos de Talento Humano
y Docencia, con los asesores juridicos del INC y los representantes de las Universidades de mayor interés en
investigacion para el INC y de las que ademas recibimos mas estudiantes de maestria y doctorado, con el fin
de definir conjuntamente el tipo de vinculaciéon mas adecuado de estos estudiantes a proyectos de investigacion.
Producto: actas de reuniones con las tareas definidas con responsables y seguimiento a tareas, para presentar
en el lll trimestre del 2020.

«Estrategia “Gestion de la contratacion o vinculacién de investigadores a los proyectos de investigacion que se
desarrollan en el INC”:

Disefar en colaboracion con las areas de docencia, asesoria juridica, gestion y desarrollo del talento humano y
gestion contractual un modo adecuado de contratacién de estudiantes de maestria o doctorado para el
desarrollo de actividades de ciencia y tecnologia en los proyectos de investigacion que se desarrollan en el INC.

Seleccionar el modo correcto de contratacion con el asesoria juridica, gestion y desarrollo del talento humano y
gestion contractual de profesionales para el desarrollo de actividades de ciencia y tecnologia en los proyectos
de investigacion que se desarrollan en el INC.

Producto: propuesta disefiada, aprobada por las partes y entregado en el IV trimestre del 2020.

Estrategia “Gestion para aumentar la formacién en investigacion de funcionarios del INC”:

-Promover y brindar las condiciones para que médicos especialistas del INC y otros profesionales se vinculen

al Doctorado en Oncologia de la UNAL, en el contexto del Convenio Especifico de Colaboracién y en el marco
del Convenio Docencia-Servicio entre las partes, para desarrollar proyectos de tesis en el INC.
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Producto: emisién de un comunicado desde la Direccion General, especificando las condiciones y facilidades
dadas por el INC, para funcionarios que decidan presentarse a la convocatoria del Doctorado en Oncologia, al
menos 5 meses antes de cada convocatoria.

-Solicitar anualmente capacitaciones en el Disefio y Conduccion de Ensayos Clinicos para médicos
especialistas del INC, como oncélogos clinicos, cirujanos oncélogos y epidemidlogos clinicos, a través del
programa de Capacitaciones de la Oficina de Bienestar.

Producto: nimero de capacitaciones en el afio y de participantes en informe presentado en el IV trimestre del
2021 y del 2022.

-Promover y brindar las condiciones para que médicos especialistas del INC y otros profesionales del area
asistencial y de investigaciones, participen en las convocatorias para realizar cursos internacionales en
investigacion de alto nivel, como son los ofrecidos por AACR, ASCO, IARC y SWOG.

Producto: informe de las acciones realizadas para promover esta participacion, numero de participantes y
numero de favorecidos, entregado en el IV trimestre del 2021 y 2022.

-Disefiar y desplegar el Modelo de Formacion en Investigacion de Oncologia Radioterapica, que pretende
comprometer a los residentes de primera especialidad con diferentes actividades de investigacién durante los 4
afios de duracion de su residencia en el INC.

Producto: documento con la propuesta en el IV trimestre del 2020, informe anual de las actividades desarrolladas
con indicadores de productividad generadas para presentar en el 1V trimestre del 2021 y del 2022.

*Estrategia “Gestion para el desarrollo en investigacion del talento humano del INC”;

-Definir indicadores que permitan evaluar el efecto de contratar a Doctores en Ciencias (PhD), para realizar
estancias posdoctorales en el INC mediante el desarrollo de proyectos de investigacion, con el fin de realizar un
seguimiento a esta inversion institucional y su efecto en la productividad cientifica del INC.

Producto: indicadores formulados y analizados en un informe para entregar en el IV trimestre del 2021.

-Convocar al Grupo de Docencia para revisar y ajustar los compromisos en investigacion pactados con las
universidades en el caso de las segundas especialidades, con el fin de considerar los tiempos de rotacion en el
INC en los compromisos de investigacion de estos estudiantes.

Producto: actas de reuniones entre la Subdireccion de Investigaciones, GAl y el Grupo de Docencia y un informe
de esta actividad con las conclusiones y propuestas generadas entregado en el | trimestre del 2021.

d) Consolidacion de la Red Nacional de Investigacion en Cancer en Colombia a través del trabajo
colaborativo cientifico entre sus participantes:

Si bien desde finales del 2019, hasta el primer semestre del 2020, se adelantaron algunas actividades para
reconocimiento de actores en la investigacion en cancer en Colombia, y se realizaron actividades de
autoevaluacion del funcionamiento de la Red, respondiendo asi en parte a lo establecido en la Pl 2015 - 2020,
reconocemos que en la nueva politica se deben definir actividades especificas para lograr consolidar la Red con
el liderazgo del INC.

Estrategia “Reconocimiento y articulacién de redes de investigacion en cancer en Colombia”:

-Identificar redes de investigacion en cancer ya establecidas en el pais, con el propodsito de reconocerlas,
vincularlas y articularlas en la Red Nacional de Investigacion en Cancer, mediante la consulta directa a los
investigadores que participaron en el censo para la identificacion de interesados en la investigacién en cancer
en Colombia.
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Producto: informe con la lista de redes identificadas y la metodologia seguida para este fin, entregado en el lll
trimestre del 2020.

-Invitar a los miembros de las redes identificadas para participar en la Red Nacional de Investigacion en Cancer
en Colombia, la cual tendra un papel de integrador de redes “Red de redes”.

Producto: lista de las redes que aceptan articularse con la Red de redes, con la descripcidon del lider y los
intereses en investigacion para generar un directorio, entregado en el IV trimestre del 2020.

*Estrategia “Gestion del trabajo colaborativo para desarrollar propuestas de investigacion de alto impacto que
contribuyan a la generacion y apropiacién del conocimiento cientifico, tecnolégico e innovaciéon”:

-Proponer los términos, ajustados al contexto colombiano, para abrir una convocatoria de programas o
proyectos en colaboracién entre los miembros de la Red, mediante reuniones de discusion que incluyan modelos
de funcionamiento de redes como SWOG (que usa comités especificos que aterrizan las ideas de investigacion
en proyectos, comités de revision ejecutiva quiénes deciden que proyectos son viables y comités de soporte
para aportar en temas especializados desde su experticia para mejorar las propuestas a financiar) u otros
modelos que se consideren.

Producto: actas de reuniones con las conclusiones de las discusiones entre los miembros de la Red y con un
documento final con los términos de la convocatoria nacional, entregado en el |l trimestre del 2021.

e) Fortalecimiento de la investigacion extrainstitucional en el INC:

Como parte de las actividades desarrolladas de la P1 2015 - 2020, se cred y publicd en SIAPINC el procedimiento
de investigacion independiente de la industria, y esta en proceso de transformacion el procedimiento de
investigacion extrainstitucional patrocinada por la industria, con el fin de describir el flujo a seguir para realizar
este tipo de proyectos. El desarrollo de estos estudios extrainstitucionales representa una gran oportunidad para
que nuestros profesionales ganen experticia en investigacion al desarrollar proyectos en colaboracién con
expertos de otras instituciones académicas o cientificas. Especificamente, los proyectos de investigacion tipo
ensayos clinicos constituyen un vehiculo muy importante para el progreso cientifico en la prevencion, evaluacion
y tratamiento del cancer a nivel mundial, ademas de mejorar las capacidades entre nuestros médicos
especialistas del area asistencial para el disefio y conduccion de este tipo de estudios. Mas aun, los resultados
actuales de las intervenciones de vacunacion, tratamiento de enfermedades infecciosas, el analisis molecular y
el tratamiento del cancer, tanto a través de quimioterapia, terapias dirigidas o inmunoterapia, estan
fundamentados en los resultados de grandes ensayos clinicos de fase lll financiados por la industria, que han
permitido mejorar la supervivencia de los pacientes afectados por diversas entidades neoplasicas.
Adicionalmente, el cancer es precisamente una de las areas con mayor numero de propuestas de estudio dentro
de las diferentes tematicas sometidas al INVIMA por parte de la Industria farmacéutica, en concordancia con la
actividad investigativa a nivel mundial, de tal manera que deben ser parte de esta nueva Pl todas las estrategias
que le permitan al INC aumentar su participacion en este tipo de estudios.

*Estrategia “Gestion para incentivar el trabajo colaborativo a través de estudios extrainstitucionales
independientes de la industria”:

-Realizar un convenio de colaboracion entre el INC y la UC Davis, que incluya las condiciones para realizar
capacitaciones y proyectos de investigacion colaborativos.

Producto: actas de reuniones, seguimiento al cumplimiento de tareas por los participantes del Task Force del
INC y UC Davis a cargo de consolidar las propuestas, documento de convenio aprobado y firmado por las partes,
entregado en el IV trimestre del 2020.
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-Realizar seguimiento a los convenios de colaboracién de proyectos extrainstitucionales desde el equipo de
monitoria del GASPI, con el fin de conocer cuantos convenios se estan realizando anualmente y verificar el
cumplimiento de los compromisos pactados por las partes (ej: actividades de transferencia de tecnologia
realizadas con universidades, entre otros).

Producto: informe del niumero de convenios establecidos para realizar estudios extrainstitucionales, con
indicadores que permitan analizar el beneficio institucional en términos de productividad cientifica y
capacitaciones, entregado en el IV trimestre del 2021 y del 2022.

-Realizar seguimiento periédico a la participacion del INC en SWOG, con el fin de mantener al equipo de
investigadores SWOG activos y actualizados con las convocatorias a participar en proyectos de investigacion
para Latino América.

Producto: informe de los proyectos en los cuales participa el INC dentro de SWOG, con nimero de reclutados,
recursos invertidos y logros dentro de la red, presentado en el IV trimestre del 2020, 2021 y 2022.

-Definir un plan de actividades para promover el disefio y sometimiento de perfiles de ideas de investigacion
ante la red SWOG, por el equipo de investigadores institucionales SWOG, con el fin de cumplir con la meta del
PDI 2019-2022 de presentar minimo tres perfiles de idea anuales ante esta red.

Producto: documento con las actividades y la metodologia de su despliegue para alcanzar la meta mencionada,
entregado en el Il trimestre del 2020.

*Estrategia “Mejoramiento de las condiciones institucionales requeridas para el desarrollo de estudios
extrainstitucionales patrocinados por la industria”:

-Conformar y consolidar la oficina de ensayos clinicos, que incluya la vinculaciéon del personal necesario para
hacer mas eficiente el desarrollo de este tipo de proyectos y garantizar el beneficio econémico para el INC.
Producto: documento con la descripcion de las necesidades para el adecuado funcionamiento de la oficina y las
estrategias para gestionar estas necesidades, entregado en el Il trimestre del 2020.

-Transformar el procedimiento investigacion extrainstitucional patrocinada por la industria, publicado en
SIAPINC.

Producto: procedimiento publicado en SIAPINC con los documentos y formatos adjuntos, en el Il trimestre del
2020.

-Asegurar la adecuada administracion de los recursos que ingresan al INC de la Industria Farmacéutica, por
concepto de sometimientos y seguimiento del CEIl y de las actividades de reclutamiento y seguimiento de
pacientes, a través de la asociacion de exalumnos o el centro de costos designado, con el fin de llevar un registro
de la disponibilidad presupuestal que el INC pueda reinvertir en su propia investigacion.

Producto: manual de la oficina de ensayos clinicos con las especificaciones de su funcionamiento, tarifas de
procedimientos y metodologia para el seguimiento presupuestal, entregado en el IV trimestre del 2020.

f) Incremento de la generacion de conocimiento cientifico de alta calidad:

En el PDI 2019 - 2022, en la linea estratégica de investigaciones se plantea como objetivo estratégico
“Incrementar la generacién y uso de conocimiento cientifico y tecnolégico para el control integral del cancer en
Colombia”, que incluye la meta “Mejorar la produccion, la calidad e impacto de las publicaciones cientificas”. Si
bien hemos aumentado el factor de impacto en los ultimos afios, el nUmero de publicaciones en general ha
disminuido, especialmente en las revistas internacionales. Por lo anterior, se requiere incluir en esta nueva PI
estrategias para aumentar nuestra productividad cientifica y visibilidad en la comunidad cientifica nacional e
internacional.
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Estrategia “Implementacion de un Modelo de Productividad Cientifica aplicable a funcionarios del INC”:

-Obtener la aprobacién del Modelo de Productividad Cientifica, Académica y Tecnolégica que fue sustentado
ante la Direccion General, el Comité Cientifico y las Subdireccion de Investigaciones y Administrativa en dos
reuniones en diciembre de 2019 y enero del 2020, con los ajustes presentados por la Oficina de Planeacion del
INC, de tal manera que sea sostenible.

Producto: acta de reunion de retroalimentacion del modelo, por parte de la Oficina de Planeacion, con el fin de
definir su viabilidad y sostenibilidad, en el Il trimestre del 2020.

-Evaluar la disponibilidad presupuestal para sostener el Modelo de Productividad Cientifica, Académica y
Tecnoldgica, con el fin de programar las condiciones para su implementacion en el INC.

Producto: actas de reuniones con el centro de costos de la oficina de ensayos clinicos, representantes de las
subdirecciones de investigaciones y administrativa, para generar una propuesta que debera ser evaluada por la
Direccion General, entregada en el | trimestre del 2021.

-Conformar un Comité Evaluador que revisara las postulaciones al Modelo de Productividad Cientifica,
Académica y Tecnologica, con el fin de definir las condiciones de dicha evaluacion de acuerdo con la
disponibilidad presupuestal.

Producto: acta con los integrantes del Comité Evaluador y las condiciones establecidas para su despliegue,
entregado en el | trimestre del 2021.

-Implementar el Modelo de Productividad Cientifica, Académica y Tecnoldgica entre los funcionarios del INC,
segun las condiciones establecidas en la propuesta final aprobada por las directivas y el Comité respectivo.
Producto: informe de la asignacion de los incentivos por concepto de productividad cientifica a funcionarios del
INC, generada por el Comité Evaluador definido para este propésito, entregado en el IV trimestre del 2021 y
2022.

*Estrategia “Seguimiento del cumplimiento de publicacién de articulos cientificos de proyectos de investigacion
institucionales, en la Revista Colombiana de Cancerologia”:

-Establecer como compromiso para los Fellows y Residentes del INC, el sometimiento y aceptacion para
publicaciéon de al menos un articulo en la RCCAN como producto de los trabajos de investigacion para recibir
su grado, lo anterior independientemente de su financiacién, con el fin de contribuir al mantenimiento de la
indexacion de la revista y promover que estos proyectos de investigacion sean mas sélidos.

-Generar la estadistica de los proyectos de investigacion institucionales que publicaron en la Revista
Colombiana de Cancerologia, usando el aplicativo creado por el equipo de analisis de datos para registrar la
productividad cientifica institucional.

Producto: informe de seguimiento de monitoria con relacion al cumplimiento de este compromiso, entregado en
IV trimestre de 2021 y de 2022.

*Estrategia “Seguimiento de los productos cientificos y académicos generados en los proyectos de investigacion
institucionales, en todas las areas funcionales y de investigacion del INC”:

-Generar la estadistica de los productos cientificos y académicos generados en todas las areas funcionales y
grupos del INC, usando el aplicativo creado por el equipo de analisis de datos, con el fin de evitar subregistros
y establecer apropiadamente esta meta en el préximo PDI.

Producto: informe de productos cientificos y académicos realizados, discriminado por servicio, para establecer
la linea de base, entregado en IV trimestre de 2021 y de 2022.
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dg) Integracion de los procesos de investigacion con los procesos de desarrollo tecnoldgico e
innovacién (I+D+i) en el INC:

Esta nueva Pl reconoce que el objetivo estratégico “Incrementar la generacién y uso de conocimiento cientifico
y tecnoldégico para el control integral del cancer en Colombia” de la linea estratégica de investigaciones del PDI
2019 - 2022, debe complementarse y fortalecerse con la formulacién de un Modelo de Innovacién aplicado,
implicando que los resultados de la investigacién y el desarrollo tecnolégico podrian convertirse en soluciones
transformadoras para el control del cancer en Colombia, y contribuir de esta manera a la apropiacién social del
conocimiento cientifico. El Modelo de Innovacién debe definir la inversion en métodos, técnicas y capacitacion
del talento humano, ademas de inversién en otros rubros esenciales para la innovacioén, que permita fortalecer
la gestion innovadora en el INC y el despliegue de estrategias para la apropiacion del conocimiento. Este Modelo
tendra como fundamento, comprender e intervenir problemas y desafios de una manera diferente a como lo
haria un Sistema de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico tradicional.

+Estrategia “Desarrollo de un Modelo de Innovacién en el INC”:

-Elaborar el Modelo de Innovacion especifico para el INC, que contemple los intereses institucionales en cuanto
al desarrollo investigativo y tecnolégico para el control del cancer y la apropiacion del conocimiento,
considerando la Dimensién Gestidon del Conocimiento y la Innovacién del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG).

Producto: documento con la propuesta del programa “Laboratorio co-creacién para la Innovacion” y
sustentacion para la obtencion de recursos en 2020, definicion de indicadores en | y Il trimestre del 2021 e
informes de avances trimestrales.

h) Gestion de la Proteccion de la Seguridad y Privacidad de la Informacion (PSPI) en el INC:

El INC cuenta con una Politica de Proteccion de la Seguridad y Privacidad de la Informacion (PSPI), que fue
recientemente actualizada segun la Resolucion 0238 — 2020, y comprende principalmente estrategias de la
Oficina de Tecnologia de la Informacion del INC (IT) para salvaguardar la informacién confidencial y sensible
generada en el Instituto, como, por ejemplo: las bases de datos. Sin embargo, no se ha realizado una
socializacion de esta politica en el area de investigaciones del INC, y no estan claras las estrategias para
desplegar esta politica para salvaguardar y proteger la investigacion institucional.

*Estrategia “Concertacion entre la Oficina IT y representantes de la Subdireccion de Investigaciones para
desplegar actividades de la PSPI en beneficio de la investigacion institucional”:

-Realizar reuniones de socializacién y concertacion de las actividades de la PSPI que le apuntan a salvaguardar
y proteger la investigacion institucional.

Producto: actas de reuniones con las conclusiones y plan de actividades a desplegar de la PSPI aplicada a
investigaciones, presentado en el IV trimestre del 2020.

i) Gestion de la Proteccion de la Propiedad Intelectual (PPI) en el INC:

El INC cuenta con una Politica de Proteccion de la Seguridad y Privacidad de la Informacion (PSPI) actualizada
en 2020, pero esta no abarca los requerimientos institucionales en cuanto a la propiedad intelectual. Mas aun,
a la fecha el INC no cuenta con una Politica de Proteccion de la Propiedad Intelectual (PPI). Si bien dentro de
los convenios interinstitucionales, y aprobados por el Asesor Juridico y el Representante Legal del INC, siempre
se incluye una clausula para proteger la propiedad intelectual de la informacién generada en estos proyectos de
investigacion, y que la plantilla de convenio que se elabord en el segundo trimestre del 2020 contiene esta
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clausula, no existe un documento de Politica Institucional con los lineamientos minimos que se deben
contemplar para la PPI.

«Estrategia “Elaboracién de la Politica de PPI para el INC”:

-Proponer los lineamientos que debe contener la Politica de PPI del INC, teniendo en cuenta los lineamientos
minimos descritos en esta Pl (Anexo 3) y otros que se consideren en las mesas de trabajo organizadas para
este fin.

Producto: documento con la propuesta de la politica, que contenga los intereses expuestos en esta PI,
presentado ante el comité respectivo, en el Il trimestre del 2021.

-Definir indicadores que permitan evaluar el cumplimiento de las lineas de accién propuestas en la politica de
PPI.

Producto: documento con indicadores y su analisis respectivo, entregado en el IV trimestre de 2021 y 2022.
6.2.Indicadores

A través de Indicadores se realizara el seguimiento de la implementacion de las estrategias de esta nueva PI
2020 - 2022.

Esta nueva Pl se encuentra enmarcada en el Plan de Desarrollo Institucional vigente, el PDI 2019 - 2022.
Adicionalmente, teniendo en cuenta que la Pl anterior tiene vigencia 2015 - 2020, y que la evaluacién de esa
politica descrita al inicio de este documento se hizo con fecha de corte del 30 de mayo del 2020, se establece
que la nueva Pl inicie desde el lll trimestre del 2020 al 30 de diciembre del 2022, fecha que ademas coincide
con la temporalidad del PDI vigente.

Politica de
Investigacion
Largo-
Plan de Desarrollo
Mediano- institucional (PDI)
Plan opertiavo
Corto- anual (POA)

Indicadores de
proceso

a)Corto Plazo: a través de los indicadores de proceso definidos para el proceso y para la politica.
b)Mediano plazo: anualmente mediante los compromisos de los Planes Operativos Anuales (POA).
c)Largo plazo: mediante las metas e indicadores definidos en el PDI vigente.

Asi mismo y dado que la estructura organizacional debe adherirse a los planes de gobierno, se establece que
la presente politica debe ser revisada cada cuatrienio y dependiendo del avance obtenido, debera ser
actualizada para dar respuesta a las nuevas necesidades de la investigacion, instituciéon y estado que se
encuentren vigentes.




INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA ESE CODIGO: | GSI-P01-F-01
GESTION DEL SISTEMA DE DESEMPENO -
I N INSTITUCIONAL VERSION: 3
VIGENCIA: 23-09-2020

POLITICA INSTITUCIONAL

Pagina 23 de 44

Por lo anterior, para fines del seguimiento de esta nueva PI, se propone el siguiente esquema (Anexo 1, Figura

8, Tabla 7 y Tabla 8):

7.ANEXOS

ANEXO 1 - FIGURAS Y TABLAS DE LA EVALUACION Y ANTECEDENTES GENERALES DE LA POLITICA INSTITUCIONAL DE
INVESTIGACION PARA EL CONTROL DEL CANCER ANOS 2015-2020

Figura 1. Modelo para el control del cancer en Colombia

Politicas publicas

Espacios comunitarios

Servicios de salud

Movilizacién social

Comunicacién

Fuente: Murillo R, Quintero A, Pifieros. M. Modelo para el control del cancer en Colombia. Colombia; 2006 p. 1-28.)
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Tabla 1. Lineas de investigacion para el control del cancer en Colombia definidas por el Instituto Nacional de
Cancerologia. Tomado y modificado de Arias SA et al.

Lineas

Objetivos

Epidemiologia descriptiva y
sistemas de Vvigilancia del
cancer

Desarrollar y apropiar metodologias para: estimar la carga de cancer en el pais y sus regiones y que permitan estimar la
frecuencia de los factores de riesgo mas relevantes para la carga de cancer en Colombia.

Disefiar y apropiar métodos para el desarrollo de indicadores complejos que brinden mayor informacién sobre la carga de
cancer en el pais.

Diversidad y etiologia del
cancer en Colombia

Identificar los factores responsables de la variacion del riesgo de cancer entre diferentes grupos poblacionales en Colombia.
Determinar las relaciones causales entre factores exégenos y endégenos con el desarrollo del cancer en la poblacion
colombiana.

Biologia del cancer en la
poblacién colombiana
(Mecanismos moleculares y
celulares)

Identificar marcadores bioldgicos relevantes para el control del cancer en Colombia.

Estudiar y caracterizar en Colombia: polimorfismos relacionados con cancer, mecanismos moleculares de carcinogénesis
asociada a factores de riesgo relevantes y cambios moleculares en diferentes estadios de carcinogénesis utiles para
diagnostico y tratamiento.

Apropiar y desarrollar nuevas estrategias metodolégicas de andlisis para entendimiento de datos moleculares en cancer.

Control del riesgo y deteccion
precoz  del cancer en
Colombia

Desarrollar y apropiar metodologias para la identificacion del riesgo de cancer en la poblacién colombiana.

Evaluar: opciones programaticas para la intervencién del riesgo de cancer en Colombia y alternativas para favorecer la
aceptacion y adherencia a las tecnologias de tamizacion y deteccién temprana en la poblacion colombiana.

Reducir la brecha entre tamizacion y tratamiento mediante la evaluacion de alternativas tecnoldgicas o alternativas
programaticas.

Identificar alternativas para mejorar el desempefio de los programas de prevencién y detecciéon temprana.

Diagnéstico y tratamiento del
cancer en Colombia

Evaluar: alternativas tecnoldgicas para el diagnéstico y tratamiento del cancer en Colombia y estrategias de
implementacion, seguimiento, evaluacion y actualizaciéon de tecnologias de diagndstico y tratamiento del cancer para el
pais.

Generar recomendaciones, cientificamente fundamentadas, para el diagndstico y tratamiento de pacientes con cancer en
Colombia.

Identificar alternativas de tratamiento del cancer a partir de la biodiversidad nacional.

Identificar alternativas para: incrementar la eficiencia de los servicios oncolégicos en Colombia y mejorar la calidad en la

Servicios oncolégicos en < re o ”
Colombia prestacion de servicios oncoldgicos en el pais.
e Calcular el impacto social de los servicios oncolégicos en Colombia. Identificar alternativas para mejorar el acceso a los
servicios oncolégicos en Colombia.
o Caracterizar: representaciones sociales sobre el cancer en la poblacién colombiana y conceptos y percepciones de riesgo
en lo individual, colectivo e institucional.
Aspectos psicosociales del e Evaluar: estrategias de comunicacién social para el control del cancer, la calidad de vida del paciente con cancer,

cancer

intervenciones psicosociales para el control del cancer en Colombia en el nivel individual y grupal, el impacto de los
aspectos psicosociales en la respuesta biolégica al tratamiento y determinantes psicosociales de funcionarios de salud
(oncologia).

Actuar politico y cancer

Evaluar estrategias de movilizacion social para el control del cancer y el impacto de las politicas publicas en control del
cancer.

Optimizar la relacion entre control del cancer y generacion de activo politico y valor publico.

Desarrollar estrategias para impactar el actuar politico en cancer.
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Tabla 2. Proyectos nuevos por la linea de investigacion, aprobados anualmente por el Comité de Etica e

Investigacion, en los ultimos cinco afios.

Lineas de Investigacion 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019 | Total
Diagnostico y tratamiento del cancer en Colombia 15 19 9 16 28 87
Control del riesgo y deteccién precoz del cancer en Colombia 2 1 4 4 4 15
Aspectos psicosociales del cancer 4 4 2 3 2 15
Epidemiologia descriptiva y sistemas de vigilancia del cancer 5 1 2 9 8 25
Biologia del cancer en la poblacién colombiana 4 3 3 5 5 20
Actuar politico y cancer 0 1 0 0 1 2
Diversidad y etiologia del cancer en Colombia 1 0 0 0 0 1
Servicios oncolégicos en Colombia 0 3 0 1 0 4
Total 31 31 20 38 48 169
Fuente: Estadisticas Generales Subdireccion de investigaciones
Tabla 3. Estado del proceso y procedimientos de Investigacién
CODIGO DEFINICION VERSION VIGENCIA ESTADO
INV-01 INVESTI(.;ACI.(,)N L 2 16 ene 2020 Publicado
Caracterizacion del Proceso de Investigacion
INV-PO1 Procedimiento para investigacidn institucional 3 31 mar 2020 Publicado
INv-po2 | Frocedimiento para investigacion 3 31 may 2020 Publicado
extrainstitucional independiente de la industria
INv-po3 | Procedimiento para laboratorio  de 2 16 nov 2019 Publicado
investigaciones
INV-PO4 Procedimiento para Banco Nacional de Tumores 1 31 dic 2016 Publicado o
Terry Fox En proceso de actualizacion
INV-PO5 Proce.dlr’r?len.to p.ara |.nvest|g.aC|on 1 En proceso de creacion
extrainstitucional patrocinada por la industria
- . s . Publicado
INV-PO5 Procedimiento para gestion y andlisis de datos 2 12- dic 2019 S,
En proceso de eliminacién

Fuente: https://siapinc4.cancer.gov.co/TMS.Solution.SIAPINC/(SwgUB8M7)/PP/es/AppNavProHacer/MapaProcesos/40 Fecha consulta

02 de junio 2020
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Figura 2. Informacion General Doctorado de Oncologia Universidad Nacional

Doctorado en Oncologia

Doctorado o Oncologs

Nivel de Formacién: Doctorado
Tipo de Plan de Estudios: Investigacon
Programa: Doctorado en Oncologia
Titulo- Doctor en Oncologia
Codigo SNIES: 106335
Ao de Creacién: 2015
Ano de Apertura: 2015
Pagina Web: Click parz visitar Is pégina del programa
Sede- Bogota
Facultad: Medicina
Duracion en semestres: 8
Créditos totales: 150
Costo semestral en puntos (detallado
200 30 0

24 890 COP

Valor del punto- 1 Diz del Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV) 2020 - (C ar 1 de 2020 - Secretaria General) = 529,260 COP

Costo aproximado actual semestre- $7,047,290 COP

Fuente: https://medicina.bogota.unal.edu.co/formacion/doctorados/dc-oncologia

Figura 3. Resultados de convocatoria de clasificacion de grupos de investigacion.

El conocimiento

Minciencias
es de todos
GRUPO
CLASIFICA-
CODIGO DE INSTITUCIONES | GRUPO RE- | INSCRITO
SRUPO NOMBRE DEL GRUPO | LIDERDEL GRUPO | JSTITIEIONES | ORUE0 RE | OARAME, | CION DEL
GRUPO
DICION
o INSTITUTO NACIO-
GRUPO DE INVESTIGACION | ALBA LUCIA COM-
o " - v i
COL0008829 | e BiOLOGIA DEL CANCER BITA ROJAS NAL DE CANGERO: Si Al
LOGIA ESE
. INSTITUTO NACIO-
SALUD PUBLICA Y EPIDE- CONSTANZA )
COLO031243 | "6, 0GiA DEL CANCER PARDO RAMGs | VAL DE CANCERO- v si Al
LOGIA ESE
INSTITUTO NACIO-
INVESTIGACIONES CLINI- | RICARDO SANCHEZ | NAL DE CAN_CERO‘ .
COL0028444 OAS N CANGER R ooR oA LOGIA ESE:UNI- v si B
VERSIDAD NACIO-
NAL DE COLOMBIA
. INSTITUTO NACIO-
C0OL0131033 PATOLOGIAWO([:JCOLOGICA NATMAOL:?AAflE_SAYA NAL DE CANCERO- v Si C
LOGIA ESE
CORPORACION
GREICAH - GRUPO EN EN- SALUD UN;INSTI-
FERMEDADES INFECCIO- SONIAISABEL | TUTO NACIONAL
COLO0124155 | SAS EN CANCER Y ALTE- | CUERVO MALDO- | DE CANGEROLO- v si c
RACIONES HEMATOLOGI- NADO GIA ESE;UNIVER-
CAS SIDAD NACIONAL
DE COLOMBIA
GRUPO DE INVESTIGACION
GACIC INSTITUTO NACIO-
EN RADIOBIOLOGIA CLI- | PABLO MORENO
COLO159802] | \ oA MOLECULAR Y CELU- ACOSTA NALL'DOEG‘I::E'?ERO' v Si e
LAR
INSTITUTO NACIO-
CLINICA DE SENO Y TEJl- |  JAVIER ANGEL , ,
COL0125528 NAL DE CANCERO- v si Reconocido
DOS BLANDOS INC ARISTIZABAL ek Bap

Fuente: https://minciencias.gov.co/convocatorias/investigacion/convocatoria-nacional-para-el-reconocimiento-y-medicion-

grupos-0 publicada el viernes 06 diciembre 2019
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Figura 4. Jornadas de investigacion en cancer

\." Jornadas de Investigacion
{an Cancer Cali, Colomb

Emvio de resimenes

Fecha fimile: 1 de maye de 2009

Reun{'én ““Balance y desafios de la Red
Nacional de Investigacion en Géncer”
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Tabla 4. Distribucién del tipo de publicacion segun revista nacional o internacional.

Tipo de publicacion 2015 | 2016 2017 2018 2019
Articulos publicados en revistas internacionales 10 15 12 7 7
Articulos publicados en revistas nacionales 33 9 7 22 16
Total 43 24 19 29 23

Figura 6. Factor de impacto en integracion de conocimiento de las publicaciones realizadas en el INC (2015 -
2019)

Factor de Impacto en la Integracion de
Conocimiento, INC 2015-2019

,56

2015 2016 2017 2018 2019

Tabla 5 Numero de ponencias en eventos cientificos, periodo 2015 - 2019

Produccion cientifica

Tipo de produccion 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Total

Ponencias en Eventos Cientificos | 54 48 51 56 81 | 236
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Tabla 6 Porcentaje de cumplimiento del PDI 2015-2018 por lineas del Eje objetivo para desarrollo de procesos
misionales

Linea Objetivo Medicion 2015 2016 2017 2018

Publicaciones en revistas por dedicacion

0,
a la labor de investigador 100% 0% 9% 65%

Produccion cientifica

Factor de impacto Incrementar Impacto del INCen el 1S 69% 82% 59% 100%

Investigaciones | Cooperacion intra- y
extramural en el Proporcion de proyectos con

desarrolio de la participacion de dos o mas instituciones
investigacion

86% 100% 66% 36%

Oportunidad en Cumplimiento de cronograma del 589 61% 78% 40%

publicaciones proyecto
TOTAL 78% 81% 65%  60%

Fuente: Informe de gestion 2018 (Version 2)

Figura 7. Resultados de la rendicién de cuentas afio 2019 (PDI 2019-2022)

Investigacion

- Articular la INV a través de los proyectos de ciencia, tecnologia
e innovacion.

- Incrementar la generacion y uso del conocimiento.

- Mejorar el posicionamiento institucional en Ciencia y Tecnologia
e innovacion.

» Mejorar la gestion del comité de ética en investigacion y del
comité editorial.

« Mejorar la gestion del desarrollo de la investigacion.




INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA ESE CODIGO: | GSI-P01-F-01
GESTION DEL SISTEMA DE DESEMPENO -
I N INSTITUCIONAL VERSION: 3
VIGENCIA: 23-09-2020
POLITICA INSTITUCIONAL
Pagina 30 de 44

Figura 8. Estructura de alineacion y seguimiento de la politica institucional de investigacion para el control del

cancer periodo 2019-2022

Politica de
A Investigacion
Largo-
Plan de Desarrollo
Mediano- institucional (PDI)
Plan opertiavo
Corto- anual (POA)

Indicadores de
proceso

Incentivar la generacién, uso,
apropiacion, transferencia y
divulgacion de conocimiento
cientifico y tecnoldgico, con el
proposito de contribuir al control del
cancer en Colombia.

Promover la cooperacién con
instituciones publicas y privadas de
caracter nacional e internacional
para la investigacion en cancer.

Establecer lineamientos para la
investigacion pertinente, ética y de
calidad en cancer.

Promover el desarrollo de los
investigadores y la formaciéon de
nuevo talento humano.
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Tabla 7. Propuesta de seguimiento corto plazo- indicadores del proceso de investigacion

Indicadores del Proceso de Investigacion (SIAPINC) Limites

Periodicidad

L . , Min: 1.00
E- Razén de publicaciones cientificas Est- 2.00

Max: 3.00

Anual

E- Proporcién de articulos aprobados en revistas en cuartil de Min: 50.00
IS] Est: 75.00
Max: 100.00

Semestral

) ) ) o Min: 40.00
E- Porcentaje de estudios de investigacion cerrados. Est: 60.00

Max: 80.00

Anual

. .l . Min: 30.00
Divulgacién en eventos cientificos Est: 50.00

Max: 80.00

Anual

Min: 0.5
E- Razoén de proyectos nuevos Est- 0.75

Max: 1.00

Semestral

Proyectos de investigacion con impacto en las politicas Min: 0.2
Est: 0.5

publicas Max: 1.00

Anual

, . . - Min: 1.00
E- Factor de impacto en integracién de conocimiento Est: 2.00

Max: 4.00

Anual

Min: 20
Proporcion de proyectos sin extension al cronograma Est: 30

Max: 60

Anual
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Tabla 8. Seguimiento mediano y largo plazo- indicadores del plan operativo anual y plan de desarrollo institucional

ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL COMPROMISO POA ANO DE PROGRAMACION

LINEA OBJETIVO META NOMBRE 2020 2021

Documento diagnéstico de la
situacion actual del proceso (2019)

Proceso de investigacion
institucional actualizado y 1
Redisefiar e implementar el proceso de  |publicado (2019)
investigacion institucional Cobertura de funcionarios
beneficiados con las 038
socializaciones sobre el proceso de
Implementar el proceso de
investigacion redisefiado (2020- 0,333 0,666 1
Mejorar la gestion 2022)
institucional para el Revisar y actualizar la politica de Besoll{ciéh'de la pol.itica de ¥
desarrollo de la investigacion investigacion actualizada, 1 Implementacion
investigacion aprobada e implementada

Misional | Investigacion

f’orcer_\tajerde estudios de 0558 062 0,66 07
investigacion cerrados (2019-2022)

Mejorar en 16% el porcentaje de cierre
de los proyectos de investigacion Porcentaje de proyectos que
cumplen con las actividades del 1 1 1 1

cronograma

Certificacion vigente de
Mantener el certificado de buenas cumplimiento de BPC en
practicas clinicas - BPC en investigacion  |investigacion por investigador
(2019-2022)

ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL COMPROMISO POA ANO DE PROGRAMACION

LINEA OBJETIVO META NOMBRE 2020 2021

Definir estrategias para mejorar la
oportunidad de la evaluacién
técnico-cientifica de los proyectos
de investigacion
Implementar  estrategias  para
mejorar la oportunidad de la
Mejorar la oportunidad de la evaluacién |evaluacién técnico-cientifica de los
de los proyectos de investigacion por |proyectos de investigacion

parte del comité de ética Oportunidad en la evaluacién de
los proyectos de investigaciéon por| Linea base X X X
parte de comité de ética
Variacién porcentual de la
oportunidad en la evaluacién de
los proyectos de investigacién por
parte de comité de ética
Mejorar la gestion del Definir etstrategias para mejf)/rar la
B o comité de &tica en oportunu.:lad-de la evaluacién de
Misional Investigaciéon | . L - las publicaciones por parte del

investigacion y del comité P
editorial del Instituto comité editorial del INC (.2019)
Implementar  estrategias para

mejorar la oportunidad de la
evaluacion de las publicaciones por 0,333 0,666 1
parte del comité editorial del INC
(2019-2022)
Oportunidad en la evaluacién de
las publicaciones por parte del| Lineabase X X X
comité editorial del INC
Variacién  porcentual de la
oportunidad en la evaluacién de
las publicaciones por parte del X X
comité editorial del INC (2021-
2022)
Lograr la indexacién en Publindex
de la Revista Colombiana de 1 1
Cancerologia

0,333 0,666 1

Mejorar la oportunidad de evaluacién de
las publicaciones por parte del comité
editorial del INC
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Misional

ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

LINEA

Investigacion

OBJETIVO

Articular la investigacion de
cancer a nivel nacional en el
marco de los proyectos de
ciencia, tecnologia e
innovacion

META

Consolidar la red nacional de
investigacion (basica, clinica,
epidemioldgica y salud publica) en cancer

COMPROMISO POA
NOMBRE

Desarrollo de al menos un (1)
proyecto de investigacién nuevo de
la red nacional de investigacion en
cancer

ANO DE PROGRAMACION

2020 2021

Ndmero de proyectos de
investigacion nuevos con la red,
con uso de muestras del BNTTF (al
menos 1)

Ndmero de capacitaciones técnico-
cientificas de los investigadores de
la Red

Realizacién  de
nacionales de
cancer 2019-2021

dos jornadas
investigacion en

Formalizar al menos un (1) acuerdo
nuevo de cooperacidn internacional de
investigacion en cancer

Acuerdos de cooperacion
internacional de investigacion en
céncer formalizados

Ndmero de capacitaciones técnico-
cientificas para la transferencia del
conocimiento en investigaciones

Proyectos de investigacién nuevos
por cada acuerdo de cooperacion

GSI-P01-F-01

23-09-2020

>=1

internacional formalizado
Proyectos de investigacion nuevos
internacionales con uso de
muestras del Banco nacional de
tumores Terry Fox BNTTF

Mantener activa la colaboracién
internacional con al menos dos (2)
nuevos proyectos con SWOG Cancer
Research Network y tres (3) perfiles de
ideas anuales

Proyectos nuevos con la red de
investigacion internacional (SWOG)

Perfil
SWOG

de idea presentado en

ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL COMPROMISO POA ANO DE PROGRAMACION

LINEA

[o]:1134\"0) META NOMBRE 2020 2021

Generar productos de alto

impacto de acuerdo al N . .

L, Promedio factor de impacto Institute
modelo de medicién de e . .
. . .. |for scientific information ISI de Linea base X X X
sistema nacional de ciencia vy| o

B . ., |publicaciones el INC
tecnologia e  innovacion
(SNCTI)
Generar productos de alto
impacto de acuerdo al
modelo de medicion de|Factor de impacto en integracién del
>=3 >=3 >=3 >=3

sistema nacional de ciencia y|conocimiento

tecnologia e  innovacion
(SNCTI)
Crear al menos dos (2
Mejorar el . L, @
. . grupos de investigacion e
posicionamiento |
o incrementar el grado de
institucional como e
= L, N clasificaciéon de al menos dos e
Misional Investigacion actor del Sistema Resultado de la clasificacion de los
(2) de los grupos de

. N . grupos de investigacion en el sistema
investigacidn existentes en el . . . . 1
nacional de ciencia y tecnologia e

innovacién (SNCTI)

Nacional de Ciencia y
Tecnologia e

sistema nacional de ciencia
innovacion (SNCTI) y

tecnologia e  innovacion
(SNCTI). Linea base 1 en
categoria A1, 2 en categoria B,
4 en categoria C

Crear al menos dos (2)
grupos de investigacion e
incrementar el grado de

clasificacion de al menos dos

Numero de grupos nuevos de

(2) de los grupos de|. N . .

. N . investigacion en el sistema nacional de

investigacion existentes en el| . . . N L 2 2 2 2
ciencia y tecnologia e innovacion

sistema nacional de ciencia y
tecnologia e innovacion
(SNCTI). Linea base 1 en
categoria Al, 2 en categoria B,
4 en categoria C

(SNCTI) (2019-2022)
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ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

LINEA

OBJETIVO

META

COMPROMISO POA

NOMBRE

ANO DE PROGRAMACION

2020

2021

Desarrollar dieciséis (16)
nuevos proyectos de
investigacion institucional o
de transferencia de

Numero de proyectos de investigacion
o de transferencia de conocimiento por
lineas de investigacion (al menos 1
proyecto nuevo por cada linea, cada 2
afios). 2020: 8 —2022:8

conocimiento en canceres |
s , Nimero de nuevos proyectos de
prioritarios para el pais, | o T
. o investigacion extrainstitucional, en las
orientados al fortalecimiento | , | L 4 4 4 4
. lineas de interés institucional (al menos
de las 8 lineas de

. A un ensayo clinico de las fases 1B a IV).
investigacion vigentes, con

participacion transdisciplinar

Numero de ponencias en eventos

o 40 40 40 40
cientificos
Nimero de  articulos  cientificos
aprobados en revistas cuartil (Q1, Q2,
Q3, Q4) de ISl, por cada tiempo 1 1
Incrementar la completo a la Subdireccion de
generacion y uso de Inyestlgaclon - —
conocimiento Nimero de articulos cientificos
Misional Investigacion cientifico y aceptados para publicacion en revistas
tecnoldgico para el Mejorar la produccion, :dde.xa;ias porl tlem;:; Cf)'mple;o 2 2 2 2
control del cancer en|  calidad e impacto de las .e |ca. °_ en la  subdireccion de
Colombia publicaciones cientificas |nvest|ga_cmnes —
Oportunidad anual de aceptaciéon de
articulos cientificos para publicacién de
. p p < =18 meses < =18 meses < =18 meses < =18 meses
proyectos de investigacion en fase de
cierre
Incremento Incremento Incremento Incremento
Incremento porcentual de las
o ) 2,5% 5% 7,5% 10%
publicaciones indexadas
internacionales
0,83 0,85 0,87 0,9
$357.062.683 $392.768.951 $432.045.846 $475.250.431
Porcentaje de recursos externos
Gestionar recursos de obtenidos para la financiacion de| 10% incremento 10% incremento 10% incremento 10% incremento

proyectos de investigacion anual respecto a

vigencia anterior

anual respecto a
vigencia anterior

anual respecto a
vigencia anterior

anual respecto a
vigencia anterior

fuentes externas para la
financiacion de los proyectos
de investigaciéon

Numero de postulaciones
obtencion  de
realizadas

para la

recursos  externos >=3 >=3 >=3 >=3
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ANEXO 2 — Marco normativo de la Politica Investigacion institucional para el control del cancer

MARCO NORMATIVO INSTITUCIONAL

Segun el decreto 5017 de 2009 de la Presidencia de la Republica, y en virtud de lo establecido en la Ley 100
de 1993, el INC tiene como objetivo asesorar y asistir al Ministerio de la Proteccion Social, a las Instituciones
Prestadoras de Servicios de Salud en el area oncoldgica que lo requieran y a las demas que se le determinen
en el orden nacional y territorial, en el disefio, formulacion y evaluacion de las politicas, planes, programas y
proyectos de investigacion, docencia, vigilancia epidemioldgica, prevencion y atencién de las enfermedades
neoplasicas y relacionadas. En desarrollo de sus funciones, es una entidad prestadora de servicios de salud
en el area de las enfermedades neoplasicas y relacionadas, dentro del Sistema General de Seguridad Social
en Salud, formadora del recurso humano en oncologia y enfermedades relacionadas, y lider en investigacion
y vigilancia en salud publica en cancer.

Dentro de sus funciones relacionadas con investigacién se encuentran:

1. Ser organismo asesor en el ambito nacional e internacional en materia de investigacion, en el marco de las
politicas establecidas por el Ministerio de la Proteccién Social.

2. Asesorar y apoyar al Ministerio de la Proteccion Social y demas entidades relacionadas en la
determinacion, formulacion, ejecucion, control y evaluacién de las politicas, planes, programas y proyectos
nacionales relacionados con la investigacién, de conformidad con las estrategias y politicas que fije el Sistema
General de Seguridad Social en Salud.

5. Desarrollar los planes, programas, proyectos y actividades de investigacion. Para el efecto, el Instituto
implementara sus actividades como Centro de Ciencia y Tecnologia, de acuerdo con las normas que regulan
su actividad.

10. Asesorar al Ministerio de la Proteccién Social, para la coordinacion que este deba efectuar con las
entidades publicas y privadas, nacionales e internacionales, para el desarrollo de programas de investigacion
armonizadas con la politica de lucha contra las enfermedades neoplasicas y relacionadas.

11. Asesorar al Ministerio de la Proteccion Social en las actividades de enlace y coordinacion del Gobierno
Nacional con otros paises, gobiernos y entidades internacionales que investigan para el tratamiento de
enfermedades neoplasicas y relacionadas.

12. Promover y motivar la participacion de las asociaciones de usuarios y otras organizaciones sociales en
los asuntos relacionados con la investigacion y lucha contra las enfermedades neoplasicas y relacionadas.

14. Impulsar y coordinar la Red Canceroldgica Nacional y el Sistema Nacional de Servicios Oncolégicos, con
la participacion y aporte de los actores del Sistema General de Seguridad Social en Salud, tanto publicos
como privados, que atenderan prioritariamente a la poblacién pobre no asegurada que padece cancer y con
cargo a la financiacion que para tal efecto establezcan el Ministerio de la Proteccién Social y las entidades
territoriales.

A partir de lo anterior el Instituto ha definido su misién:
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e Mision: Somos una institucién del Estado colombiano en su orden nacional, que trabaja por el control
integral del cancer a través de la atencion y el cuidado de pacientes, la investigacion, la formacién de
talento humano y el desarrollo de acciones en salud publica.

Como se deduce de lo anterior, la investigacion se encuentra como un proceso misional del INC, importante
en el control integral del cancer. Ademas de esto, en las bases del actual Plan Nacional de Desarrollo (2018-
2022) quedo estipulado que:

“Se fortaleceré al Instituto Nacional de Cancerologia como articulador de la investigacién de céncer a nivel
nacional, en el marco de los proyectos de ciencia, tecnologia e innovacion.”

A su vez, esta funcion esta soportada en La Ley Sandra Ceballos (Ley 1384 de 2010), por la cual se
establecen las acciones para la atencion integral del cancer en Colombia, que en su Articulo 12 establece
que el Ministerio de la Proteccion Social definira los mecanismos y la organizacion de la Red Nacional de
Cancer, que sera coordinada por el INC, y la cual tendra como objeto la gestidon del sistema integral de
informacion en cancer, la gestion del conocimiento, la gestion de la calidad de la informacién, la gestiéon del
desarrollo tecnoldgico y la vigilancia epidemiolégica del cancer. Esta misma ley, en su Articulo 17, establece
que el cancer es un tema prioritario de investigacion, y que el Ministerio de la Proteccién Social, Colciencias
y el INC, con participacién de la Academia, definiran y actualizardan de manera permanente las lineas de
investigacion en cancer para el pais. Adicionalmente, se promovera los estudios clinicos que sean
convenientes para el pais.

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2019 - 2022, en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo
(PND) 2018-2022, le apunta a los objetivos de la Nacion de articular a todos los agentes del sector salud en
torno a la calidad, para: i) generar incentivos al desempenfio para la calidad, eficiencia y el mejoramiento de
los resultados en salud e ii) incentivar la investigacién en salud, que a su vez contempla soporte financiero y
capacitacion por parte de Minsalud para la investigacién clinica de alta calidad y ética, promocién y apoyo a
proyectos que aporten a la [+D+i y a la transformacién tecnolégica en la prestacion de servicios, incrementar
la calidad e impacto de proyectos financiados por Colciencias, priorizacion en la financiacion de programas,
proyectos, estrategias y demas actividades de ciencia, tecnologia e innovacion en salud, y fortalecer al INC
como articulador de la investigaciéon de cancer a nivel nacional, en el marco de los proyectos de ciencia,
tecnologia e innovacion. Este rol del INC, sera clave para avanzar en el cumplimiento de su mision de trabajar
por el control del cancer para reducir la carga de estas enfermedades en Colombia, en términos de la
incidencia, morbilidad, mortalidad y costos econdmicos y sociales derivados.

MARCO NORMATIVO GENERAL EN INVESTIGACION

INTERNACIONAL:

e ElI Cbdigo de Nuremberg (Tribunal Internacional Militar de Nuremberg, 1947), reconocido
internacionalmente como el primer documento que regula la experimentacion en seres humanos.

o La Declaracién de Helsinki —1964 y sus posteriores revisiones—, la cual puntualiza sobre aspectos de la
investigacion y establece pautas éticas para la evaluacién de proyectos por parte de los CEl (WMA, 2013).

e El Informe Belmont (National Commission for the Protection of Human Subjects of Biomedical and
Behavioral Research, 1978, el cual establece los principios éticos universales para orientar el desarrollo
de la investigacion con seres humanos y asegurar su proteccion.
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e lLas pautas éticas para la investigacion biomédica preparadas por el Consejo de Organizaciones
Internacionales para las Ciencias Médicas -CIOMS- (Ginebra 2002)

e Guia de Buenas Practicas Clinicas (BPC) del Comité Internacional de Armonizacion (ICH).

e Declaracion de la Asociacion Médica Mundial sobre el uso de animales en la Investigacion Biomédica.
1989

¢ Resolucién 53/152 del 9 de diciembre de 1998. Declaracién Universal sobre el Genoma Humano y los
Derechos Humanos.

e Declaracion Internacional sobre los Datos Genéticos Humanos del 16 de octubre de 2003, en la
Conferencia General de la UNESCO.

NACIONAL:

¢ Resolucion 8430 de 1993. Por la cual se establecen las normas cientificas, técnicas y administrativas
para la investigacion en salud.

e Resolucion 1995 de 1999 - Por la cual se establecen normas para el manejo de la Historia Clinica

e Resolucion 2378 de 2008. Por la cual se adoptan las Buenas Practicas Clinicas para las instituciones que
conducen investigacion con medicamentos en seres humanos.

e Ley 23 de 1981. Por la cual se dictan normas en materia de ética médica.

o Decreto 309 de 2000 del Ministerio del Medio Ambiente. Por el cual se reglamenta la investigacion
cientifica sobre diversidad biolégica.

e Decreto 1101 de 2001. Se crea la Comision Intersectorial de Bioética y se nombran sus miembros.

e Resolucion 005108 de 2005. Por la cual se establece el Manual de Buenas Practicas para Bancos de
Tejidos y de Médula Osea y se dictan otras disposiciones.

e Resoluciones 3492 de 1998 y 2935 de 2001 del Instituto Colombiano Agropecuario. Por las cuales se
reglamentan los procedimientos de bioseguridad para la produccién, liberacion, comercializacion y
desarrollo biolégico de organismos genéticamente modificados.

e Resolucion 1403 de 2007 - Por la cual se determina el Modelo de Gestion del Servicio Farmacéutico, se
adopta el Manual de Condiciones Esenciales y Procedimientos y se dictan otras disposiciones

e Ley 1374 de 2010. Por medio de la cual se crea el Consejo Nacional de Bioética y se dictan otras
disposiciones.

e Ley 1408 de 2010. Por la cual se rinde homenaje a las victimas del delito de desaparicién forzada y se
dictan medidas para su localizacién e identificacion.

o Ley Estatutaria 1581 de 2012. Por la cual se dictan disposiciones generales para la proteccion de datos
personales.



https://www.invima.gov.co/documents/20143/453029/Resoluci%C3%B3n_1995_de_1999.pdf/c0cd9f67-96a2-cbe3-9863-53a08a203c68
https://www.invima.gov.co/documents/20143/453029/Resoluci%C3%B3n+1403+de+2007.pdf/6b2e1ce1-bb34-e17f-03ef-34e35c126949
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e Resolucion 2003 de 2014 - Por la cual se definen los procedimientos y condiciones de inscripcion de los
Prestadores de Servicios de Salud y de habilitacion de servicios de salud

e Circular_600-5776-14_Procesos de Buenas Practicas Clinicas — BPC- (Invima)
e Circular 600-9915-15 - Comités de Etica en Investigacion octubre de 2015 (Invima)
e Circular_600-0511-16_Cambios de sede de los centros de investigacion_Enero2016 (Invima)

e Ley 1805 de 2016. Por medio de la cual se modifican la Ley 73 de 1988 y la Ley 919 de 2004 en materia
de donacién de componentes anatémicos y se dictan otras disposiciones.

e Resolucion 839 de 2017 - Por la cual se modifica la Resolucion 1995 de 1999

MARCO JURIDICO PARA EL INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA

e Decreto 5017 de 2009 de la Presidencia de la Republica. Por el cual se aprueba la modificacion de la
estructura del Instituto Nacional de Cancerologia - Empresa Social del Estado, en virtud de lo establecido
en la Ley 100 de 1993. Este decreto esta publicado en la pagina web
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=66393

e Ley 1384 de 2010 “Sandra Ceballos” del Congreso de la Republica. Por la cual se establecen las acciones
para la atencién integral del cancer en Colombia. Esta ley se encuentra publicada en la pagina web
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley 1384 2010.html

e Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2018 - 2022, “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”. El cual busca
alcanzar la inclusion social y productiva, a través del emprendimiento y la legalidad, para garantizar la
equidad en el pais. Este plan se encuentra publicado en la pagina web
http://legal.legis.com.co/document/Index?obra=legcol&document=legcol 09d4283752754e3db83823ee
d91d0d8f

e Plan de Desarrollo Institucional 2019 - 2022, Acuerdo numero 008 de 2019. En concordancia con el PND
2018 - 2022, se armoniza el PDI para el cuatrienio 2019 - 2022, con el fin de establecer los objetivos del
control del cancer. Este plan se encuentra publicado en la pagina web
https://www.cancer.gov.co/POLITICA-PLANES-PROGRAMAS-Y-
COMPRAS/planes%20y%20programas/PLAN%20DE %20DESARROLL0%202019%20-%202022.pdf

e Decreto Unico 780 de 2016. Obedeciendo a la participacion de los fellows en las investigaciones
institucionales.

e Resolucion 693 de 2019. Reglamento estudiantil del INC.

o Resolucion 01013 de 2014. El cual establece algunas disposiciones administrativas de caracter interno
para el personal que desarrolla funciones de docencia en el INC.

o Resolucion 0238-2020. El cual adopta la actualizacién de la Politica de Seguridad y Privacidad de la
Informacion (PSPI), en el Instituto Nacional de Cancerologia Empresa Social del Estado.
https://www.cancer.gov.co/Politicas/Resolucion_0238de2020.pdf



https://www.invima.gov.co/documents/20143/453029/Resoluci%C3%B3n+2003+de+2014.pdf/fba783d2-033f-6744-732b-5fc27692c8c7
https://www.invima.gov.co/documents/20143/453029/Resoluci%C3%B3n+839+de+2017.pdf/9b129af5-d943-fde8-78f7-0f073f4753af?t=1540842229176
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=66393
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1384_2010.html
http://legal.legis.com.co/document/Index?obra=legcol&document=legcol_09d4283752754e3db83823eed91d0d8f
http://legal.legis.com.co/document/Index?obra=legcol&document=legcol_09d4283752754e3db83823eed91d0d8f
https://www.cancer.gov.co/POLITICA-PLANES-PROGRAMAS-Y-COMPRAS/planes%20y%20programas/PLAN%20DE%20DESARROLLO%202019%20-%202022.pdf
https://www.cancer.gov.co/POLITICA-PLANES-PROGRAMAS-Y-COMPRAS/planes%20y%20programas/PLAN%20DE%20DESARROLLO%202019%20-%202022.pdf
https://www.cancer.gov.co/Politicas/Resolucion_0238de2020.pdf
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ANEXO 3 - Propuesta de lineamientos minimos a incluir en la Politica de Proteccién de la Propiedad
Intelectual (PPI)

. La titularidad de todos los productos, servicios y publicaciones que se deriven de Proyectos de [+D+i
patrocinados y financiados por el INC, estara en cabeza de la organizacién, excepto si alguno de los
involucrados solicita por escrito lo contrario, con suficiente argumentacion y previamente a la generacion de
dicho producto, en cuyo caso esa solicitud sera objeto de revision y analisis legal, técnico y financiero para
emitir un concepto formal de la empresa.

. Se aceptan como exigibles, la reglamentacién interna y la legislacion vigente relacionada con la Proteccion de
la Propiedad Intelectual, como en las Decisiones 486, 345 y 351 de la Comunidad Andina de Naciones, la Ley
23 de 1982, y las demas normas complementarias que regulen esta materia y las que las modifiquen o
sustituyan.

. Las metodologias de investigacion y desarrollo derivadas de la ejecucidon de proyectos de I+D+i, seran
propiedad del titular INC.

. Las nuevas soluciones en salud que se disefien y desarrollen con ocasion de la ejecucion de proyectos de
I+D+i, se someteran a un modelo de propiedad intelectual particular, que sera analizado en cada caso de
acuerdo con las caracteristicas del proyecto para la materializacion de las soluciones y la forma como se
comercialice o utilice.

. Cada solucién desarrollada debera tener un acuerdo o acta de Propiedad intelectual independiente que detalle:
creadores con rol de participacion, titulares y participacion de estos frente a una posible explotacién comercial
(“disclosure” tecnoldgico).

. En todos los trabajos que involucren recursos institucionales debera hacerse mencion del Instituto Nacional
de Cancerologia — Empresa Social del Estado en su divulgacion, y todos los proyectos que se presenten a
nombre de la entidad, deberan reportarse al Comité de Etica en Investigaciones.

. Seran autores de trabajos institucionales Unicamente quienes hayan hecho una contribucién intelectual
sustancial al proceso de investigacion y por tanto estén dispuestos a asumir responsabilidad publica por el
contenido del informe final y cualquier publicacién que de él se derive. La contribucién intelectual sustancial
implica haber participado en cada una de las siguientes etapas:

a. Concepcion de la idea y disefio del protocolo, o interpretacion y analisis de los resultados

b. Aportes sustanciales al contenido del informe

c. Aprobacién del manuscrito final

. No constituyen autoria:

a. El aporte de la idea sin haber participado en las etapas descritas en el numeral anterior.

b. La contribucién técnica aislada, es decir la realizacion de procedimientos técnicos (quirurgicos, médicos o
de pruebas diagndsticas), la recoleccion de datos u otra relacionada, sin participacion en las otras etapas

descritas anteriormente.

c. La contribucion financiera o editorial aisladas.
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d. La ubicacion jerarquica dentro del organigrama del Instituto.

9. Este tipo de contribuciéon podra ser mencionada en el aparte de agradecimientos, siempre que la mencién
haya sido autorizada por los implicados.

10.El orden de aparicion de los autores se hara de acuerdo con el grado de contribucion al trabajo, es decir que
el primero sera el autor principal y asi sucesivamente.

11.De la propiedad intelectual sobre la informacién consignada en los registros institucionales:

a. Ningun funcionario del Instituto tiene derechos de propiedad intelectual sobre la informacién consignada
en las historias clinicas o cualquier tipo de registro clinico del Instituto.

b. La realizacion de trabajos cientificos basados en la revision de este tipo de archivos y sin riesgo, debe ser
aprobada de forma expedita por el Comité de Etica en Investigacion, segun la Resolucién 0268 de 2020.

c. Sin excepcién todos los investigadores deberan reportar sus productos en el aplicativo de produccion
cientifica, para mejorar el sistema de notificacion y registro de la produccion cientifica de los Investigadores y
mantenerlo actualizado.

d. Todos los investigadores del Instituto estén en la obligacion de reportar el desarrollo de nuevos productos
para que se proceda al tramite del registro de patentes, proceso en el que deben brindar el apoyo necesario
para los fines pertinentes.

12.Para el caso de convenios, acuerdos, u otra forma de relacionamiento para la [+D+i con agencias publicas y
privadas, nacionales o internacionales, se promoveran los siguientes lineamientos particulares:

a. Siempre que sea posible, y conveniente, se promovera la adopcioén de la ciencia abierta como modelo
privilegiado de generaciéon y comunicaciéon de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién, para lo cual se
impulsaran el uso de herramientas de software y hardware libre, formatos y licencias abiertas para la creacién
y la publicacién.

b. Siempre que se posible, y conveniente, se promovera la adopcién de licencias de publicacién lo mas
abiertas posible, privilegiando aquellas que a) soliciten la atribucién, b) impidan la comercializacion, ¢) permitan
la derivacion de obras, e) obliguen a la apertura de las obras derivadas.

c. Se adoptaran licencias estandar para los documentos producidos las cuales seran: i) Para el material
documental y audiovisual, datos abiertos de investigacién y recursos educativos abiertos, se usara la licencia
Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-Compartirlgual 4.0 Internacional (CC BY-NC-SA 4.0) y
dispuestas en repositorios institucionales y tematicos.

d. En caso de que se derive algun producto que deba ser exceptuado del licenciamiento descrito en el literal
¢, como obras protegidas por el derecho de autor, patentes, disefos industriales, variedades vegetales, entre
otros, debera someterse a evaluacién de las partes involucradas, con el fin de determinar sus condiciones
mediante acuerdos especificos.

e. La titularidad de la Propiedad Intelectual creada, desarrollada o generada en desarrollo de acuerdos con
agencias publicas y privadas con ocasion del desarrollo de proyectos de 1+D+i, sera de titularidad de la Parte
que la cred, desarrollé o generd. No se podra utilizar Propiedad Intelectual de otra parte, sin la autorizacion
expresa y por escrito de dicha parte. Tanto en las publicaciones como en cualquier derecho de propiedad
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intelectual se respetara la mencién a los autores o inventores. Cualquier divulgacion se hara con la autorizacién
de todas las partes que tengan titularidad sobre las obras o materiales que se divulguen.

f. Sobre Signos Distintivos: el uso de la marca y demas signos distintivos se regiran por el manual de imagen
de cada uno de los involucrados en proyectos de I+D+i en los que el INC participe con otras agencias publicas
o privadas, nacionales o internacionales.

g. Sobre la Confidencialidad y Proteccion de Datos Personales: se estableceran lineamientos especificos que
definan para las partes lo que se entendera por “Informacién Confidencial’ y la forma de tratarla y preservarla,
y se debera precisar en cada uno de los proyectos de |1+D+i en los que aplique.
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ANEXO 4 — Resumen del analisis de la Pl 2015 - 2020, y lineas de accién con estrategias en la nueva PI

2020 - 2022.

Evaluacion de la P1 2015 - 2020 & Planteamiento de las nuevas lineas de accion Pl 2020 - 2022

P1 2015 - 2020

P12020 - 2022

Lineas de accion

Resultados (corte al 30 de mayo del 2020)

Avances

Pendientes

Nuevas lineas de accién

Investigacion en areas
prioritarias (punto 6.1, pagina
8, P12015-2020)

-Se clasifican o agrupan los proyectos de
investigacion en cancer, de acuerdo a las
lineas de investigacion definidas en el 2007
en el INC.

-No se han realizado actividades de
priorizacion de temas especificos a investigar
en cancer con actores claves SNCTel, para
la definicion articulada de temas prioritarios
de investigacion que respondan a las
necesidades del pais

8.2.1 Priorizacién de areas, temas o lineas de
investigacion en cancer:

* Estrategia “Gestion intersectorial para la
definicién de prioridades en investigacion en
cancer”

Condiciones para la
investigacion (punto 6.2,
pagina 8, Pl 2015-2020)

-Tenemos el proceso de investigacién y sus
procedimientos (investigacion institucional y
extrainstitucional independiente de industria)
actualizados en SIAPINC.

-Contamos con un sistema de monitoria
actualizado y articulado con los
procedimientos de investigacion.

-Se organizé el nuevo Grupo de Apoyo y
Seguimiento a la Investigacion (GASPI),
conformado por el equipo de andlisis de
datos y el de monitoria.

-Medimos la linea base del 2019 (primer
afio), de la oportunidad de evaluacién de los
proyectos de investigacion por el CEl.

-Se reestructurd el CEl segtin Resolucion
0268 de 2020, para mejorar su
funcionamiento.

-Esta pendiente transformar el procedimiento;
de investigacion extrainstitucional
patrocinado por la industria.

-Pendiente revisar, modificar y actualizar el
procedimientos Banco Nacional de Tumores
Terry Fox.

-Pendiente eliminar el procedimiento para
gestion y anélisis de datos, pues ya no es un
Grupo Area, sino un equipo parte del GASPI.
-No se avanzo en el fortalecimiento de la
Oficina de Cooperacion para gestion de
recursos a través de convocatorias externas.

8.2.2 Evaluacion de la gestion institucional para
el desarrollo de la investigacion en el INC:

* Estrategia “Medir la socializacion e
implementacion del procedimiento de
investigacion institucional actualizado”

* Estrategia “Medir la funcionalidad del Comité
de Etica en Investigaciones y del Grupo Asesor|
Técnico Cientifico después de su
reestructuracion”

* Estrategia “Medir la funcionalidad del nuevo
Grupo de Apoyo y Seguimiento para la
Investigacion”

* Estrategia “Actualizar el procedimiento del
Banco Nacional de Tumores Terry Fox
(Biobanco), para fortalecer la investigacion
institucional”

Desarrollo del recurso
humano en el area de
investigacion (punto 6.3,
pagina 9, Pl 2015-2020)

-Se cre6 el Programa académico de
Doctorado en Oncologia, a través de un
Convenio Especifico de Colaboracion entre
el INC y la UNAL ,desde el 2018, con 6/14
estudiantes realizando la tesis en el INC (2
son funcionarios del INC).

-Se requiere realizar acciones para
promover dentro de los limites juridicos y
presupuestales, la vinculacion directa de los
estudiantes de maestria y doctorado, a
proyectos desarrollados en el INC.

-Se debe promover el interés de los
funcionarios del INC para realizar el
Doctorado en Oncologia en la UNAL.

Personal en formacién
(punto 6.4, pagina 10, PI
2015-2020)

-Existen convenios de Docencia-Servicio
con las Universidades.

-Se cuenta con grupos de investigacion en
categoria A1 en Colciencias, gracias a la
formacion de estudiantes de maestria y
doctorado.

-No se cuenta con un sistema de becas para
investigacion, como modelo para la
vinculacion de los estudiantes de posgrado a
los proyectos de investigacion.

-No se cuenta con un sistema para
monitorear el cumplimiento del estudiante
con sus compromisos académicos que
incluye la obtenciéon del grado.

Competencias del talento
humano

(punto 6.5, pagina 10, PI
2015-2020)

-Se ha promovido la contratacion de
Doctores en Ciencia (PhD) en el INC, a
través de diferentes modalidades
(repatriacion o estancias posdoctorales).
-La nueva convocatoria de Inversion 2021,
permite que profesionales de planta u otra
modalidad de contrato con el INC, presentes
proyectos como Investigadores Principales.

-EI INC debe invertir mas en la formacion a
médicos especialistas, como oncélogos y
cirujanos oncélogos, para el disefio y
conduccion de ensayos clinicos.

8.2.3 Desarrollo y fortalecimiento de
competencias del Talento Humano en
investigacion y del personal en formacion en el
INC:

* Estrategia “Gestion de la contratacion o
vinculacion de los estudiantes de maestria y
doctorado a los proyectos de investigacion que
se desarrollan en el INC”

* Estrategia “Gestion para aumentar la
formacion en investigacion de funcionarios del
INC”

* Estrategia “Gestion para el desarrollo en
investigacion del talento humano del INC”
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Evaluacion de la Pl 2015 - 2020 & Planteamiento de las nuevas lineas de accion Pl 2020 - 2022

P1 2015 - 2020

PI1 2020 - 2022

Lineas de accion

Resultados (corte al 30 de mayo del 2020)

Avances

Pendientes

Nuevas lineas de acciéon

Relaciones de cooperacion
con aliados estratégicos
nacionales e internacionales
(punto 6.6, pagina 11, Pl
2015-2020)

- Existe la Red Nacional de Investigacion en
Cancer, con 5 nodos que han trabajado en
conjunto para definir premios nacionales a
trabajos de investigacion.

-Se realiz6 una autoevaluacion del
funcionamiento de la Red que sirve de
insumo para planear acciones en la nueva
politica.

-EIl INC debe actuar como articulador de
actores de investigacion en cancer del pais,
para consolidacion de la Red, a través de
trabajos colaborativos de alto impacto.

-El INC debe definir si ya existen redes de
investigacion en el pais que se puedan
articular a la Red Nacional mencionada.
-El INC debe liderar la definicién de las
condiciones para desarrollar proyectos o
programas nacionales en colaboracién
dentro de la Red.

8.2.4 Consolidacién de la Red Nacional de
Investigacion en Cancer en Colombia a través
del trabajo colaborativo cientifico entre sus
participantes:

* Estrategia “Reconocimiento y articulacion de
redes de investigacion en cancer en Colombia”
* Estrategia “Gestion del trabajo colaborativo
para desarrollar propuestas de investigacion de
alto impacto que contribuyan a la generacion y
apropiacion del conocimiento cientifico,
tecnolégico e innovacion”

Financiaciéon (punto 6.7,
pagina 12, Pl 2015-2020)

-Se han suscrito contratos o convenios en
los cuales se especifican las diferentes
condiciones de participacion, administracion,
vinculacién y reconocimiento del personal en
investigacion.

-Esta linea de accion esta insuficientemente
abarcada, por lo cual, no es posible su
evaluacion.

- No existe una base de datos actualizada
con todos los convenios que se han realizado
para investigacion entre el INC y otras
entidades académicas o cientificas, y no se
ha logrado evaluar el impacto.

8.2.5 Fortalecimiento de la investigacion
extrainstitucional en el INC:

* Estrategia “Gestion para incentivar el trabajo
colaborativo a través de estudios
extrainstitucionales independientes de la
industria”

* Estrategia “Mejoramiento de las condiciones
institucionales requeridas para el desarrollo de
estudios extrainstitucionales patrocinados por
la industria”

Apropiacion social del
conocimiento (punto 6.8,
pagina 12-13, Pl 2015-2020)

-El factor de impacto de las publicaciones
cientificas en el INC ha incrementado,
durante el periodo evaluado.

-Las ponencias en eventos cientificos han
incrementado entre los afios 2017-2019.

-Inadecuado abordaje de lo que implica la
Apropiacion Social del Conocimiento; solo se
centra en estrategias para divulgacion y
visibilidad cientifica.

-El nimero total de las publicaciones ha
oscilado bastante, con tendencia al
descenso.

-No se ha desplegado un Modelo de
Productividad Cientifica que impulse en
numero, calidad e impacto las publicaciones
del INC, y por tanto, la apropiacién social,
académica y cientifica del conocimiento
generado en el INC.

-No hay un registro del % de proyectos
institucionales que aportan al fortalecimiento
de la Revista Colombiana de Cancerologia.

8.2.6 Incremento de la generacion de
conocimiento cientifico de alta calidad:

* Estrategia “Implementacién de un Modelo de
Productividad Cientifica aplicable a
funcionarios del INC”

* Estrategia “Seguimiento del cumplimiento de
publicacion de articulos cientificos de
proyectos de investigacion institucionales, en la
Revista Colombiana de Cancerologia.

* Estrategia “Seguimiento de las ponencias
cientificas y académicas producto de
proyectos de investigacion institucionales, en
todas las areas funcionales y de investigacion
del INC

No incorporado en la version 2015-2020

8.2.7 Integracion de los procesos de
investigacion con los procesos de desarrollo
tecnoldgico e innovacion (I+D+i) en el INC:

* Estrategia “Desarrollo de un Modelo de
Innovacion en el INC”

No incorporado en la version 2015-2020

8.2.8 Gestion de la Proteccion de la Seguridad
y Privacidad de la Informacion (PSPI) en el
INC:

* Estrategia “Concertacion entre la Oficina IT y
representantes de la Subdireccion de
Investigaciones para desplegar actividades de
la PSPI en beneficio de la investigacion
institucional”
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Evaluacion de la Pl 2015 - 2020 & Planteamiento de las nuevas lineas de accion Pl 2020 - 2022

Pl 2015 - 2020 Pl 2020 - 2022
. .. Resultados (corte al 30 de mayo del 2020) Nuevas lineas de acciéon
Lineas de accion :
Avances Pendientes Pl 2020 - 2022
: . 8.2.9 8.2.9 Gestion de la Proteccion de la
Propiedad Intelectual (punto ) - Se encuentra pendiente disponer de una | propiedad Intelectual (PPI) en el INC:
6.9. pagina 13. Pl 2015- Se ha cobijado el fortalecimiento de algunos |politica integral de Proteccién de la
-9, pag ’ componentes de la propiedad intelectual, Propiedad Intelectual - PPI que cobije ambos . o L, .
2020) componentes. Estrategia “Elaboracion de la Politica de PPI
para el INC”

FIUJ os de Informacion [REIRE Se plantea que la evaluacion de esa politica

el desarrollo v sequimiento Rt No se plantearon estrategias y productos L. . »
" y g , SOREFZEIIED a?uerdo con losresuitados | |- mente diferenciados que permitieran 8.2.10 Seguimiento de la implementacion de las
de la politica institucional de |obtenidos en la linea estratégica de

investigaciones (punto 6.10 investigacion de los planes de desarrollo que z‘éﬁl::; eleizmene ¢ dealiaiio e estrategias de esta nueva Pl 2020 — 2022:
fef * |incluyen los periodos del 2015 al 2019
pagina 14, Pl 2015-2020) DEnlEsl

8. CONTROL DE ACTUALIZACION DE LA POLITICA

. Fecha dela — i e
Version e Descripcion de la actualizacion
actualizacion
Creacidn de la politica de investigacion, la cual se oficializo mediante la resolucion
01 09 marzo 2015
00193 de 2015
- Actualizacién de la politica de investigacion, articulaciéon con PDI para el periodo
02 30 julio 2020 . . iy
2020-2022, la cual se oficializd mediante la resolucion 0393 de 2020
. Traslado por cambio de formato institucional, se mantiene la resolucién 0393 de
03 18 diciembre 2020 P ’
2020.
Version Fecha de actualizacion Descripcion de actualizacion Responsable OYM
1 07-06-2017 Versidn inicial del documento Administrador del Sistema Tms
2 06-09-2019 Actualizacion se incluye declaracion de la politica, justificacidn , Nombre de la Paula Andrea Salamanca Medina
politica y alineacion con el PDI
3 23-09-2020 Se elimina el campo de antecedentes, se incluye el maximo de palabras en el campo Paula Andrea Salamanca Medina
de objetivo general, declaracion de la politica, en el punto de desarrollo de la
politica se desagrega en implementacion e indicadores
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