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1. INTRODUCCION

El pilar fundamental para el Instituto Nacional de Cancerologia es su talento humano, de manera que se ha
definido la importancia de contar con colaboradores con altas cualidades personales y profesionales con la
experticia técnica requerida para el 6ptimo desempeno en cada uno de los empleos de la planta de personal.

Asimismo, se ha identificado la importancia de generar condiciones de trabajo que permitan favorecer el desarrollo
personal y profesional, en consecuencia, es necesario contar con un Plan Estratégico de Recursos Humanos
alineado con la Planeacion Estratégica Institucional que se convierta en herramienta que potencie el talento
humano y contribuya al logro de las metas para la vigencia.

2. OBJETIVOS

2.1 GENERAL

Fortalecer el Talento Humano, mediante la implementacion de planes y politicas, con el fin de contribuir al
desarrollo integral de los servidores publicos, fomentando la calidad en la prestacion del servicio en concordancia
con la estrategia institucional.

2.2 ESPECIFICOS

e Mejorar las habilidades y competencias mediante actividades de capacitacion, entrenamiento, induccion
y reinduccién, adaptadas a las necesidades institucionales con el objetivo de lograr un rendimiento
6ptimo.

e Crear condiciones que promuevan la mejora de la calidad de vida y el rendimiento laboral de los
servidores publicos de la institucion, a través de la implementacién de actividades ludicas, de integracion
familiar, y el uso de herramientas que fomenten el desarrollo integral y satisfagan las necesidades de los
colaboradores a lo largo de su trayectoria laboral.

o Establecer y evaluar el Sistema de Gestién en Seguridad y Salud en el Trabajo con el fin de controlar y
reducir los accidentes laborales, enfermedades relacionadas con el trabajo y el ausentismo, que puedan
afectar el rendimiento de los servidores publicos y contratistas.

o Desarrollar estrategias de prevision de empleo que permitan identificar las necesidades de personal de
manera oportuna, adaptandose a las novedades que surgen durante la vigencia, con el objetivo de
garantizar el funcionamiento adecuado de las dependencias y garantizar la oportunidad de la prestacion
de los servicios.

3. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

El Instituto Nacional de Cancerologia reconoce que el Talento Humano es el pilar fundamental de cualquier
institucion. Por esta razén, se han disefiado estrategias para fortalecer los conocimientos, aptitudes y habilidades
de los colaboradores, contribuyendo asi a mejorar sus condiciones de vida y su desempefio laboral. Ademas, nos
esforzamos por mantener un entorno laboral saludable, seguro, dinamico y flexible, que permita a los servidores
publicos desarrollar sus habilidades y experiencia en pro de la institucion.

4. DESARROLLO DEL PLAN

Comprende la realizacion de las acciones requeridas para atender las necesidades de los servidores del Instituto,
alineado con la planeacion estratégica del INC. Para la vigencia 2024, la gestion estratégica del talento humano
estara orientada al desarrollo integral del servidor y su impacto en el desempefio, con estrategias que se
realizaran a través de los diferentes planes que integran el plan estratégico de talento humano, que se enuncian
a continuacion:

¢ Plan Anual de Vacantes
e  https://www.cancer.gov.co/recursos user/Talento Humano/2024/PLAN ANUAL DE VACANTES PERMAN
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ENCIA DEL TH.pdf
¢ Plan de Prevision de Recursos Humanos
e  https://www.cancer.gov.co/recursos_user/Talento_Humano/2024/PLAN_DE_PREVISION_DE_RECURSOS_HUMAN
OS.pdf
¢ Programa de Capacitacion
e  https://www.cancer.gov.co/recursos_user/Talento_Humano/2024/GTH-P05-PG-
01_PROGRAMA_DE_CAPACITACI%C3%93N.pdf
¢ Programa de Bienestar Institucional
e https://www.cancer.gov.co/recursos_user/Talento_Humano/2024/GTH-P05-PG-
02_PROGRAMA_DE_BIENESTAR_LABORAL.pdf

5. METAS

Ejecutar en un 100% los planes institucionales del Grupo de Area de Gestién y Desarrollo del Talento Humano.
Trabajando para garantizar que todas las estrategias y acciones disefiadas para fortalecer el talento humano se
lleven a cabo de manera efectiva y eficiente.

6. INDICADORES

Porcentaje de cobertura del programa de bienestar

Porcentaje de cobertura del programa de capacitacion en cada uno de sus egjes.
Porcentaje de cumplimiento del Plan de incentivos

Rotacion del personal

Porcentaje de Ocupacién de la Planta

7. CRONOGRAMA
Fecha de Porcentaje de
cumplimiento

Nombre de la actividad < . Fecha de ejecucion
programacion

Ejecucion de plan estratégico del talento

Enero de 2024 diciembre de 2024 100%
humano

8. RECURSOS

Los recursos para la ejecucion de este plan en la vigencia 2024 se encuentran descritos en cada uno de los
planes del Grupo Area Gestion y Desarrollo del Talento Humano.

9. EVALUACION DE RESULTADOS
Los resultados son del 100% de ejecucion de los planes relacionados en este documento.

10. APROBACION

El presente Plan se desprende de la aprobacién de los planes del Grupo Area de Gestion y Desarrollo del Talento
Humano, estos fueron aprobados en el acta institucional el acta No. 001 de fecha 15 de enero de 2024 Grupo
Administracion del Talento Humano y acta No. 001 del 30 de enero de 2024 Comité Directivo.

LIA MARGARITA ALVAREZ PUENTE /
Subdirectora General de la Gestion Administrativa y Financiera

11. BIBLIOGRAFIA
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e Ley 909 de 2004
e Plan Anual de Vacantes del Instituto Nacional de Cancerologia
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e Plan de Prevision de Recursos Humanos del Instituto Nacional de Cancerologia
e Programa de Capacitacion del Instituto Nacional de Cancerologia
e Plan de Incentivos Institucionales del Instituto Nacional de Cancerologia
e Programa de Bienestar Laboral del Instituto Nacional de Cancerologia
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