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EL INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA ESE, CONSIDERA NECESARIO Y OPORTUNO
CONTRATAR BAJO LA MODALIDAD DE CONVOCATORIA PUBLICA LA PRESTACION DE SERVICIO
PARA LLEVAR A CABO LA FORMULACION Y ELABORACION DEL REDIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO DEL INC QUE PERMITA PLANTEAR EL ESTUDIO TECNICO PARA ELABORAR EL
REDISENOG ORGANIZACIONAL DE LA ENTIDAD, EL ANALISIS INTERNO Y EXTERNO, LA ALINEACION
DEL MODELO DE OPERACION CON SU VISION DE FUTURO, LA ELABORACION Y ENTREGA DEL
ESTUDIO DE CARGAS LABORALES, EL ESTUDIO Y PROPUESTA DE. LA ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL INTERNA DE LA ENTIDAD, LAS FUNCIONES DE SUS DEPENDENCIAS, LA
ELABORACION Y SOCIALIZACION DEL MANUAL DE FUNCIONES -(POR' DIFERENTES  MEDIOS
INCLUYENDO LA PAGINA WEB) Y COMPETENCIAS LABORALES, LA PROPUESTA DE PLANTA DE
PERSONAL CON EL ESCENARIO FINANCIERO DEBIDAMENTE CUANTIFICADO, LA REVISION Y
AJUSTE DE GRUPOS FUNCIONALES EN RELACION CON LOS PROCESOS Y LINEAMIENTOS
INSTITUCIONALES DE ACUERDO CON LA NORMATIVIDAD VIGENTE DEL MINISTERIO DE SALUD Y
PROTECCION SOCIAL Y LA METODOLOGIA VIGENTE ESTABLECIDA POR EL DAFP PARA ENTIDADES
DEL ORDEN NACIONAL, BAJO LAS CONDICIONES ESTABLECIDAS EN LOS PRESENTES TERMINOS DE
REFERENCIA, SUS ANEXOS, ADENDAS, LA NORMATIVIDAD VIGENTE Y EL CONTRATO QUE SE
CELEBRE PARA EL EFECTO. -

RESPUESTA A OBSERVACIONES REALIZADAS A
LOS TERMINOS DE CONDICIONES

El Instituto Nacional de Cancerologia Empresa Social del Estado, procede a dar respuesta' alas

observaciones realizadas en tiempo a los términos de condiciones de la presente invitacién asi:

A). Observaciones presentadas por la empresa VEEDURIA COLOMBIA Recibidas a traves del
correo electrénico invitaciones@cancer. gov.co, el dia 29 de Agosto de 2018 a las 08 52 am.

PRIMERA PREGUNTA:

Segun el .cronograma del Anexo No. 7 — solicitamos prorroga del mlsmo para el 10 de
sepliembre, toda vez que, Ia blsqueda de los perfiles y el armado de la misma, requieren de un
tiempo prudencial para el mismo. _ .-

RESPUESTA:

Se surtid la Adenda No. 1 la cual podra ser consultada en la pdgina web: www.cancer.gov.co ,
link contrate con nosotros en el proceso correspondiente. Se amplié la fecha de cierre teniendo
en cuenta solicitud.

SEGUNDA PREGUNTA:

Frente a la experiencia minima habilitante, la especifica y/o calificable solicitamos amablemente,
amparados bajo el principio en materia contractual, como el de:-concurrencia y transparencia, se
requiera la misma a partir de 1998 en adelante hasta antes de la fecha de cierre del proceso,
como también solicitamos se amplié la acreditacién de la experiencia descrita en el numeral 2.3
del Anexo Técnico 3, y se acepte en alguno de los diferentes alcances del objeto del presente
proceso.
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RESPUESTA:

Se expidi6 la Adenda No. 3 la cual podra ser consultada en la pagina web: www.cancer.qov.co ,
link contrate con nosotros en el proceso correspondiente. Se suprimié la fecha limite. Se dio
apertura amplia a la experiencia €on el fin de garantizar mayor participacion.

TERCERA PREGUNTA:

Solicitamos para -efectos de habilitar la propuesta, que se tengan en cuenta los indicadores e
informacién financiera con corte a 31 diciembre de 2017, tal como lo certifica la Camara de
Comercio en el Registro Unico de Proponentes, lo anterior, para evitar ambivalencias a la hora
de calificar las propuestas y desarrollar las observaciones a las mismas.

RESPUESTA:

Se surtié la Adenda No. 3 la cual podra ser consultada en la pagina web: www.cancer.gov.co ,
link contrate con nosotros en el proceso correspondiente. Se clarifico que la informacién
financiera lo serd con corte a 31 de diciembre de 2017, la cual debe estar registrada en el RUP.

CUARTA PREGUNTA:

Frente al Equipo de Trabajo, solicitamos amablemente se amplié el titulo de posgrado para el
profesional en Derecho a Derecho Administrativo y/o Publico.

RESPUESTA:

Se surti6 la Adenda No. 3 la cual podra ser consultada en la pagina web: www.cancer.gov.co ,
link contrate con nosotros en el proceso correspondiente. Se definid un criteric general para los
posgrados correspondientes al perfil.

QUINTA PREGUNTA:
Para el Directo de Proyecto, solicitamos que se amplié la experiencia especifica, a la que hace

relacion el Anexo Técnico 3 en el numeral 2.8, “(...) como director de al menos 2 proyectos de —
modernizacion (...)” a, en modelos de atencion en Entidades Plblicas y/o Privadas. -

RESPUESTA:

El Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E, informa que no es viable aceptar la observacion,
dado que el cargo principal del proyecto (Director) debe contar con experiencia especifica en
procesos de modernizacién en entidades publicas. '

SEXTA PREGUNTA:

Frente a la experiencia adicional de todos los profesionales, solicitamos que se amplie para
publicas y privadas.
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RESPUESTA:

El Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E, informa que no es viable la solicitud. La experiencia
especifica se esta evaluando como calificacion de puntaje y el proyecto es publico y requiere
valorar dicha experiencia como criterio diferenciador

SEPTIMA PREGUNTA:

Entendemos que Ila Entidad Contratante, acepta los tiraslapos. :Es valida nuestra
interpretacion? '

RESPUESTA:

El instituto Nacional de Cancerologia E.S.E, informa que se acepta la concurrencia (traslape)

pero maximo uno.(1) de forma concomitante. Se publica adenda que establece la regla para ello.

B). Observaciones presentadas por la empresa FUNDACION CREAMOS COLOMBIA Recibidas a
través del correo electrénico invitaciones@cancer.gov.co, el dia 29 de Agosto de 2018 a las
09:45 a.m.

PRIMERA PREGUNTA:

“Sobre el particular, aclaramos que estamos de acuerdo con el primer criterio de calificacién que reza
asi: “Veinte (20) puntos por cada contrato adicional a la experiencia habilitante en la ejecucién de
contratos de consultoria o prestacion de servicios profesionales de objeto contractual similar al de los
presentes estudios previos, ejecutados a partir del 1 de enero de 2005. Se otorgardn mdximo 200
puntos.”. Y sobre el segundo criterio “Cuarenta.(40) puntos por cada contrato adicional a fa experiencia
habilitante en la ejecucién de contratos de consultoria o prestacion de servicios profesionales de objeto
contractual similar al de los presentes estudios previos, ejecutados a partir def 1 de enero de 2005. Se
ctorgardn mdximo 200 puntos.”. -

Solicitamos que sean tenidos en cuenta los contratos en el sector salud gque se hayan ejecutados a partir
de la expedicién de la.Ley 100 de 1993, (23 de diciembre de 1993), va que es la que define el marco
juridico de todas las entidades que forman en la actualidad parte del Sistema General de Seguridad
Social en Salud y por ende, enmarcan las condiciones del proyecto. Es decir que no sea a partir de enero
1 de 2005 sino a partir-del primero de enero de 1994, fecha en la que entra a regir el nuevo sistema de
salud. Y que adicionalmente solo califiquen hasta un MAXIMO de 3 contratos en entidades del secter
salud.

RESPUESTA:

Se expidid la Adenda No. 3 la cual podra ser consultada en la pagina web: www.cancer.gov.co ,
link contrate con nosotros. Se suprimié la fecha limite. Se.dio apertura.amplia a la experiencia
con el fin de garantizar mayor participacion.

SEGUNDA PREGUNTA:

Precisamos saber si aceptan los contratos que se encuentren en ejecucion, en un porcentaje superior al
80%.
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RESPUESTA:

El Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E, informa que no se acepta acreditar experiencia de

contratos en ejecucion. Es la regla que opera para su registro e inscripcién en el RUP.
TERCERA PREGUNTA:

Asi las cosas, sugerimos de manera respetuosa que los criterios de calificacion sean ajustados de la
siguiente manera: '

- Veinte (20) puntos por cada contrato adicional a la experiencia habilitante en la ejecucion de contratos
de consultoria o prestacién de servicios profesionales de objeto contractual similar al de los presentes
estudios previos, ejecutados a partir del 1 de enero de 2005. Se otorgaran maximo 220 puntos.

- Sesenta (60) puntos por cada contrato adicional a la experiencia habilitante en la ejecucion de
contratos de consultoria o prestacion de servicios profesionales de objeto contractual similar al de los
presentes estudios previos, ejecutados a partir del 1 de enero de 1994. Se otorgaran maximo 180
puntos.

RESPUESTA:

Se expidio la Adenda No. 3 la cual podra ser consultada en la pagina web: www.cancer.gov.co ,
link contrate con nosotros en el proceso correspondiente. No se modifican las puntuaciones,
pero si se tiene en cuenta la concurrencia (traslapo) de experiencia.

CUARTA PREGUNTA:

Para el caso de la expedicidon y vigencia de la tarjeta profesional de un médico graduado en
1978, consultando las normas sobre la materia, encontramos:

De acuerdo con lo sefialado en la Ley 1164 de 2007 y en el articulo 2.7.2.1.2.3 del Decreto 780
de 2016: “Quienes conforme a las normas vigentes hayan obtenido autorizacion para el ejercicio
de su profesion u ocupacion, antes de la fecha en la cual el Colegio Profesional correspondiente
asuma las funciones de registro y expedicion de la tarjeta Gnica del talento humano en salud,
seran inscritos en forma automatica en el RETHUS [...]".

Articulo 2.7.2.1.2.3 Inscripcién automatica en el Rethus. Quienes conforme a las normas
vigentes hayan obtenido autorizacion para el gjercicio de su profesion u ocupacién, antes de la
fecha en la cual el Colegio Profesional correspondiente asuma las funciones de registro y
expedicidén de la tarjeta Unica del talento humano en salud, seran inscritos en forma automatica
en el Rethus. El Ministerio de Salud y Proteccion Social establecera los mecanismos para dar
cumplimiento a esta disposicion. Las Direcciones Territoriales de Salud, Colegios Profesionales,
Sociedades Cientificas, gremios y profesionales del area de la salud aportaran la informacion
actualizada requerida para este. propésito.

Por lo anterior, solicito me informe si el Instituto valdria como tarjeta profesional la inscripcion
en el Rethus? ;Se podria adjuntar como evidencia el resuitado del buscador del Rethus?

RESPUESTA:

El Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E, informa que debe adjuntarse la tarjeta profesional
correspondiente, sin perjuicio de que la entidad verifique su registro en el RETHUS; pero no es
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aceptable la presentacion dnicamente el Rethus para suplir la presentacion de la Tarjeta

Profesional.
QUINTA PREGUNTA:

El numeral 2.2 del Anexo No. 3 indica: “Adjuntar tres (3) contrai‘os de consultoria o prestacion de
servicios profesionales de objeto.contractual simifar al de los presentes estudios previos, ejecutados a
partir de enero 1 de _20._1 a.”

Observacion: Para garantizar que la entidad contratante adquiera. el servicio requerido satisfaciendo
unos minimos criterios técnicos y de calidad, es necesario fijar requisitos acordes con el actual objeto
contractual incluyendo el valor de los mismos. Se deben comparar las experiencias q'ue certificaran los
proponentes contra lo requerido para satisfacer la necesidad a contratar. No es lo mismo realizar un
estudio técnico en un hospital {sector salud) de un muni{:ipio de 5a o 6a categoria el cual puede oscilar
en 40 millones, a realizarlo en una entidad del orden nacional del taimaﬁo e importancia de un Instituto
como el de Cancerologia, que ademds tiene importante componente cientifico y de investigacion. La
complejidad es mayor y el nivel de exigencia requiere de capacidades técnicas, financieras y juridicas por
parte de los proponentes que solo se pueden desarrollar habiendo desarrollado proyectos con entidades
similares o comparables en precio. '

De igual forma, tal como establece el objeto de la convocatoria y el anexo técnico, los productos a
entregar deben desarroflarse de acuerdo a los lineamientos y metodologia establecida por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica sobre la materia, toda vez que el INC es una entidad
publica. Por tanto, se convierte en un requisito fundamental que los: proponentes 0 posibles contratistas
cuenten con experiencia especifica en la ejecucion de este tipo de proyectos en entidades del sector
plblico de Colombia, pues las metodologias utilizadas en el sector privado pueden distar
significativamente de la definida por el DAFP. '

Pese a que el contratista seleccionado posiblemente no se distancie de la metodologia del DAFP, debido
a que en los Términos se establece y definen muy bien cada uno de los productos, si puede suceder que
este, al no contar con experiencia especifica en la metodologia . precitada, requiera de un tiempo
consnderable de aprendizaje, lo cual puede conllevar a que no desarrolle el objeto del contrato de la
manera mas eficiente y con calidad, puesto que esto se logra con la experticia técnica que se adquiere en
la ejecucion de los proyectos similares, aunado al corto tiempo gue. definié el INC para la ejecucién del
proyecto que se pretende contratar con esta convocatoria.

Par tanto el dejar abierta la experiencia posibilita la habilitacién de personas naturales o juridicas que no
cuentan con la experiencia especifica que requiere el Instituto para cumpllr el objeto de la convocatoria
de la mejor manera.

Vale recordar que segun Colombia Compra Eficiente los requisitos habilitantes son ia aptitud del
proponente para participar en un Proceso de Contratacién como oferente y estan referidos a su
capacidad juridica, financiera, organizacional y su experiencia. Ei propdsito de los requisitos habilitantes
es establecer unas condiciones minimas para los proponentes de tal manera que la Entidad Estatal sélo
evalue. las ofertas de aquellos que estdn en condiciones de cumplir con el objeto del Proceso de
Contratauon Por su parte, el articulo 5° de la Ley 1150 de 2007 establece que los requisitos habilitantes
deben ser adecuados y proporcionales a la naturaleza y al valor del contrato que se pretende celebrar.

Por lo anterior, respetuosamente se sugiere, modificar el texto asi::2.2 Adjuntar hasta (3} contratos de
consultoria o prestacion de servicios profesionales de objeto contractual similar al de los presentes
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estudios previos ejecutados en entidades ptblicas, que como minimo sumen 800 millones, valor maximo
estimado del presente proceso.

RESPUESTA:

Se expidid la Adenda No. 3 la cuial podra ser consultada en la pagina web: www.cancer.gov.co ,
link contrate con nosotros. Se suprimié la fecha limite. Se dio apertura amplia a la experiendia
con el fin de garantizar mayor participacién. Se definié un valor minimo de contratacién de
experiencia. :

SEXTA PREGUNTA:

El numeral 2.3 del anexo precitado establece: “Adjuntar al menos dos (2) contratos de consultoria o
prestacién de servicios profesionales cuyo objeto sea relacionado directamente con la elaboracion de los
estudios técnicos de los que trata el articulo 46 de la Ley 909 de 2004, modificado por el articulo 228 del
Decreto 019 de 2012 vy el articulo 97 def Decreto 1227 de 2005 de entidades publicas del sector salud.
Ejecutados a partir de enero 1 de 2010.”

Observacién: Para garantizar la pluralidad de oferentes y aludiendo al concepto de requisitos
habilitantes de Colombia Compra Eficiente, enunciado anteriormente, solicito que los contratos con
entidades del sector salud SOLO sean tenidos en cuenta como factor calificable, toda vez que existen
entidades que han desarrollado un sin nimero de procesos de modernizacion institucional con entidades
de otros sectores administrativos, con lo cual ya estarian demostrando las condiciones minimas de
experiencia e idoneidad para desarrollar este tipo de procesos; no obstante el tener experiencia
especifica en el sector salud, es un ﬁ)lu's adicional que deberia tratarse como factor diferenciador para la
calificacion. Como factor caliﬁcable; por tanto, estaria contar con hasta tres contratos de salud que se
hayan realizado con posteridad a la expedicion de la Ley 100 de 1993.

De no aceptar esta observacion, solicitamos se amplié el rango de tiempo de la ejecucién de dichos
contratos, teniendo en cuenta la fecha de expedicién de la Ley 100 de 1993, (23 de diciembre de 1993},
ya que es la que define el marco juridico de todas las entidades que forman en la actualidad parte del
Sistema General de Seguridad Social en Salud y por ende, enmarcan las condiciones del proyecto. Es
decir que no sea a partir de enero 1 de 2010 sino a partir del primero de enero de 1994, fecha en la que
entra a regir el nuevo sistema de salud. '

RESPUESTA:

Se surti6 la Adenda No. 3 la cual podra ser consultada en la pagina web: www.cancer.gov.co ,
link contrate con nosotros. La efxperiencia publica y en salud es fundamental para e! proceso
pero fue suprimida la fecha limite. Se dio amplia apertura en tiempo a la experiencia con el fin
de garantizar mayor participaciéﬁ.

SEPTIMA PREGUNTA:

Segundo parrafo titulo ”Requisitos§habilitantes juridicos y técnicos” Anexo Técnico No. 3 - pagina 1:
“Para efectos de acreditar los requisitos habilitantes de orden juridico y financiero debera presentarlos
de acuerdo-con los requisitos que se establezcan en los pliegos de condiciones; los de orden financiero
siempre estaran suscritos por el Representante legal y contador o revisor fiscal, en este dltimo caso si
esta obligado a ello y debidamente actualizados con cierre al 31 de marzo de 2018”.
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Observacidn: Se solicita aclarar si se deben o no presentar los estados financieros al 31 de marzo de
2018 o solo se requiere a cierre de diciembre de 2017 que son los que deben figurar en el RUT
actualizado de los oferentes. . '

RESPUESTA:

Se expidio la Adenda No. 3 la cual podra ser consultada en la pagina web: www.cancer.gov.co ,
link contrate con nosotros en el proceso correspondiente. Se confirmdé que los estados
financieros requeridos son a corte del 31 de diciembre de 2017, que son los registrados en el
RUP.

OCTAVA PREGUNTA:

Numeral.5 de los requisitos habilitantes de orden juridico {pagina 2 del Anexo No. 3): “E/
proponente deberd contar con sede administrativa en la ciudad de Bogotd, D.C con una planta
administrativa no menor a cinco (5) personas, para lo cual presentard el pago de parafiscales de
dicho personal de los tres tftimos meses prei/ios a la presentacidn de la oferta y certificados por
el Contador o Revisor Fiscal si la empresa estd obligada a tenerfo.”

Observacién: Se solicita tener en cuenta que en el desarrollo de un estudio de redireccionamiento
estratégico y redisefio organizacional de una entidad, la planta de personal administrativa de quien
prestard el servicio no determina la capacidad efectiva y eficiente del trabajo a realizar, si no la
experiencia de la firma y el conocimiento y experticia del equipo técnico requerido. Es claro que un
proponente que cumple las condiciones legales y financieras tiene un adecuado manejo administrativo,
con lo cual la exigencia en mencién no se hace necesario.

De igual forma, la mayoria del personal, en este tipo de firmas, es contratado por prestacion de servicios
en desarrollo de cada uno de los proyectos. Mantenerlos en némina serfa insostenible, debido a que los
proyectos no son de cardcter permanente y flucttlan de manera considerable con el mercado.

Por tanto solicitamos retirar del todo este requerimiento o exigir un minimo de dos personas en ndémina.

RESPUESTA:

Se surtié la Adenda No. 3 la cual podra ser consultada en la pagina web: www.cancer.gov.co ,
link contrate con nosotros en el proceso correspondiente. Se requiere sede administrativa en
Bogota y se reviso el nlmero de personas requeridas en la planta en niimero de dos (2).

NOVENA PREGUNTA:
Frente a los requisitos habilitantes del equipo de trabajo:

Rol Director del Proyecto: Solicitamos se acepte la formacién de posgrado en finanzas publicas, toda vez
que los analisis financieros producto de los escenarios de planta de personal son fundamentales para el
desarrollo del proyecto, por tanto se considera relacionada con el objeto que se pretende adelantar.

RESPUESTA:

Se expidié la adenda en la que se establece un criterio general. El Instituto considera que el

posgrado en finanzas no esta relacionado directamente con el objeto de la convocatoria.
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DECIMA PREGUNTA:

Rol Experto en Planta de Personal: Solicitamos que se ajuste el perfil profesional, en el sentido de
ampliar los requisitos de estudio a las 4reas del conocimiento de INGENIERIA, ARQUITECTURA,
URBANISMO Y AFINES o a la profesién de la INGENIERIA AGROINDUSTRIAL, ya que segun fa Universidad
en la que los profesionales hayan llevado a cabo su formacidn académica, los diferentes programas
educativos de las ingenierias pueden tener denominaciones diferentes, pero los mismos estan
orientados a desarrollar las competencias técnicas que les facultan para desempeiiar actividades acordes
con el objeto que se pretende desartollar.

RESPUESTA:

El Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E, informa que no es viable la solicitud de que se haga
exigencia de perfiles solo a profesiones basicas, v.gr. Ingenierias. Ello daria lugar a presentar
por ejemplo a Ingenieros quimicos o de petréleos. Por ello se exige que sean Ingenierias afines

a los requerimientos del proyecto, v.gr. Ingeniero Industrial.
DECIMA PRIMERA PREGUNTA:

Asi mismo, si el profesional cumple con los afios de experiencia relacionada que se exige en el Anexo No.
3 (8 afios), se entiende que este cuenta con las competencias laborales para ejecutar de manera exitosa
las obligaciones contractuales. Especificamente, la Fundacion contrata mediante prestacion de servicios
a una profesional en Ingenieria Agroindustrial que tiene mas de 18 afios de experiencia relacionada con
procesos de modernizacion, lo cual denota su experticia técnica y profesional, capacidades, idoneidad'y
competencias para desarrollar este tipo de procesos con éxito.

Por tanto, solicitamos con el fin de garantizar la pluralidad de oferentes y no descalificar a un profesional
por su titulo universitario, desconociendo sus competencias y habilidades, modificar los requisitos de la
formacion académica de pregrado, como ya fue mencionado.

RESPUESTA:

El Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E, informa que no es viable la modificacion. La
experiencia o las competencias.'.adquiridas en un campo del conocimiento no remplazan el
titulo vy la idoneidad para su ejercicio. En este sentido, no es aceptable el perfil de ingenieria
agroindustrial. '

DECIMA SEGUNDA PREGUNTA:

Con respecto al perfil de Experto en normatividad y procesos de modernizacién, consideramos que para
este tipo de procesos no se requiere, toda vez que el objeto de la contratacion no es de orden juridico,
sino que se trata de un estudio de las ciencias de la administracion pablica. En la ejecucion del proyecto
se debera adelantar el andlisis normativo relacionados con la estructura interna y la planta de personal
de la entidad, trabajo que es desarrollado por los expertos en cada materia y la proyeccién de los actos
administrativo puede ser llevado a cabo por administradores puablicos, que a su vez efectuarian las
revisiones pertinentes con los juridicos del INC, el Departamento Administrativo de la Funcidn Puablica y
la Presidencia de la Republica, de sef necesario.
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No obstante, de no ser tenida en cuenta esta sugerencia, solicitamos se acepte el titulo de posgrado en
derecho administrativo, ya que es refacionado con las actividades que tendra que ejecutar en desarrollo
del proyecto.

RESPUESTA:

Se considera que el perfil requerido es necesario y se mantiené en la convocatoria. Con relacién
al posgrado se surtid la Adenda No. 3 la cual podrd ser consultada en la pagina web:

www.cancer.gov.ce , link contrate con nosotros; Se plantea un criterio general con relacion a los

posgrados.
DECIMA TERCERA PREGUNTA:

Frente a la experiencia de todo el equipo de trabajo, solicitamos se aclare a qué se hace referencia con
“experiencia profesional con entidades publicas”. Esta debe ser solo como servidor publico o puede ser
en contratos que realizados a través de entidades privadas se ejecutan mediante proyectos en entidades
pablicas. En ese sentido, se solicita se tenga en cuenta la experiencia profesional con respecto a
entidades publicas en la ejecucién de proyectos O cargos publlcos relacmnados

RESPUESTA:

Se surtié la Adenda No. 3 la cual podra ser consultada en la pagina web: www.cancer.gov.co ,
link contrate con nosotros en el proceso correspondiente. Es aceptable tanto la experiencia en
planta como la certificacion de actividades en contrato de prest;':lcién de servicios.

H

DECIMA CUARTA PREGUNTA:

Et numeral 2 de indica: “Cuarenta (40) puntos por cada contrato adicional a la experiencia habilitante en
la ejecucion de contratos de consultoria o prestacion de servicios profesionales de objeto contractual
similar al de los presentes estudios previos, ejecutados a partir del 1 de enero de 2005. Se otorgardn
mdximo 200 puntos.” ' ’ '

Observacién: Tal como ya ha sido mencionado, frente a este criterio solicitamos sean tenidos en cuenta
los contratos en el sector salud que se hayan ejecutados a partir de la expedicién de 1a Ley 100 de 1993,
(23 de diciembre de 1993), ya que es la que define el marco juridico de todas las entidades que forman
en la actualidad parte del Sistema General de Seguridad Social en Salud y por ende, enmarcan las
condiciones del proyecto. Es decir que no sea a partir de enero 1 de 2005 sino a partir del primero de
enero de 1994, fecha en la que entra a regir el nuevo sistema de salud. '

RESPUESTA:

Se expidid la Adenda No. 3 la cual podra ser consultada en la pagina web: www.cancer.qov.co ,
link contrate con nosotros en el proceso correspondiente. Se dio amplia apertura en tiempo a la

experiencia.

DECIMA QUINTA PREGUNTA:

Asimismo, solicitamos de manera respetuosa que como experiencia calificable se tengan en cuenta
también los contratos que se encuentren en ejecucion, ya que estos también denotan la experticia
técnica de la firma.
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RESPUESTA:

Se responde que no se aceptan contratos en ejecucién. En la misma forma que solo se acepta su

registro en el RUP una vez ejecutados y terminados.
DECIMA SEXTA PREGUNTA:
Frente al punto 10.4.2 CAPACIDAD TECNICA:

2. El numeral 2.2 del Anexo No. 3 indica: “Adjuntar tres (3) contratos de consultoria o prestacién de
servicios profesionales de objeto contractual similar al de los presentes estudios previos, ejecutados a
partir de enero 1 de 2010.”

Observacion: ‘

3. Sugerimos que se tengan en cuenta para TODO el equipo de trabajo como criterio a evaluar el nimero

de PROYECTOS de modernizacién de entidades publicas ADICIONALES y no los ANOS de experiencia

adicional, los cuales ya son un criterio habilitante que imposibilita el traslape de tiempos. Al observase el

nimero de proyectos en los que ha participado un experto, se puede dar cuenta de las competencias y e
calidades profesionales del equipo de trabajo para desarrollar un trabajo de esta naturaleza.
Adicionalmente, el trasiape de tiempos es muy usual en los roles de directores o coordinadores de
proyectos.

RESPUESTA:

Se surtio la Adenda No. 3 la cual podrad ser consultada en la pagina web: www.cancer.gov.co ,
link contrate con nosotros en el proceso correspondiente. El Instituto acepta la concurrencia
{traslapo) de experiencia y los criterios para su aplicacidn se aclaran en la adenda.

DECIMA SEPTIMA PREGUNTA:

Finalmente, con relacién al Anexo Técnico No. 4, solicité se aclare a qué se hace referencia con los

puntos 1.2. “Presentar el Plan Estratégico consultando a las reparticiones involucradas en el proceso

teniendo en cuenta el estudio de prospectiva 2032, el modelo de control de cancer, el modelo de

atencién, la situacién del cadncer en Colombia, el estudio de partes interesadas, el modelo considerado a —
partir del concepto de Valar Publico; los mapas de procesos y estados financieros institucionales y demas
referentes enunciados en los presentes estudios previos.”

RESPUESTA:

Se expidid la Adenda No. 3 la cual podrd ser consultada en la pagina web: www.cancer.gov.co,
link contrate con no§dtros en el proceso correspondiente. Se informa que el alcance es
formular el redireccionamiento estratégico consultando y teniendo en cuenta en su formulacion,
todas las fuentes mencionadas

DECIMA OCTAVA PREGUNTA:

y 1.3. “Evaluar el estudio de andlisis prospectivo estratégico INC 2032, percepcién de grupos de interés y
plan de mercadeo institucional. Tener en cuenta para el desarrollo del objeto del contrato el analisis de
prospectiva institucional realizado en el afio 2013 por la Universidad Externado de Colombia. Contiene el
analisis de los diferentes factores que inciden en el desarrollo, crecimiento y configuracién del INC y sus
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perspectivas, como son los politicos, econémicos, sociales y tecnoldgicos, para que con base en ellos sea
posible presentar propuestas que.adecuen la Institucidn a su entorno.”.

RESPUESTA:

El instituto Nacional de Cancerologia E.S.E, informa que es claro el objetivo en utilizar el analisis
prospectivo como insumo para formular el redireccionamiento, tal como se clarifica en la
adenda No. 3. '

DECIMA NOVENA PREGUNTA:

En nuestra interpretacion la idea no seria formular un Plan Estratégico para el Instituto, sino hacer un
direccionamiento estratégico que tenga en cuenta estos documentos ya generados. Dado que lo que
exige la Presidencia de la Republica para evaluar una reforma, es esenciaimente el Direccionamiento
Estratégico que guarda unidad de objeto contractual con toda la reingenieria de la entidad.
; _

En cambio, si de lo que se trata es de hacer un Plan Estratégico, esto por si mismo constituiria un ohjeto
contractual independiente de los resultados que se entiende se propone generar el Instituto con esta
Consultoria. Por tanto, proponemos que se concentre todo el esfuerzo en el direccionamiento
estratégico y se aclare que se tengan en cuenta todos los documentos que ya se han generado y que
deben ser el punto de referencia para generar un direccionamiento estratégico que oriente toda la
reforma.

RESPUESTA:

Se surti6 la Adenda No. 3 la cual podra ser consultada en la pagina web: www.cancer.gov.co ,
link contrate con nosotros en el proceso correspondiente. Se debe realizar la formulacién del
redireccionamiento estratégico, en las cdhdicic_ahes establec’fidas en la convocatoria y sus
adendas. Se deberda trabajar de forma coordinada con eli equipo institucional que estd
elaborando el Plan estratégico del Instituto. '

C). Observaciones presentadas por la empresa PRICE WATERHQUSE COCPERS Recibidas :a través

del correo electronico invitaciones@cancer.gov.co, el dia 29 de Agosto de 2018 a las 09:56 a.m.

PRIMERA PREGUNTA:

ANEXO No. 3 REQUISITOS HABILITANTES JURIDICOS Y TECNICO
No. | Pagina | Numeral Descripeion Pregurnita - :
Por favor nos. confirman si los requisitos 2.
Fotocopia autenticada del acta de grado o el
titulo profesional expedida por las instituciones
técnicas - profesionales, tecnoldgicas,
. 4. El representante universitarias o escuelas tecnologlgas y
1. Requisitos . universidades quienes confieren en el nivel de
. legal de la sociedad T P N
habilitantes s . pregrado los titulos de técnico profesional,
e . | debera cumplir con los . : o .
1 1 juridicos / b) si ISTOS requisitos tecnologo y profesional reconocidas por el
es Persona | _i.iqoe arg la Ministerio de Educacién Nacional y el requisito
juridica & P 3. Tarjeta o matricula profesional; As{ mismo,
persona natural. A . S
: _ debera adicionar los afios de experiencia como
‘consultor presentando constancia del contrato
de mayor valor que haya celebrado a través de
certificacibon de la entidad contratante o
certificado _expedido por el contador del
Calle 15 N° 9-85/PBX: 4320160
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: proponente, en el que conste el objeto, el valor
- gjecutado y la duracién del contrato; de persona
natural les aplica a la persona juridica.

RESPUESTA:

El Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E, informa que en la adenda se suprime el texto “el
representante legal de la sociedéd deberda cumplir con los mismos requisitos exigidos para la
persona natural”. Por otra parte se aclara que no se aceptan como oferentes personas

naturales. Por lo tanto se surti6é la Adenda No. 3 la cual podra ser consultada en ia pagina web:

www.cancer.gov.co link contrate ton nosotros en el proceso correspondiente.

SEGUNDA PREGUNTA:

2.1 Presentar la oferta del talento humano
acorde con el numeral 7 de este anexo y
adjuntando las hojas de vida con los
soportes correspondientes. Ademas,
presentar autorizaciones de cada una de las
personas que haran parte del proyecto
donde manifiesten que autorizan al

No todas los perfiles presentados
tienen vinculacién con la compaiifa, se
sugiere revisar el parrafo "y que ha sido

1. Requisitos | OFERENTE a presentar su hoja de vida a la | contratado  directamente  por el
2|2 |habilitantes |presente convocatoria y que ha sido!proponente bajo su entera
técnicos contratado directamente por el proponente | responsabilidad laboral o contractual y
bajo su entera responsabilidad laboral o|que en todo caso se hard responsable
contractual y que en todo caso se hara |ante el Instituto por sus obligaciones de
responsable ante el Instituto por sus|naturaleza contractual olaboral.”
obligaciones de naturaleza contractual o
laboral. Los perfiles ofertados deberan ser
los que efectivimente presten el servicio.
Revisar. Carta de compromiso.
RESPUESTA:

Se aclara que no todos las personas que se presenten en la oferta requieren estar contratadas;
sin embargo el compromiso es que en caso de adjudicacidn todos los perfiles sean contratados
y vinculados al proyecto. Por tal razén, con la propuesta deberan acompadfar el documento de
compromiso del personal vinculaido al proyecto, en donde quede establecido por cada uno de
los profesionales presentados cbn la oferta, que en caso de resultar como adjudicatario el
oferente, se obligan a vincularse al proyecto, documento que debe estar suscrito por la
respectiva persona y el representante legal en documento que asi lo establezca. Para ello se
debera Consultar la adenda correspondiente publicada en la pagina web.

TERCERA PREGUNTA: j

2.3 Adjuntar al menos dos (2) contratos de consultoria o
prestacion de: servicios profesionales cuyo objeto sea
relacionado directamente con la elaboracién de los
| estudios técnicos de los que trata el articulo 46 de la Ley

dEn  lugar de los

1. Requisitos contratos se pueden

habilita - : . j
313 té::ni(lgo;tes 909 de 2004, modificado por el articulo 228 del Decreto ggg*]tligt;aaiion las
_ 019 de 2012 yiel articulo 97 del Decreto 1227 de 2005 de nes con |
estos trabajos?

entidades pablicas del sector salud. Ejecutados a partir de
enero 1 de 2010.
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s

Se surtio la Adenda No. 3 la cual podra ser c_ons_u!t_ada en la pagina web; www.cancer.gov.co ,

link contrate con nosotros en €l proceso correspondiente. Son aceptables certificaciones de

contratos cumpliendo los requisitos establecidos.

CUARTA PREGUNTA:

L Requisitos
habilitantes
técnicos

2.3 Adjuntar al menos dos (2) contratos
de consultoria o prestacién de servicios
profesionales cuyo  objeto  sea
relacionado  directamente con la
elaboracion de los estudios técnicos de
los que trata el articulo 46 de la Ley 909
de 2004, modificade por el articulo 228
del Decreto 019 de 2012 y el articulo 97
del Decreto 1227 de 2005 de entidades
publicas del sector salud. Fjecutados a

Solicitamos amablemente sea considerada Y
experiencia  habilitadora para trabajos
relacionados directamente con la elaboracién
de estudios téenicos, ya que consideramos que
la. experiencia que se .solicita en ‘el punto
anterior (2.2), puede demostrar la capacidad y
suficieficia de la Firma para desarrollar
procesos de modernizacion, planeacién, cargas
de trabajo, manuales de funciones, estructura
organizacional y reestructuracion del sector
piblico; sin embargo, tomando un poco el
énfasis’ que hacfan en la audiencia de estudiar
muy bien los antecedentes y justificaciones que
motivan esta convocatoria; consideramos que
desde la perspectiva de ser una empresa del
sector publico, una empresa competitiva que se
proyecte desde los procesos de planeacién
estrategia, la estructura del talento humano, los
retos del entorno; genera muche valor la
experiencia en procesos de planeacién
de

estratégica, planeacién tecnologia,
optimizacidon  operativa, entre otros; de
empresas del sector saiud en el sector privado,
pues estas pueden ser de gran valor para la
consultorfa, al dar un enfoque de
competitividad y adaptacién que tene que
realizar el INC, no solamente mirar empresas
del sector pfiblico; y especificamente en
procesos de niodernizacién. Agradecemos
pueda ser considerado este punto en la

partir de enero 1 de 2010.

convocatoria.

RESPUESTA:

Se surti6 la Adenda No. 3 la cual podrd ser consultada en la pagina web: www.cancer.gov.co ,
link contrate con nosotros en el proceso correspondiente. Se confirma que se debe acreditar
experiencia publica con las especificaciones contenidas en la convocatoria y sus adendas.:

QUINTA PREGUNTA:

0.0 Solicitamos amablemente poder incluir experiencia de 1a red de Firmas PwC en otros paises,
503 2' ? las cudles pueden aportar informacién de referentes internacionales de valor, para los retos
3 que estd-buscando el INC -
RESPUESTA:

Se responde que no es viable incluir experiencia internacional, lo cual se entiende como aquella
efectuada en el exterior o con contratos ejecutados con organismos o entidades cuyo domicilio

se encuentre en un pais diferente a Colombia.

W@ GOBIERNO DE COLOMBIA
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SEXTA PREGUNTA:

- En caso de ser aceptado el punto anterior, en otros paises no se generan certificaciones

63|, como se hace en Colombia, agradecemos puedan ser vélidas las certificaciones dadas por el
-3 Representante Legal de la Firma en estos trabajos
RESPUESTA:

Se responde. que no es viable incluir experiencia internacional, lo cual se entiende como aquella
efectuada en el exterior o con contratos ejecutados con organismos o entidades cuyo domicilio

se encuentre un pais diferente a Colombia.

SEPTIMA PREGUNTA:

¢De acuerdo con nuestro entendimiento consideramos que en
este item se deben contemplar temas de calidad que la Firma
aplica en sus procesos del dia, al momento de desarrollar una
propuesta v en la ejecucion de sus proyectos, favor confirmar
si nuestro entendimiento es adecuado?

2.5 Presentar
‘Modelo de Gestidn
de la Calidad que
aplica el oferente.

1. - Requisitos
7| 3 | habilitantes
técnicos

RESPUESTA:

Se aclara que se debe presentar el documento del modelo de gestién de la calidad que tiene la

entidad oferente, describiendo el_‘enfoque y los objetivos que tienen definidos.

¢

OCTAVA PREGUNTA:

éDe acuerdo con nuestro entendimiento consideramos
que en este item se deben mencionar los procesos que
se tienen en cuenta en la Firma para la gestién y
desarrollo del Talento Humano, favor confirmar
nuestro entendimiento?

2.6 Presentar documento
que contenga el Plan de
Gestiéon y Desarrollo del
Talento Humano.

1.  Requisitos
8 | 3 | habilitantes
técnicos

s

RESPUESTA:

Es correcto. Se surtié la Adenda No. 3 la cual podrd ser consultada en la pagina web:

www.cancer.gov.co , link contrate con nosotros.

NOVENA PREGUNTA:

¢De acuerdo con nuestro entendimiento consideramos
que en este ftem se deben mencionar los procesos o
elementos considerados en el Plan de Seguridad y
salud en el trabajo, favor confirmar nuestro
entendimiento?

2.7 Presentar documento
que contenga el Plan del
Sistema de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

1.  Requisitos
9 | 3 [ habilitantes
técnicos

RESPUESTA:

Se aclara que corresponde al Plan de Seguridad y Salud en el trabajo, con los elementos
normativos que plantea dicho sistema debe contener como minimo:
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» Acta de conformacion del comité de convivencia laboral y copasst flrmada por el

representante legal '
¢ Autoevaluacién de implementacion de estandares minimos
» Plan de trabajo anual '

e . Matriz legal

y matriz de peligros actualizados

» Y demas requmtos de acuerdo al decreto 1072 de 2015y resolucmn 1111 del 2017

DECIMA PREGUNTA:

10

1. Requisitos
3 | habilitantes

2.8 El  oferente debera
conformar su equipo de
trabajo garantizando como
minimo los  siguientes
perfiles:

1. Director del proyecto /

Para efectos de garantizar la pluraidad y apertura para
la presentacion - de las propuestas, solicitamos
amablemente completar en los titulos de postgrado la
maestria en ingenieria industual o Gerencia Integral

técnicos Titulo de ostarado: de Provectos de Irigenieria, ya que dentro de la misma
Administracién 1()) G%l;; ti()ri se incluyen elementos de administracién, ingenierfa y
pitblica o relacic,ma da con el gestidn del talento humano y las organizaciones.
objeto contractual
RESPUESTA:

Se surtio la Adenda No. 3 la cual podra ser consultada en la pdgina web: www.cancer.gov.co ,

link contrate con nosotros. Alli queda establecido como admisible el perfil de Ingenieria

Industrial.:

DECIMA PRIMERA PREGUNTA:

11

1. Requisitos
3 | habilitantes

2.8 El oferente deberi conformar su
equipo de trabajo garantizando como
minimo los  siguientes  perfiles:
1. Director del proyecto / experiencia
especifica individual como profesional:
Diez (10) afios de experiencia
profesional en - entidades ptblicas

Para efectos de garantizar la pluralidad y
la apertura para la presentacion de las
propuesta, solicitamos amablemente sea
ajustade el tiempo de dedicacién en
entidades piiblicas, ya que por la

tecnicos ejecutando actividades relacionadas con naturaleza de la Flrmal, se presentan
el objeto contractual. Haber liderado proyectos en empresas pitblicas, privadas
como Director al menos dos (2)|7 mixtas, al menos permitir incluir
proyectos de modernizacién con una | “TPTesas de naturaleza mixta.
entidad pfiblica.
RESPUESTA:

Se surti6 la Adenda No. 3 [a cual podra ser consuitada en la pagina web: www.cancer.gov.co ,

link contrate con nosotros en. el proceso correspondiente. No se acepta la experiencia en

empresas mixtas, teniendo en cuenta el régimen legal pablico que corresponde al Instituto.
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1. Requisitos

2.8 El oferente deberd conformar su
equipo de trabajo garantizando como
minimo  los  siguientes  perfiles:
1. Director del proyecto / experiencia
especifica individual como profesional:

Dentro de la consultoria en los roles de
director, gerente o experto, la dedicacion
en los proyectos no es del 100%, por lo
tanto sugerimos pueda ser sumado el

12 | 3 | habilitantes | Diez (10) afios de experiencia profesional | tiempo de ejecucion de los proyectos en
técnicos en entidades phblicas cjecutando |los que participd de forma simultanea, es
actividades relacionadas con el objeto | decir, que se pueda sumar el tiempo de
contractual. = Haber liderade como|cada proyecto en caso que se presenten
Director al menos dos (2) proyectos de | en las mismas fechas.
modernizacidén con una entidad publica.
RESPUESTA:

Se aclara en la Adenda No. 3 la cual podra ser consultada en la pagina web: www.cancer.gov.co ,

link contrate con nosotros en el proceso correspondiente. Se aclaran los criterios para la

concurrencia de experiencia (traslapos).

DECIMA TERCERA PREGUNTA:
2.8 Fl oferenrte debera
conformar su-equipo de . L1
. . Para efectos de garantizar la pluraidad y apertura para la
Eﬁg?o mga{;r;nzani 2 presentacién de las propuestas, solicitamos amablemente
1. Requisitos siouientes 1R erfiles: completar en los tftulos de postgrado la maestria en
13 | 3  habilitantes 2g% erto en 11;1 nta dé ingenieria industual o Gerencia Integral de Proyectos de
téenicos ;:rszfl a 'letulo de Ingenieria, ya que dentro de la misma se incluyen
Post rado:  Gestibn o elementos de administracién, ingenieria y gestibn del
Ig)erelglcia ’ dei talento talento humane v las organizacicnes.
humano
RESPUESTA:

Se surtié la Adenda No. 3 la cual podrad ser consultada en la pagina web: www.cancer.gov.co ,

link contrate con nosotros en el proceso correspondiente. Alli queda establecido como

admisible el perfil de Ingenieria Industrial.

DECIMA CUARTA PREGUNTA:

1. Requisitos

2.8 El oferente deber4 conformar su
equipo de trabajo garantizando
como minimo los  siguientes
perfiles: ',

2. Experto en: planta de personal /

Dentro de la consultorfa en los roles de
director, gerente o experto, la dedicacién en
los proyectos no es del 100%, por lo tanio
sugerimos - pueda ser.sumado el tiempo de

14 | 3 | habilitantes | experiencia especifica individual |”. i6n de 1 " ] rHeind
técnicos como-profesional: Ocho (8) afios de g]ecfucmn eosl PIOYECLos c"le 11 l0S que pa 10159
experiencia profesional en la e Ormla sumnu ta:lnea, (;’S ECIT, que s¢ pueda
ejecuciom de proyectos en entidades sumar el tiempo de cada proyecto en caso que
ptiblicas relacionados con el objeto | presenten en las mismas fechas.
que se pretende contratar.
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RESPUESTA:

Se expidié la Adenda No. 3 la cual podra ser consultada en la pagina web: www.cancer.gov.co ,
link contrate con nosotros en el proceso correspondiente. Se defihieron los criterios de

concurrencia {(Traslapos).

DECIMA QUINTA PREGUNTA:

2.8 El oferente debera conformar
su equipo de trabajo garantizando
como minimo los siguientes
perfiles:

2. Experto en planta de personal /

Para efectos de garantizar la pluralidad y Ia
apertura para la presentacitn de las propuesta,
'solicitamos amablemente sea ajustado el

1. Requisitos tiempo de dedicacion en entidades piiblicas, ya

9| eblitcs | experiencia, espcia nGh | gue i naturae e b i, o preentan
experiencia  profesional en  la pr_oyecf[os en empresas piiblicas, privadas y
ejecucién de proyectos en entidades mixtas, al menos permitir incluir empresas de
iy . . naturaleza mixta.
plblicas relacionados con el objeto
que se pretende contratar.
RESPUESTA:

El Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E, informa que no se acepta la experiencia en empresas
privadas o mixtas, por lo que invita a consultar la Adenda No. 3. No es factible la inclusion de "

empresas de caracter mixto teniendo en cuenta el régimen legal pulblico que corresponde al

Instituto.
DECIMA SEXTA PREGUNTA:
¢El experto en oncologia debe ser profesional en medicina con
especializacion en oncologia ¢ se pueden incluir otros perfiles de
En cuanto a los| 7t%. - ; s T .
médicos que sin -ser especialistas en oncologia cuenten con
Perfiles |perfiles de los . S e T . <2
16 | 25 suficiente experiencia en gestion administrativa de prestacion de
Tecursos | recursos . : o
solicitados SEIVICIOS . de oncologia?
) ¢El experto en oncologia también podria ser profesional de
enfermeria experta en oncologia?
RESPUESTA:

Se surtié la Adenda No. 3 la cual podra ser consultada en la pagina web: WWW.Cancer.gov.co ,
link contrate con nosotros en el proceso correspondiente. Se suprimié este perfil de los

requisitos de la convocatoria.

DECIMA SEPTIMA PREGUNTA:

¢Se asimila a experto en salud piblica. el perfil de directivo con
_ cargos de Gerencias generales, Vicepresidencias Técnicas o de
En cuanto a los s . o T
. . : Salud, Direccién de Hospitales y Clinicas de instituciones
Perfiles  |perfiles de los|" A
17125 | Loonrsos | recursos aseguradoras y  administradoras del Sector  Salud?
L ¢Se requicre especializacion en Salud Piblica o se puede asimilar
solicitados. T -, . . o .
a especializaciones de Gerencia en Administracidn de Servicios
de Salud y afines?
Calle 12 N° 9-85/PBX; 4320160
WWW.CANCergov.eo
® GOBIERNO DE COLOMBIA Bogota D.C. Colombia
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RESPUESTA:

Se expidid la Adenda No. 3 la cual podrd ser consultada en la pagina web: www.cancer.gov.co ,
link contrate con nosotros en el proceso correspondiente. Se suprimié este perfil de los

requisitos de la convocatoria.

DECIMA OCTAVA PREGUNTA:

2.8 El oferente  deberi
conformar su equipo de trabajo
garantizando como minimo los
siguientes : perfiles:
1. Requisitos |5. Experto en estructura
18 | 3 | habilitantes | organizacional, presupuesto y

Para efectos de garantizar la pluraidad y apertura
para la presentacion de las propuestas, solicitamos
amablemente completar en los titulos de pregrado,
de acuerdo con las areas de experticia solicitada
Ingenieria Industual, ya que dentro de la misma se

tecnicos ;?(ﬁ.ésslisonﬁ?ar__mfa?m r{ istxr'l;lgl()lg iqclliyen_ elementos de ad’ll}ipistraciép, ingeniel.':’la,
e S g disefo organizacional, andlisis financiero y gestiéon
Piblica, Adr_mmstram’on de del talento humano y las organizaciones.
Empresas, . Economia, o
Contaduria -
RESPUESTA:

Se expidio la Adenda No. 3 la cual podra ser consultada en la pagina web: www.cancer.qov.co ,

link contrate con nosotros. Se adi_'cionaron profesiones en pregrado.

DECIMA NOVENA PREGUNTA:

2.8 El oferente deberd
conformar su equipo de
trabajo garantizando como
minimo los siguientes perfiles:
5. Experto _en estructura
organizacional, presupuesto y

Para efectos de garantizar la pluraidad y apertura
para la presentacién de las propuestas, solicitamos
amablemente completar en los titulos de postgrado
con econémina o Gerencia Integral de Proyectos de

1. Requisitos
19 | 3 | habilitantes

técnicos Ay 2, . Ingenieria,, ya que dentro de la misma se incluyen
andlisis financierc / Titulo de y L ./ : i
osterado:  Administracién elementos de administracion, ingenieria
Iéest%g n ﬁﬁblica o Finanzas’ econdmina y andlisis financieros.
publicas '
RESPUESTA:

Se surtid la Adenda No. 3 la cual podra ser consultada en la pagina web: www.cancer.gov.co ,

link contrate con nosotros. Se establecieron los requisitos y perfiles que requiere el Instituto.

VIGESIMA PREGUNTA:

2.8 El oferente debera conformar su
equipo de trabajo garantizando como | Dentro de la consultoria en los roles de
minimo los: siguientes perfiles: | director, gerente o experto, la dedicacion
5. Experto en estructura | en los proyectos no es del 100%, por lo
1.. Requisitos | organizacional, presupuesto y analisis [ tanto sugerimos pueda ser sumado el
20| 3| habilitantes | financiero /. experiencia especifica | tiempo de ejecucién de los proyectos en los
técnicos individual como profesional: Cinco (5) | que participé de forma simultanea, es
afios de experiencia profesional en la|decir, que se pueda sumar el tiempo de
ejecucion de proyectos en entidades |cada proyecto en caso que se presenten en
piblicas relacionados con el objeto que |las mismas fechas.

ge pretende contratar.

Calie 13 N> 9-85/PBX: 4320160
@ GOBIERNO DE COLOMBIA b, oo
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Se expidio la Adenda No. 3 la cual podra ser consultada en la pagina web: www.cancer.gov.co ,

link contrate con nosotros. Se establecid criterio de concurrencia y traslapos.

VIGESIMA PRIMERA PREGUNTA:

1. Requisitos

2.8 El oferente debera conformar su
equipo de trabajo garantizando como
minimo los siguientes perfiles:
5- Experto en estructura
organizacional, presupuesto y analisis

Para efectos de garantizar la pluralidad y la
apertura para la presentacién de las
propuesta, solicitamos amablemente sea’
ajustado’ el tiempo de dedicacidn en

21| 3 | habilitantes | financiero / experiencia especifica | entidades puablicas, ya que por la naturaleza
técnicos individual como prefesional: Cinco (5).|de la Firma, se presentan proyectos en
afios de experiencia profesional en la |empresas pdblicas, privadas y mixtas, al
gjecucion de proyectos en entidades | menos- permitir incluir - empresas de
pablicas relacionados con el objeto que | naturaleza mixta.
ge pretende contratar.
RESPUESTA:

Se expididé la Adenda No. 3 la cual podra ser consultada en la pagina web: www.cancer.qov.co ,

link contrate con nosotros teniendo en cuenta el régimen legal publico que corresponde al

Instituto.

VIGESIMA SEGUNDA PREGUNTA:

1. Requisitos

2.8 El oferente debera
conformar su equipo de
trabajo garantizando como
minimo los siguientes perfiies:
6. Experto en manual de

Para efectos de garantizar la pluraidad y apertura
para la presentacién de las propuestas, solicitamos
amablemente completar en los titulos de postgrado
con derecho laboral y seguridad social, ya que

22 | 4 | habilitantes funci ) . . I
thenicos nciones iy competencias dentlfo de la. misma se adquieren conocimiento
laborales /  Titulo  de|relacionados con elementos laborales que son
postgrado: Gestibn humana, | sujetos de analisis dentro de la elaboracion de los
Psicologia organizacional, = 6 | manuales de funciones y los requisitos.
Gerencia del talento humano |

RESPUESTA:

Se surtid la Adenda No. 3 la cual podra ser consultada en la pagina web: www.cancer.gov.co ,

link contrate con nosotros en el proceso correspondiente. Se establecieron los requisitos y

perfiles que requiere el Instituto.

VIGESIMA TERCERA PREGUNTA:

23 | 4 | habilitantes | especifica individual como | ejecuciébn de los provectos en los que
técnicos profesional: Cinco (5) afios de| participo de forma simultanea, es decir, que
experiencia  profesional en la|se pueda sumar el tiempo de cada proyecto

1. Requisitos

| minimo

2.8 El oferente deberd conformar su
equipo de trabajo garantizando como
los signientes perfiles:
6. Experto en manual de funciones y
competencias laborales / experiencia

gjecucién de proyectos en entidades
publicas relacionados con el objeto

que se pretende contratar.

Dentro de la consultoria en los roles de
director, gerente o experto, la dedicacién en
los proyectos no es del 100%, por lo tanto
sugerimos pueda seér sumado el tiempo de

en caso que se presenten en las mismas
fechas.

Calle 12 N° 9-85/PBX: 4320160
WWW.CANCer.gov.co
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Se surtié la Adenda No. 3 la cual podra ser consultada en la pagina web: www.cancer.gov.co ,

link contrate con nosotros en el proceso correspondiente. Se estableci6 criterio de concurrencia

y traslapos.

VIGESIMA CUARTA PREGUNTA:

1. Requisitos

2.8 El oferente deberd conformar su
equipo de trabajo garantizando como
minimo los. siguientes perfiles:
6. Experto en manual de funciones y
compeiencias laborales / experiencia

Para efectos de garantizar la pluralidad y la
apertura para la presentacion de las
propuesta, solicitamos amablemente sea
ajustado el tiempo de dedicacibn en

24 | 4 | habilitanles - | especifica ~ individual como | entidades ptblicas, ya que por la naturaleza
técnicos profesional: Cinco (5) afios de|de la Firma, se presentan proyectos en
experiencia  profesional en la|empresas pablicas, privadas y mixtas, al
ejecucién de proyectos en entidades | menos permitir incluir empresas de
ptiblicas relacionados con el objeto | naturaleza mixta.
que se pretende contratar.
RESPUESTA:

Se surti6 la Adenda No. 3 la cual podra ser consultada en la pagina web: www.cancer.gov.co ,

link contrate con nosotros, teniendo en cuenta el régimen legal publico que corresponde al

Instituto. No se acepta incluir empresas de naturaleza mixta.

VIGESIMA QUINTA PREGUNTA:

2.8 El oferénte debera
conformar su equipo de

trabajo garantizando como Para efectos de garantizar la pluraidad y apertura para

la presentaciébn de las propuestas, solicitamos

L. Requisitos ;n;:flﬂ}:::_ los  siguientes amablemente completar en los titulos de postgrado con
25| 4 h'abiIitgntes 7 . Experto en alguna rama del derecho piiblico, como por ejemplo:
tEemicos normatividad y procesos derecho administrativo, contratacién administrativa o

derecho econémico, va que esto le puede dar elementos
para aportar desde su responsabilidad en el proyecto
de modernizaci6n del cudl es objeto esta convocatoria.

de modernizacién / Titulo
de posigrado: Seguridad
social, laboral "0
relacionados

RESPUESTA:

Se expidié la Adenda No. 3 la cual podra ser consultada en la pagina web: www.cancer.gov.co ,

link contrate con nosotros en €l proceso correspondiente. Se establecieron los requisitos y
perfiles que requiere el Instituto. .

Calle 12 N> 9-85/PBX: 4320160
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26

4

1. Requisitos
hahilitantes
téenicos

2.8 El oferente debera conformar su
equipo de irabajo garantizando como
minimo los siguientes perfiles:
7. Experto en normatividad y procesos
de modernizacién /[ experiencia
especifica individual COMo
profesional: Cinco (5) afios de
experiencia profesional en la ejecucién
de proyectos en entidades pfblicas
relacionados con el objeto que se

Dentro ‘de la consultoria en los roles de
director, gerente o experto, la dedicacién en
los proyectos no es del 100%, por lo tanto
sugerimos pueda ser sumado el tiempo de
ejecucién de los proyectos en los que
participd de forma simultanea, es decir, que
se pueda sumar el tiempo de cada proyecto
en caso que se presenten en las mismas
fechas.

pretende contratar.

RESPUESTA:

Se expidié la Adenda No. 3 la cual podrd ser consultada en la pagina web: www.cancer.gov.co ,

link contrate con nosotros. Se establecid criterio de concurrencia (traslapos).

VIGESIM_A S‘EPTIMA PREGUNTA:

27

4

1.

habilitantes
1 técnicos

2.8 El oferente deberi conformar
su equipo de trabajo garantizando
como minimo los siguientes
perfiles:

7. Experto en normatividad ¥y
procesos de modernizaciéon /
experiencia  especifica individual
como profesional: Cinco (5} aifios
de experiencia profesional en la
gjecucidbn  de  proyectos en
entidades puablicas relacionados
con el objeto que se pretende
contratar.

Requisitos

L en la recomendaciones del redireccionamiento

Para efectos de garantizar la pluralidad v la
apertura para la presentacion de las propuesta,
solicitamos amablemente sea ajustado el
tiempo de dedicacion en entidades publicas, ya
que por la naturaleza de la Firma, se presentan
proyectos en empresas publicas, privadas y
mixtas, al menos permitir incluir empresas de
natiraleza mixta v privada.

Adicionalmente tener en cuenta experiencia en
reestructuraciones en organizaciones piblicas
y privadas, con lo cuil podria dar mayor parte
con diferentes

estratégico, respecto  a

RESPUESTA:

| alternativas que se puedan presentar

Se expidid la Adenda No. 3 la cual podrd ser consultada en la pagina web: www.cancer.qov.co ,

link contrate con nosotros en el proceso correspondiente. La experiencia debe ser con entidades

del sector publico, teniendo en cuenta el objeto de la convocatoria y la naturaleza publica del

Instituto.

VIGESIMA OCTAVA PREGUNTA:

28

4

1. Requisitos
habilitantes
técnicos

2.8 El oferente deberd conformar su
equipo de trabajo garantizando como
minimo los  siguientes  perfiles:
5. Experto en estructura
organizacional, presupuesto y andlisis
financiero / experiencia especifica
individual como profesional: Cinco (5)

Dentro de la consultoria en los roles de
director, gerente o experto, la dedicacion
en los proyectos no es del 100%, por lo
tanto sugerimos pueda ser sumado el
tiempo de ejecucion de los proyectos en los
que participd de forma simulianea, es
decir, que se pueda sumar el tiempo de

GOBIERNO DE COLOMBIA
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afios de experiencia profesional en la
ejecucién de proyectos en entidades
piblicas relacionados con el objeto que
se pretende contratar.

cada proyvecto en case que se presenten en
las mismas fechas.

RESPUESTA:

Se surtié la Adenda No. 3 la cual podra ser consultada en la pagina web: www.cancer.gov.co ,

link contrate con nosotros en el proceso correspondiente. Se establecid criterio de concurrencia

(Traslapos).

VIGESIMA NOVENA PREGUNTA:

1. Requisitos

2.8 El oferente deberd conformar su
equipo de trabajo garantizando como
minimo los siguientes perfiles:
5. - Experto en estructura
organizacional, presupuesto y anélisis

Para efectos de garantizar la pluralidad y la
apertura para la presentacion de las
propuesta, solicitamos amablemente sea
ajustado el tiempo de dedicacion en

29 | 4 | habilitantes |financiero / experiencia especifica |entidades piblicas, ya que por la
técnicos individual como profesional: Cinco (5) | naturaleza de la Firma, se presentan
afios de experiencia profesional en la | proyectos en empresas publicas, privadas y
ejecucién de proyectos en entidades | mixtas, al menos permilir incluir empresas
publicas relacionados con el objeto que | de naturaleza mixta.
se pretende contratar.
RESPUESTA:

Se surtié la Adenda No. 3 la cual podrad ser consultada en la pdgina web: www.cancer.gov.co ,

link contrate con nosotros teniendo en cuenta el régimen legal pablico que corresponde al

Instituto. No se acepta incluir empresas de naturaleza mixta.

TRIGESIMA PREGUNTA:

+

Solicitamos amablemente puedan ser tenidas en cuenta las certificaciones de
N/A N/A gENERAL experiencias del talento humano, suministradas por el Representante Legal, en
trabajos realizados como empleados de PwC L

30

RESPUESTA.:

Se aclara que es factible la presentacion de certificaciones de experiencia, dadas por la misma
emprésa. Sin embargo, para gque sean tenidas en cuenta, debe acreditarse el pago de la
seguridad social y parafiscal durante el periodo de certificacion y los demas criterios sefialados
en la-Adenda No. 3. "

Calle 12 N° 9-85/PBX: 4320160
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ANEXO N°, 4. ANEXO TECNICO

1. Caracteristicas

1.5. Presentar el Plan Estratégico consultando a las
reparticiones involucradas en'el proceso teniendo en
cuenta el estudio de prospectiva 2032, el modelo de
control de cincer, el modelo de atencién, la situacién

élo solicitado en el
numeral 1.5, es igual a lo
solicitado en el numeral

31/2|del Dbien ofdel cAncer en Colombia, el estudio de partes|12 de este mismo
servicio interesadas, el modelo  considerado a partir del | apartado; favor confirmar
' concepto de Valor Pablico, los.mapas de procesos y | si existe alguna
estados financjeros institucionales y demas referentes | diferencia? -
enunciados en los presentes estudios previos.
RESPUESTA:

Se surtid la Adenda No. 3 la cual podra ser consultada en la pagina web: www.cancer.gov.co,link

contrate con nosotros. Es correcto. Se verifica como repetido y se suprime un-item.

TRIGESIMA SEGUNDA PREGUNTA:

1. Caracteristicas

1.6. Evaluar el estudic de andlisis prospectivo |

estratégico INC 2032, percepcion de grupos de
interés y plan de mercadeo institucional. Tener en
cuenta para el desarrollo del objeto del contrato el
anélisis de prospectiva institucional realizado en el
afic 2013 por la Universidad Externado de Colombia.

é¢lo solicitado en el
numeral 1.6, es igual a lo
solicitado en el numeral

32 |2 del . ‘blen | Contiene el anilisis de los diferentes factores que 13 de  este mismo
servicio o - . =, | apartado; favor confirmar

inciden en. el desarrollo, crecimiento y configuraciém si existe aleuna
del INC y sus perspectivas, como son los politicos, . diferencia? gt
econdmicos, sociales y tecnoldgicos, para que con ;
base en ellos sea posible presentar propuestas que
adecuen la Institucién a su entorno.

RESPUESTA:

Se expidio la Adenda No. 3 la cual podrd ser consultada en la padgina web: www.cancer.gov.co ,

link contrate con nosotros en el proceso correspondiente. Es correcto. Se verifica como repetido

y se suprime un item.

TRIGESIMA TERCERA PREGUNTA:

33

1. Caracteristicas del Una vez identificados los aspectos enunciados para

elaborar la nueva planta de personal el grupo de
realizara:
- Ajuste a las disposiciones vigentes sobre la

bien o servicio

vigente los siguientes

trabajo

nomenclatura y de ser preciso de escala salarial.

1.17. Realizar la propuesta de planta de personal: |
La firma debera revisar en Ia planta de personal
_aspectos:

¢Favor precisar el
alcance en el tema de
escala salarial?

® GOBIERNO DE COLOMBIA
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Se informa que es conforme a lo establecido en la Guia del DAFP, las normas del sector publico

y los criterios que se definan en conjunto con el Instituto.

i

TRIGESIMA CUARTA PREGUNTA: -

1. Caracteristicas

T1.20. Realizar acompafiamiento luego de la
entrega de los documentos finales y hasta

¢Qué sucede si dentro del tiempo
de ejecucion del contrato, no se han

34|5|del  bien o|que se presenten y aprueben en debida dado las agendas con las instancias
servicio forma los documentos institucionales, en | gubernamentales a las cudles se
todas las instancias gubernamentates. - debe acompafiar?
RESPUESTA:

Se informa que se debe realizar el acompafamiento hasta lograr el agendamiento en las

diferentes instancias y la aprobacién correspondiente; para que el producto sea completo.

TRIGESIMA QUINTA PREGUNTA:

5.
Talento
humano

35|6

Dentro de los esquemas de vinculacién y
contratacién : estan:
5.1. Planta. Cargos provistos. Estdn la planta
global, la transitoria y una planta temporal.
5.2. Tercerizados. Son servicios que se
determiné que -se prestaran de forma
tercerizada. ;

15.3. Productividad. Servicios en la planta, en

los que hay mayor demanda de los que puede
producir la planta, por ello se realizaron
contratos para atender esa demanda
adicional.

5.4. Planta Insuficiente: Dado que las
necesidades han crecido, ha sido necesario
contratar con un aliade externalizado los
perfiles que se requieren y no pueden ser
suministrados por'la planta, dado que ésta no
es modificable.

Dentro del estudio técnico: estructura,
cargas de trabajo, manual de funciones,
se deben incluir Jlas diferentes
modalidades: 5.1 Planta, 5.3
Productividad y 5,4. Planta
insufienciente?

RESPUESTA:

Se responde que deben incluirse todas las modalidades, y en cada una de acuerdo a su tipo, se

plantearan las propuestas correspondientes.

@ GOBIERNO DE COLOMBIA
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1. CARACTERISTICAS | €8

36 |1|DEL BIEN O
SERVICIO

referencia
numeral 1.1 "Formular el
direccionamiento
estratégico del INC"

al

.| puntualizar y/o validar €l contenido minimo
"esperado.

‘en concreto lo

- SUL- alcance.

Si bien el anexo describe conceptualmente la
expectativa de este entregable les agradecemos

Nuestra interpretacién  del
enunciado es que el entregable debe contener
" giguiente:
1. Referentes de otros institutos en materia de
(que hacer)
2. Analisis de modelos de instituto (ej: alianzas
estratégicoas, APP) con la descripci6n de
elementos favorables y desfavorables de cada

une.

3. Objelivos estratégicos

RESPUESTA:

Se surtié la Adenda No. 3 la cual podra ser consultada en la pagina web: www.cancer.gov.co ,

link contrate con nosotros. Se debe formular el rediréc_ciona‘miento_ estratégico, teniendo en

cuenta todas las fuentes establecidas en la convocatoria.

TRIGESIMA SEPTIMA PREGUNTA:

| CARACTERISTICAS
37| | DEL BIEN O SERVICIO

Con  referencia  al
numeral 1.2 "Presentar
el Plan Estratégico”

Les agradecemos nos confimen la expectativa
del contenido del Plan Estratégico. (ej:
Misi6n, Visién, MEGA, Objetivos, Iniciativas,
Indicadores, etc..)

RESPUESTA:

Se surtié la Adenda No. 3.1a cual podra ser consultada en la pagma web: www.cancer.gov.co ,

link contrate con nosotros en el proceso correspondmnte

TRIG ESIMA- OCTAVA PREGUNTA!

1.
CARACTERISTICAS
DEL BIEN 0
SERVICIO

381

Bajo el entendimiento gque transcurren’
contratacién |

dos procesos de
simuliineos e independientes por
parte del INC; el primero con objeto de
plantear el estudio técmico para
elaborar el redireccionamiento
estratégico del INC y el segundo con
objeto de desarrollar la plataforma
estratégica v el plan de desarrollo
institnecional (PDI 1g-22)

En caso que ambas. licitaciones
sean adjudicadas a proveedores
diferentes, {como se prevé alinear
las definiciones del plan estratégico
requerido a 2032 con la plataforma
estratégica disefiada e incluida en
el PDI a 2022? (Nbtese la
diferencia en los afios).
Consideramos que los puntos 1.1y
1.2 del anexo técnico (los cuales se
repiten en los puntos 1.4 y 1.5)
referente a la primera licitacion
pueden sobreponerse a las
definiciones establecidas en - Ia
construccién de la plataforma
éstratégica del INC relacionadas
con la segunda licitacién.
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RESPUESTA:

Se surtio la Adenda No. 3 la cua;ll podrd ser consultada en la pagina web: www.cancer.qov.co ,

link contrate con nosotros en el proceso correspondiente.

TRIGESIMA NOVENA PREGUNTA:

Bajo el entendimiento que transcurren dos | Si el direccionamiento
procesos de contratacién simultineos e |estratégico esti previsto a
1. independientes por parte del INC; el|2032, {cOmo se articula éste
; | CARACTERISTICAS primero con objeto de plantear el estudio |[con la plataforma y los
3911 DEL BIEN O | técnico para elaborar el redireccionamiento | objetivos estratégicos
SERVICIO estratégico del INC y el segundo con objeto | contenidos en el PDI
de desarrollar la plataforma estratégica y el | cuatrienal dependiente del
plan de desarrollo institucional (PDI 19-22) | PDN cuatrienal?

RESPUESTA.:

El Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E, informa que existe un documento de prospectiva a
2032. Dicho documento debe tenerse en cuenta para el redireccionamiento. Asi mismo, una vez
se cuente con el nuevo PDI debe ser consultado para tenerlo en cuenta. También es factible el
acompafiamiento en la construccion del mismo. Debe haber un trabajo coordinado en la
formulacién del PDI interno y la formulacién del redireccionamiento estratégico del objeto

contractual.

CUADRAGESIMA PREGUNTA:

Entendiendo que las premisas establecidas
en el direccionamiento estratégico, la
plataforma estratégica y los lineamientos y
directrices provenientes del plan de
desarrollo nacional en materia de
prevencion, incidencia, atencidn curativa

Bajo el entendimiento que
transcurren dos procesos de
contratacién  simultinecs e
independientes por parte del
) INC; el primero con objeto de
CARACTERISTICAS plantear el estufho técnico para | 3. cancer, etc; definen los objetivos
4011 elaborar el redireccionamiento - s .
DEL BIEN 0 P estratégicos, metas e indicadores por eje y |
SERVICIO estratégico del INC y el linea contenidos en €l PDI, c6mo se espera
segundo con objete de g :

desarrollar  la  plataforma desarrollar/efectuar/identificar cambios y |

estratégica y el plan  de requerimientos  a nivel operativo,

. { desarrollo - institucional (PDI Orgam.zacu')flal y estruc'tpral previo a la

| 19-22) _ consolidacién y aprobacién del PDI 19-22
: por el MSPS (Min. Salud) ?

RESPUESTA:

El Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E., informa gue ambas actividades se deben trabajar en
paralelo y de forma coordinada, de manera que la informacién fluya en forma bidireccional
Dicha actividad se realizara en comunicacion con los equipos de trabajo institucionales
correspondientes. '
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CUADRAGESIMA PRIMERA PREGUNTA:

Bajo el entendimiento que transcurren dos procesos de
contratacién simultidneos e independientes por parte del
INC; el primero con objeto de plantear el estudio técnico

Ambos procesos

1. CARACTERISTICAS de Ticitacién son

41 |1{DEL BIEN O | para elaborar el redireccionamiento estratégico del INC |liderados por el
SERVICIO v el segundo con objeto de desarrollar la plataforma | mismo dpto. en
estratégica y el plan de desarrollo institucional (PDL19-{el INC? . .
29) : .
RESPUESTA:

Se aclara que aunque los equipos de trabajo no son exactamente los mismos, la mayor parte lo

son y se trabajara de forma coordinada y conjunta.

CUADRAGESIMA SEGUNDA PREGUNTA:

|Les agradecemos nos confirmen nuestra
interpretacion frente al documento de analisis
prospectivo citado v el plan de mercadeo
institucional.  Interpretamos que es un
insumo valioso de uso obligatorio para el

Con referencia al numeral desarrollo del ejercicio. Asi  mismo

1.3 "Evaluar el estudio de

interpretamos que NO significa lo anterior
que se deba generar un entregable asociado al

1. CARACTERISTICAS | analisis prospectivo slisis d do .
42|2 DEL  BIEN  O|estratégico INC ooge, |20a1SIS de estos documentos sino por el
SERVICIO . percepcién de grupos de contrario, dicho apalmls .debera verse
interés y plan de mercadeo reflejado en el contenido propio de los del.nés
institucional” entregables del proyecto (ej: plan estratégico)
En definitiva interpretamos que el numerla
1.3 "Evaluar el estudic de andlisis
prospectivo estratégico INC 2032, percepcion
de grupos de interés y plan de mercadeo
institucional” no posee un entregable directo
asociado. - '
RESPUESTA:

Se aclara que no se requieren documentos de analisis sino que dichos documentos sean tenidos
en cuenta para el redireccionamiento estratégico y para todos los productos coriténidc.)s.' én-'el
objeto ceontractual. Lo anterior no obsta para que el contratista pueda presentar observaciones o
analisis respecto de los documentos de referencia, si considera que son necesarios para

alcanzar el objeto contractual.

CUADRAGESIMA TERCERA PREGU NTA:

Respecto al numeral
113 "Productos v/o
servicios"

Favor confirmar la interpretacion gque el
presente proyecto no incluye estudios de
campo de satisfaccion del cliente.

1. CARACTERISTICAS DEL

43 | 3| BIEN O SERVICIO
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RESPUESTA: El Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E, informa que no se requie'rEn estudios
para evaluar la satisfaccion del cliente (Cliente externo); sin embargo, como en todos los
productos establecidos para el proyecto, se aclara que debe haber interaccion y trabajo de

campo con los lideres de cada uno de los temas objeto de la convocatoria.

CUADRAGESIMA CUARTA PREGUNTA:

Favor validar interpretacion en que el proyecto no incluye

. CARACTERISTICAS ningun tipo de estudic de mercade o adquisicion de

44| 1| HEL BIEN O SERVICIO General inf_ormaci()n de mercado. Se trqbajaré con la’ in"formacién
existente con la que cuente el INC, informacién pablica y bases
de conocimiento propias del consultor.

RESPUESTA:

Se trabajara con la informacién existente en el Instituto, incluyendo el plan de mercadeo
vigente del Instituto. Este y otros documentos de referencia se deben tener en cuenta como St
referente para la formulacién del redireccionamiento estratégico. . Se debe realizar trabajo de

campo con todas las areas requeridas.

CUADRAGESIMA QUINTA PREGUNTA:

' Respecto al numeral "Realizar | Les agradecemos nos confirmen la
1. CARACTERISTICAS DEL | ™ 5. ., . >
45| 3| BIEN O SERVICIO la alineacion del modelo de |interpretacion del modelo de

.| operacién” . | operacion.

RESPUESTA:

Se informa que el alcance de la definicion estd contenido en la Guia del DAFP y en las normas
generales del sector.

CUADRAGESIMA SEXTA PREGU NTA:

Les agradecemos nos confirmen la expectativa del
entregable a nivel de la alineacién del modelo de
al operacion. (Nota: desde el punto de vista de PwC un

Respecto . - . .
numeral modelo de operacién contiene dimensiones de
1. CARACTERISTICAS "Realizar I tecnologia, procesos, gente, entre otros y su ajuste
46 | 3| DEL BIEN 0 alineacion del puede representar un alcance muy grande en funcién
SERVICIO modelo (fe de la expectativa (ej: alinear el modelo de operacion
‘ operacion” desde la perspectiva de tecnologia puede interpretarse

como la necesidad de realizar un cambio de ERP lo
cual serfa un alcance que suponemos no es acorde a la
necesidad).

: Calle 12 N° 9-85/PBX: 4320160
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El Instituto Nacional de Cancerologia ES.E, informa que el alcance de la definicion esta

contenido en la Guia del DAFP y en las normas generales del sector. Ef objeto y alcance del

contrato a celebrar estan claramente definidos en los pliegos de la convocatoria.

CUADRAGESIMA SEPTIMA PREGUNTA:

Les agradecemos nos confirmen la expectativa del
entregable a nivel de la alineacion del modelo de
operaciém.” (Nota: desde el punto de vista de PwC un

: _| Respecto al delo - de )y - g - d
numeral — modelo “de operacién contiene dimensiones de
1. CARACTERISTICAS |, . ‘1 | tecnologia, procesos, gente, entre otros y su ajuste

. ~. | "Realizar la 2 -
47|(3|DEL @ BIEN alineacién del puede representar un alcance muy grande en. funcién
SERVICIO modelo de de la-expectativa (ej: alinear el modelo de operacion
operacion” ~ | desde la perspectiva de tecnologia puede interpretarse
P como la necesidad de realizar un cambio de ERP lo
cual serfa un alcance gque suponemos no es acorde a la

necesidad).

RESPUESTA:

El Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E, informa que el alcance de la definicidn esta

contenido en la Guia del DAFP y en las normas generales del sector. El objeto y alcance del

contrato a celebrar estan claramente definidos en los pliegos de la convocatoria.

CUADRAGESIMA OCTAVA PREGUNTA:

ANEXO0O No. 6 MINUTA

Clausula 11 de

Solicitamos amablemente la eliminacién del sub literal ¢) contenido
en la cliusula 11 de garantias contractuales de la minuta de
contrato, toda vez que la responsabilidad civil extra contractual no
es un tiesgo de imposible o improbable ocurrencia durante la

8|2 | GARANTIA | garantias .y . . . S
4 | B prestacion de servicios de consultoria en redisefio organizacional,
contractuales Y P
toda vez que no supone la realizacion de obras civiles o
arquitecidénicas que puedan generar dafios a los las personas,
bienes, recursos o instalaciones a cargo del Instituto.
RESPUESTA:

Se expidio fa Adenda No. 3 la cual podra ser consultada en la pagina web: www.cancer.qov.co ,

link contrate con nosotros en el proceso correspondiente.

CUADRAGESIMA NOVENA PREGUNTA:

49

3

Clausula
décima
cuarta

Clausula
décima
cuarta

En consideracion a la cliusula décima cuarta de la minuta de contrato,
solicitamos amablemente su modificacién parcial, en el sentido de
establecer que la penalidad alli establecida aplique finicamente ante el
evento de incumplimiento total de las obligaciones, dada su naturaleza de

medida resarcitoria de perjuicios.
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Se responde que no se acepta la modificacién de la clausula decima cuarta de la minuta del

contrato por considerarla legal y pertinente a los fines de la convocatoria y de la contratacion.

Pero se aclara que la minuta es solo un referente que debera contener los ajustes y

modificaciones que se consideren necesarias para el cumplimiento del objetivo institucional.

QUINCUAGESIMA PREGUNTA:

Clausulas
décima
50 | 4 | séptima
décima
novena

Clausulas
décima
séptima
décima
novena

y

Respecto a las clausulas décima séptima y décima novena de la
minuta de contrato solicitamos amablemente su eliminacién, ya
que las tanto las clausulas excepcionales al derecho comin, como
la cliusula de caducidad, modificacién, interpretacién y
terminacién unilateral, son prerrogativas opcionales al contrato de
prestacion de servicios (articulo 14 ley 80/1993) como lo ha
establecido la Seccién Tercera del Consejo de Estado, en la
sentencia del 30 de noviembre de 2006. Exp. 30832 en la cual se
indica. “El tercer grupo lo integran los contratos en los cuales la
ley autoriza, pero no impone, que las partes del negocio juridico \_/
acuerden su inclusion; el pacto de tales clausulas, en estos casos, es
opcional, de manera que la falta de estipulacién significa que los
poderes exorbitantes no existen. Este grupo estd integrado por los
contratos de prestaciéon de servicios y suministro. Es importante
sefialar, en relacién con éste filtimo grupo, aunque resulta obvio,
que el acuerdo correspondiente solo puede favorecer a las
entidades estatales, es decir, que no es posible pactar tales poderes
en favor del coptratista. Esta ltima hipotesis hace evidente una
caracteristica especial de los poderes exorbitantes que en ella se
contienen; en efecto, solo en estos dos tipos de contratos la ley
autoriza a las partes del contrato a negociar la inclusiéon de los
mismos, de manera que su existencia no deviene, en forma
“inmediata”, de la ley, como ocurre con el primer grupo de
contratos, sino de manera “mediata”, porque si las partes no llegan
a un acuerdo sobre la inclusién de dichos poderes, 1a ley no suple el
vacio, y, por consiguiente, los mismos no existirdn en el caso
concreto. Esta posibilidad abre un espacio al principio de la
autonomia de la voluntad, en un tema donde la tradicion
administrativa habia entendido que exclusivamente la ley, no las
partes del contrato, podia disponer la inclusién de las cldusulas —
exorbitantes, sin perjuicio de que el origen de las potestades
propias de tales cliusulas provenga siempre de la ley, en unos
casos, porque las impone y, en otras, porque simplemente la
autoriza.”Como puede concluirse de la sentencia arriba citada, la
posibilidad de incluir las cliusulas exorbitantes estd sujeta al
acuerdo al que lleguen las partes en la etapa de negociacion del
contrato, motivo por el cual consideramos conveniente retirar estas
disposiciones de la minuta del contrato e incluirla iinicamente en el
conlrato final, previa aceptacion por parte del contratista.

RESPUESTA: No se acepta la observacion realizada por cuanto es facuitad de la entidad hacer

uso de las potestades excepcionailes de la ley 80 de 1993, articulo 13 de la'ley 1150 de 2007, y
lo establecido por el articulo 195 No. 6 de la ley 100/93.
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QUINCUAGESIMA PRIMERA PREGUNTA:

TERMINOS
é¢Hay que “redisefiar” procesos del modelo operativo?
. . .| Si la respuesta a la anterior pregunta es positiva, {El modelo
IE_; deiEllrJlui](}icém hi?‘%)aeni? operativo hace referencia también al Modelo de Atencién en
Punto desarrollo : Enen‘ciona Salud, entendido este como la estrategia operativa para prestar
511101, 580, s6lo “ostudiar o los servicios, los componentes del mismo (Aceeso, éReferencia
identificar v contra-referencia, Auditoria Médica, Cuentas Médicas,
Gestién del Riesgo en Salud (GIRS), contratacion, recobros
NPBS, etc.? : ' :
RESPUESTA:

Se aclara que el alcance de la definicidn esta contenido en la Guia del DAFP y en las normas
generales del sector. El objeto y alcance del contrato a celebrar estan claramente definidos en

los pliegos de la convocatoria.

QUINCUAGESIMA SEGUNDA PREGUNTA:

Qué alcance tiene la medicién de la eficacia v efectividad de los

Punto | Productos / productos/servicios? éSe debe medir en términos de “Resultados en

2(10]° " ..
S 3.2.10 | Servicios

salud” y o calidad de vida de los pacientes tratados por cancer?

RESPUESTA:

Se responde que el alcance de la definicién esta contenido en [a Guia del DAFP y en las normas
generales del sector. La identificacién de productos y servicios, es parte del esquema de
levantamiento de informacién en los procesos de modernizacion institucional.

QUINCUAGESIMA TERCERA PREGUNTA:

¢Se deben evaluar - los indicadores internos de
cumplimiento o desempefio de cada uno de los
funcionarios actuales frente a los productos y servicios y
frente a su manual de funciones?
¢Si los indicadores actuales de evaluacion de desempefio
del cargo no se encuentran alineados con respecto a los
productos y servicios que presta el INC, se deben definir
nuevos indicadores que permitan evaluar su aporte al
desempefic de los productos y servicios del INC?

Con respecto a realizar la
Punto |propuesta de planta de
3.2.14 |personal y especificamente en
relacién con la cuarta vifieta:

53|11

RESPUESTA:

Se aclara que el alcance de la definicidon esta contenido en la Guia del DAFP. Es claro que en la
revisidon de procesos, funciones y cargas de trabajo, deben tenerse en cuenta los indicadores de
desempefio y cumplimiento, para de acuerdo con ellos, plantear las decisiones

correspondientes. Es factible el planteamiento de nuevos indicadores.
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QUINCUAGESIMA CUARTA PREGUNTA:

¢El acompanamiento debe efectuarse hasta por un plazo de
tiempo definido?
| éAnte la eventualidad de la demora gubernamental en estudio
y/o aprobacién de los documentos se pueden acordar
previamente otras fechas para cierre del proyecto?

Punto Realizar

54|12 3.2.17: |acompafamiento.’

RESPUESTA:

El Instituto Nacional de Cancerdlogia E.S.E, informa que el acompafiamiento debe ser hasta
obtener la aprobacién en todas las instancias correspondientes. No es un plazo, es una

condicion.

QUINCUAGESIMA QUINTA PREGUNTA:

6.4. Validez de la oferta. La _
propuesta y oferta de los | En cuanto a los numerales 6.4 y 9 del documento de el
6.4. Validez | servicios y su valor, debera | Convocatoria Pablica No. 644 de 2018, solicitamos
14 |de la ofertatener una validez hasta el |amablemente que se aclare cual serd el término de
55|Y |9. Garantia |dia 31 de diiembre de 2018 | vigencia exigido de la oferta mercantil y de la péliza de
18 | de seriedad | 9. ... con una vigencia de |seriedad de la oferta, ya que en los mencionados
dela oferta |noventa (9o) dias a partir | numerales se identifican incongruencias respecto a la
de la fecha de presentacion | vigencia temporal de las mismas.

de la oferta

RESPUESTA: La validez de la oferta hace referencia al plazo durante el cual debe tener vigencia la
oferta econdmica presentada por el oferente para la ejecucion del contrato que se llegare a
celebrar, la cual debe tener una duracién igual al plazo estimado para su ejecucién. En criterio

del Instituto los asuntos de las garantias estan claramente establecidas.

QUINCUAGESIMA SEXTA PREGUNTA:

éFavor aclarar la discriminacion mensual, ya
que se entiende que el valor a pagar
correspode a un porcentaje por cada uno de
10s entregables?

8. Moneda, valor de| ... de igual forma debe
56| 17|la propuesta, forma |discriminarse el valor
de cotizacién mensual incluido el IVA

RESPUESTA:

Se aclara que es la discriminacién correspondiente por cada pago correspondiente a ¢ada uno
de los productos definidos en la convocatoria y las adendas.
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57

24

10.4.1 Experiencia y

cumplimiento

de

contratos anteriores

{experiencia

como

persona juridica)

Nota 2. El proponente debera sefialar de
manera EXPRESA, las certificaciones
del que seran objeto la CALIFICACION
para lo cual deberd dilienciar la
experiencia habilitante v la experiencia
adicional a la minima requerida.

éCuando se habla de
"diligenciar”, existe algin
formato especifico para esto, o
cada  proponente  debera
consignar esta informacion de
acuerdo con sus criterios?

RESPUESTA:

Se responde que la informacion y los esquemas scn lo contenidos en la convocatoria. Si no hay

presentacion expresa de alguno, el oferente debe entregar la informacién pertinente en un

esquema gue contenga los requisitos establecidos por el Instituto.

QUINCUAG ESIMA OCTAVA PREGUNTA:

L . . ¢Solicitamos amablemente eliminar este
10.4.1 Experiencia vy |Las certificaciones no comentario. va que la ee © eriencia de
cumplimiento de |admiten traslapos de| ario, ya q XD .
. : - cumplmiento de contratos anteriores
58 | 24 | contratos anteriores | ninguna indole para . e .
tos . (experencia como persona juridica), estd
{experiencia como [sumar  los  tiempos | > , A
. . exigiendo niimero de coniratos, mis no
persona juridica) exigidos , o L
mimero de afios de experiencia?
RESPUESTA:

Se suprimid la prohibicién de concurrencia (traslapos) y se expidi¢ adenda, que aclara el alcance

y condiciones de la concurrencia de experiencia.

QUINCUAGESIMA NOVENA PREGUNTA:

10.4.2 1 Director / Puntaje 50. 10 puntos por cada |Favor revisar el maximo de
2 Ca-4a.1(:i dad afilo de experiencia profesional en entidades | puntos, ya que la casilla sefiala
59 24 técII)lica plblicas adicional al requisito y hasta un |que este requisito adicional va
maximo de 70 puntos hasta 50 puntos
RESPUESTA:

Se expidi6 la Adenda No. 3 la cual podra ser consultada en la pagina web: www.cancer.gov.co ,

link contrate con nosotros. Alli quedé establecido el maximo puntaje.
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SEXAGESIMA PREGUNTA:
60 | 20| - v | Plazo ¢Este tiempo ya incluye el que pudiera tomarse la evaluacién
3 subsiguientes | contractual  |y/o aprobacién de documentos en el nivel gubernamental?

RESPUESTA:

Se surtié la Adenda No. 3 la cual podra ser consultada en la pagina web: www.cancer.gov.co ,
link contrate con nosotros en el proceso correspondiente. Se adicionara el contrato, en caso de

requerirse hasta obtener las aprobaciones correspondientes.

SEXAGESIMA PRIMERA PREGUNTA:

Respecto al riesgo identificado con el sub numeral 11 del
numeral 20 de Riesgos del documento de Convocatoria
Piblica No. 644 de 2018, solicitamos amablemente su
1. Econdmico. Efectos de la modificacién, en el sentido de establecer que el riesgo —
variacion de la-tas de cambi correspondiente a los efectos de la variacién de la tasa
20 tasas de interés dzvatlauacic’n:o’ de cambio, tasas de interés devaluacién y otras
61|34 Rie;s os |otras variables del merca dg variables del mercado, sean asignadas de manera
g fremte las  estimaciones conjunta y en partes iguales tanto al Contratista como al
' inicales (;lel contratista Instituto, ya que dichos riesgos corresponden a eventos
ajenos a la voluntad de las partes y fuera de su ambito
de control y dominio, en consecuencia lo apropiado y
pertinente es que este riesgo se asigne al contratista y al
instituto en partes iguales.
RESPUESTA: :
Se responde que no se realizard la modificacién por cuanto tales asuntos son riesgos que en
consideracién del Instituto son del Contratista
SEXAGESIMA SEGUNDA PREGUNTA:
S

Solicitamos amablemente la eliminacién del sub
literal ¢) contenido en el numeral 21 de garantias
o) © Responsabilidad cpqtractuales, toda vez que la respon_sabﬂjdad
- civil extra contractual no es un riesgo de
imposible o improbable ocurrencia durante la
prestacion de servicios de consultoria en
redisefio organizacional, toda vez que no supone
la realizacién de obras civiles o arquitecténicas
que puedan generar dafios a los las personas,
bienes, recursos o instalaciones a cargo del
{ Instituto.

extracontractual: Por un valor
62 21. Garantias | equivalente. a un diez por
contractuales |ciento (10%) del wvalor del
contrato, por el término de la
ejecucion del contrato.

RESPUESTA:

'

Se surtio la Adenda No. 3 la cual podra ser consultada en la pagina web: www.cancer.gov.co

link contrate con nosotros.
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GENERAL

63

NA

G_eneral

Bajo el entendimiento ¢que ‘transcurren dos
procesos de contratacion simultineos e
independientes por parte del INC; el primero con
objeto de plantear el estudio técnico para elaborar
el redireccionamiento. estratégico del INC y el
segundo con objeto de desarrollar la plataforma
estratégica y el plan de desarrollo institucional
(PDI 19-22) ' '

- En caso que ambas licitaciones
sean adjudicadas a proveedores
diferentes, {codmo-se prevé alinear
las definiciones del plan estratégico
requerido a 2032 con la plataforma
estratégica disefiada e incluida en el
PDI a 2022? (Notese la diferencia
en los afios

RESPUESTA:

Ya fue respondido con anterioridad se deberd trabajar de forma coordinada y complementaria.

SEXAGESIMA CUARTA PREGUNTA:

Bajo el entendimiento que iranscurren dos
procesos de contratacién  simultineos e
independientes por parte del INC; el primero con
objeto de plantear el estudio técnico para elaborar

- Si el direccionamienio
estratégico estd previsto a 2032,
deomo se articula -éste. con  la

64 | NA| General | redireccionamiento estratégico del INC y el El::;fgmgss co);tenli(c)ls()s e;bgtg[c;i
segundo con objeto de desarrollar la plataforma cuatrie%lal devendiente del PDN
estratégica y el plan de desarrollo institucional cuatrienal? P
(PDI 19-22) ' )

RESPUESTA:

Se surtié la Adenda No. 3 la cual podra ser consultada en la pagina web: www.cancer.qov.co ,

link contrate con nosotros en el proceso correspondiente. Ya fue respondido con anterioridad

que

SEXAGESIMA QUINTA PREGUNTA:

Bajo el entendimiento que tramscurren dos |-  Entendiendo que las premisas
procesos de contratacién simultineos e |establecidas en el direccionamiento

65

NA

General

independientes por parte del INC; el primero
con objeto de plantear el estudio técnico para
elaborar el redireccionamiento estratégico del
INC y el segundo con objeto de desarrollar la

estratégico, la plataforma estratégica y
los lineamientos vy  directrices
provenientes del plan de desarrollo
nacional en materia de prevencion,

plataforma estratégica y el plan de desarrollo | incidencia, atencién curativa del

institucional {(PDI 1g-22)

cAncer, et

RESPUESTA: No se entiende la observacién. Sin embargo, se debe garantizar un trabajo

coordinado en ambos aspectos.

SEXAGESIMA SEXTA PREGUNTA:

Para efectos de efectuar nuestros procesos de riesgo e independencia, solicitamos
amablemente nos puedan enviar un Certificado de existencia y representacion legal
del INC lo més pronto posible para adelantar dicho proceso, ya que tiene unos
tiempos de duracion alrededor de 5 dias habiles

66 | NA | General | NA
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RESPUESTA: Se acepta la observacion y se procedera al envi6 de la informacion solicitada.

SEXAGESIMA SEPTIMA PREGUNTA:

Por el orden de magnitud de la propuesta, perfiles a incluir y experiencias, y
67 | NA | General | NA | procesos de revisién interna, solicitamos amablemente pueda darse un mayor
plazo para la presentacion de la propuesta

RESPUESTA:

Se surtié la Adenda No. 3 la cual podrd ser consultada en la pagina web: www.cancer.gov.co ,

link contrate con nosotros. Se amplio el plazo.

e
Cordialmente,
Vo Bo: Juan José Pérez Acevedo - Subdirector General de la Gestion Administrativa y Financi
Revis: Wilson Ibarguen Lozano - Coordinador Grupo Area Gestién Contractual (E}. /£,
flaboré: Keila Lizeth Acosta Ramirez— Auxiliar Administrative Grupo Area Gestién Cogitfactual. (En mision Gold RH)
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