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EL INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA ESE, CONSIDERA NECESARIO Y OPORTUNO CONTRATAR
BAJO LA MODALIDAD DE CONVOCATORIA PUBLICA LA PRESTACION DE SERVICIO PARA LLEVAR A
CABO LA FORMULACION Y ELABORACION DEL REDIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DEL INC QUE
PERMITA PLANTEAR EL ESTUDIO TECNICO PARA ELABORAR EL REDISENO ORGANIZACIONAL DE LA
ENTIDAD, EL ANALISIS INTERNO Y EXTERNO, LA ALINEACION DEL MODELO DE OPERACION CON SU
VISION DE FUTURO, LA ELABORACION Y ENTREGA DEL ESTUDIO DE CARGAS LABORALES, Ei. ESTUDIO Y
PROPUESTA DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL INTERNA DE LA ENTIDAD, LAS FUNCIONES DE SUS
DEPENDENCIAS, LA ELABORACION Y SOCIALIZACION DEL MANUAL DE FUNCIONES (POR DIFERENTES
MEDIOS INCLUYENDO LA PAGINA WEB) Y COMPETENCIAS LABORALES, LA PROPUESTA DE PLANTA DE
PERSONAL CON EL ESCENARIO FINANCIERO DEBIDAMENTE CUANTIFICADO, LA REVISION Y AJUSTE DE
GRUPOS FUNCIONALES EN RELACION CON LOS PROCESOS Y LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES DE
ACUERDO CON LA NORMATIVIDAD VIGENTE DEL MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL Y LA
METODOLOGIA VIGENTE ESTABLECIDA POR EL DAFP PARA ENTIDADES DEL ORDEN NACIONAL, BAJO
LAS CONDICIONES ESTABLECIDAS EN LOS PRESENTES TERMINOS DE REFERENCIA, SUS ANEXOS,
ADENDAS, LA NORMATIVIDAD VIGENTE Y EL CONTRATO QUE SE CELEBRE PARA EL EFECTO.

RESPUESTAS A OBSERVACIONES REALIZADAS A
LA ADENDA No. 3

El Instituto Nacional de Cancerologia Empresa Social del Estado, procede a dar respuesta a las

observaciones realizadas en tiempo a los términos de condiciones de la presente invitacién asi:

A). Observaciones presentadas por la empresa FUNDACION CREAMOS COLOMBIA Recibidas a través

del correo electrénico invitaciones@cancer.qov.co, el dia 12 de Septiembre de 2018 a las 09:30 a.m.

PRIMERA PREGUNTA:
Recordamos que la dinamica laboral del consultor en reformas administrativas consiste en la ejecucién de
contratos de prestacion de servicio cuyas duraciones oscilan entre los 3, 6 0 9 meses (dependlendo ia

comple]idad de la entidad) y que estos suelen traslaparse entre si.

A continuacién, un ejemplo:

Cliente Inicio Terminacion "Duracion
Reforma Min 01 Febrero 2015 01 Junio 2015 4 meses
Justicia

Reforma Min 01 Mayo 2015 01 Septiembre 2015 | 4 meses
Comercio

Tiempo Total contando traslapos: 8 meses
Meses Traslapados: Mayo
Tiempo Cronoldgico: 7 meses

Por lo anterior, atentamente solicitamos aclarar cémo se contabilizara Ia experiencia del personal y qué tiempo
se tendra en cuenta

RESPUESTA: Se expidié la Adenda No. 4 la cual podra ser consultada en la pagina web:
www.cancer.gov.co , link contrate con nosotros. :
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SEGUNDA PREGUNTA:
Primera obsérvacién

En el anexo se introdujo el siguiente texto: “Se acepta la presentacién de certificaciones de experiencia, dadas
por la misma empresa oferente debidamente suscrita por el representante legal, el contador o el revisor fiscal,
segun el caso. Para que sean tenidas en cuenta, deberd acreditarse el pago de seguridad social y pardfiscales
durante el periodo de certificacion, y la certificacién de esta empresa de que hizo parte del talento humano que
hizo parte de la contratacion.”

De esta forma, se colocan dos condiciones para que se acepten las certificaciones expedidas por la misma
empresa:

1) “..debera acreditarse el pago de seguridad social y parafiscales durante el periodo de certificacion”. Sobre
esta primera condicion es de advertir:

A) Que los periodos de certificacion son amplios, como por decir 10 0 12 o 15 afios 0 mas. Con esta condicion
si un profesional acredita experiencia en el afio 2000, y era contratista, no se exigian las formalidades que
hoy dia se exigen, para demostrar el pago de la seguridad social, la cual se fue solo perfeccionando desde el
segundo quinguenio del 2000. Por tanto es inviable pedir estos soportes 'para un periodo de certificaciones
que puede cubrir mas de diez afios.

RESPUESTA: En consideracién a las razones expuestas, el Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E
realiza la modificacién correspondiente. Se expidid la Adenda No. 4 la cual podra ser consultada en la
pagina web: www.cancer.gov.co , link contrate con nosotros.

TERCERA PREGUNTA:

B) Los pagos realizados a la seguridad social por un contratista de una firma, no identifica necesariamente un
contrato especifico con esa misma firma. Y hasta hace pocos afios con un solo pago de seguridad social se
podia amparar uno o dos contratos. O si se era profesor y se pagaba seguridad social esta podia cubrir
cualguier vinculacién o relacién contractual. Por tanto la exigencia que se hace no demuestra
contundentemente la vinculacion a un contrato que se certifique a un profesional por parte de la firma
oferente. Resulta un tramite complejo que no aporta una prueba sustancial.

RESPUESTA:

Se expidié la Adenda No. 4 la cual podra ser consultada en la pagina web: www.cancer.gov.co , link
contrate con nosotros. '

CUARTA PREGUNTA:

C) La exigencia a todo el equipo de aportar certificados de seguridad social adiciona una complejidad
innecesaria pues no se puede hacer retroactiva la exigencia de pagos de seguridad social, con lo cual se exige
un aporte de papeles que no contribuye a mayores luces ni es prueba sobre ia vinculacién de los profesionales
a una firma. Tampoco es prueba contljndente que un profesional no haya cancelado la seguridad social de un
contrato, por ejemplo en el afio 2004, porque en ese afio a la misma firma tampoco se le hacia exigible hacer
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una verificacion de tal naturaleza. Esta exigencia a la mlsma firma para Eegallzar SUS pagos es mucho mas
reciente y se remonta a unos cuantos afios atras.

Solicitud: Por tanto, se solicita comedidamente eliminar esta exigencia dada su inocuidad e ineficacia para
probar la verdadera vinculacion de los profesnonaies Y por hacer compleja la acreduta(:lon de expenencna sin
aportar eficacia en su verificacién. Existe el principio constitucional de buena fe basado en gue ademas la
certificacion es expedida por el propio Representante Legal, Revisar Fiscal o Contador.

RESPUESTA: -

Se expidid-la Adenda No. 4 la cua[ podra ser consultada en la pagma web www.cancer.gov.co , link
contrate con nosotros

QUINTA PREGUNTA:

A) Es imposible en un tiempo tan corto, conseguir certificaciones de las entidades puablicas que _coni_:tfatéron
con Ja firma. Las entidades publicas pueden demorarse meses enteros en dar una certifitatién de este tipo,
si es que alguna vez es posible conseguirla. Un ejemplo que ilustra esto es un contrato que se haya
celebrado por parte de la Firma hace diez afos con una entidad del Estado y que un profesional haya
trabajado como parte de la firma que contrato con dicha entidad. Es impensable poder conseguir una
certificacién actual de un contrato entre miles de contratos que ha suscrito la entidad, de que ademas se
tenga memoria del equipo de trabajo y que ello sea constatado por un funcionario actual. Este es un
requisito de imposible cumplimiento. '

B) En general nuestra Fundacion en los dltimos 20 afios, no ha tonstatado en este tipo de procesos

~ adelantado por miiltiples entidades del Estado, que se exija certificar por las entidades piblicas con las
cuales se han celebrado contratos para cada miembro. del equipe qgue hayan participado dentre de dicho
equipo de trabajo. Lo cual hace que la disponibilidad de este tipo de certificaciones sea inexistente. Una
solicitud de esta naturaleza es muy especifica e impediria razonablemente dgue esta y las demas firmas
puedan participar del proceso.

Por tanto: Solicitamos respetuosamente se tenga como criterio de admisién y validez el principio de buena fe
en este tipo de certificaciones que expida cada firma. Colocar tramites y requisitos adicionales para su validez,
no consulta la tradicion de estos procesos, lo cual hace imposible su disponibilidad y por ser excepc_ioh-ai,
tampoco serd viable en un tiempo como el establecido para la entrega de la propuesta allegar este tipo de
certificaciones adicionalé’é; si alguna vez es posible conseguitlo para contratos que fueron realizados hace
varios afios. '

RESPUESTA:

Se expidid la Adenda No. 4 la cual podra ser consultada en la pagina web: www.cancer.gov.co , link
contrate con nosotros. ' ' '

SEXTA PREGUNTA:

Segunda observacion
Respecto de las firmas, se establece la condicién siguiente:
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"Para que las certificaciones contractuales sean tenidas en cuenta, deberan contener:

(-.)

- Calidad y cumplimiento a satisfaccion.

{.) _

NOTA 3: Si las referencias presentadas no cumplen con las caracteristicas enunciadas, o tienen un nivel de
calidad y cumplimiento insatisfactorios o de incumplimiento, no se tendrdn en cuenta para su calificacion y por
lo tanto se les asignara un puntaje de cero {0)."

A) En este caso solicitamos se retire esta exigencia, dado que a nuestro juicio es suficiente contar con Acta de
liguidacién o una certificacién oficial que indique haber realizado un contrato. Los funcionarios publicos no
estdn obligados a expedir certificaciones de calidad o de cumplimiento, dado que lo Unico que pueden
expedir son actas de liquidacion o certificados de realizacion o ejecucion de los proyectos.

B) Cuando en este requisito se solicita una certificacién de calidad, se olvida que en todos los contratos de
consultoria de esta naturaleza se exigen pdlizas de calidad, y que una firma que no haya cumplido con la
misma se le haria aplicable la misma, e incluso culminaria en caducidad. Por tanto es inocuo solicitar
ademas del acta de liquidacidn, o de una certificacion que conste que se ejecutd el contrato, una
certificacion adicional de calidad. Esta Gltima es redundante frente a las condiciones de ejecucion y termino
de cualquier contrato.

C) De nuevo, las firmas no contamos con una “calificacién” de un contrato, ni es requerido pedirlo, pues el
contrato se entenderia no cumplido si no se liguida o si se liquida con observaciones o salvedades, o si no
se certifica su ejecucion.

Solicitar una certificacién como tal no afiade en este sentido ninguna prueba especial, pues esta de por si esta
contenida en las actas de liquidacién o en las certificaciones.

D} Por otra parte, solicitar en este momento del proceso esta nueva exigencia, haria inviable presentar las
propuestas, pues tocaria comenzar un procese que puede durar meses, para discutir con las entidades si

estas deben “calificar” un contrato que ya se haya expedido.

Concluimos solicitar comedidamente, dadas las anteriores razones, se retire esta exigentia de los pliegos para
garantizar la pluralidad y la razonabilidad de las exigencias del procesc contractual.

RESPUESTA:

Se expidié la Adenda No. 4 la cual podra ser consultada en Ja pagina web: www.cancer.gov.co , link
contrate con nosotros.

SEXTA PREGUNTA:

Tercera observacion :

En relacién a los requisitos habilitantes financieros punto 3.1.5 del Anexo 3 — AJUSTE CALCULO INDICADORES
“Para la determinacién del indice de endeudamiento y la razén corriente se excluirg del pasivo las obligaciones
que tenga la casa principal con agencias o sucursales de la misma o viceversa, siempre y cuando se encuentren
debidamente reveladas en las notas a-los estados financieros de acuerdo a las disposiciones legales vigentes
{Decreto 2469 de 1993)”, se observa:

Este numeral crea un sesgo en cuanto a igualdad de condiciones, frente a los temas de tipo econdmico y
financiero, el tener una condicién especifica como la clase de tercero con quien la entidad oferente tiene las
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obligaciones, para el caso agencias o sucursales, no justifica el adqumr uha ventaja competltwa respecto de Ios
demas proponentes.

También se debe tener en cuenta que las obligaciones con vinculados econdmicos tienen incidencia fiscal y
estan consideradas dentro de las Normas Internacionales de Informacién Financiera — NIIF, regulacién que en
la actualidad deben aplicar todas las entidades del pais; asi que el numeral de ajuste calculo indicadores resulta
no congruente.con el manejo técnico aplicable a la informacion contable y financiera.

Asi las cosas, se solicita se elimine este texto de los Términos de Referencia.
RES_PUESTA:

En virtud de lo previsto en la Ley 1314 de 2009 y sus Decretos Reglamentar:os que versan sobre la aplicacion de
las NIIF, que dispuso que a partir de la fecha de apl:cauon de Ios Marcos Técnicos Normatmos no se seguird
aplicando lo dispuesto en el Decreto 2649 y 2650 de 1993.

Se expidid la Adenda No. 4 la cual podra ser consultada en la pagina web: www.cancer.gov.co , link
contrate con nosotros.

SEPTMA PREGUNTA:

Frente la definicién de postgrados y profesiones de base solicitamos dos reconsideraciones gue son esenmaies
para la pluralidad de oferentes y para el buen éxito del proceso concursal y su eficacia:

Primera observacion

El Rol Director del Proyecto: Consultado el Anexo Técnico 3, ajustadoz expedido por el INC, se establece un
criterio general relacionado con el posgrado que debe aportar el Director del Proyecto, determmando
“Administracion, o Gestion piblica o relacionada con el objeto contractual”

Es de advertir que la profesion de base y el posgrado, son requisitos minimos de formacion. Es de aclarar:

A. Que la especialidad en finanzas publicas forma parte de la gestién pubhca y no es ajena a ella. Pues se
trata de una formacién en Administracién, dictada y ofrecida por la Escuela SUDEI‘IDI’ de AclmlmstraCIon
Pablica. Por Io cual estd completamente relacmnada con el objeto del contrato

B. El objeto del contrato exige, realizar todo el analisis y construccién de escenarios financieros. Al respecto
citamos lo dispuesto en la guia de redisefio institucional que debe segwrse para adelantar el objeto def
contrato, seg(in seé establece en esta convocatoria:

“Para las modificaciones a las plantas de personal de los drganos que conforman el Presupuesto General de la
Nacidn, que impliquen incremento en los costos actuales, serad reguisito esencial y previo {a obtencién de un
certificado de viabilidad presupuestal, expedido por la Direccién General del Presupuesto Pablico Nacional del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en el que se garantice fa posibilidad de financiar estas modificaciones,
para o cual lo entidad debe allegar el cuadro anexo, debidamente diligenciado. DAFP.” EL REDISENO
INSTITUCIONAL DE ENTIDADES PUBLICAS Bogotd, D.C., Colombia, Julio de 2014

En otros términos toda la reforma depende de su viahilidad presupuestal, de los costos, del analisis financiero
plblico. La planta de personal debe estar cuantificada. Las néminas deben tener calculos. Los salarios deben
ser analizados y presentados en escalas. Se debe tener claridad sobre normas contables, presupuestarias (ley
617) y los requisitos para presentar escenarios financieros de planta de personal. -
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Todo ello corresponde al campo de las finanzas publicas, que comprende el manejo contable, presupuestal,
financiero, y las normas que rigen el manejo presupuestal y su viabilidad. Por tanto es completamente
probado, que la especialidad en finanzas publicas, segln la guia de redisefio institucional de entidades plblicas
que se debe seguir para el caso del INC y seguln 1o establecido en el objeto contractual guarda plena relacién
con el mismo.

C. En la pagina WEB de la ESAP relativa al Postgrado de finanzas publicas, referenciado en el siguiente
vinculo: http://www.esap.edu. co/portal/mdex php/especializacion-finanzas- pubhcas/ se lee con toda
claridad:

D. “Objetivo: Formar profesionales de diversas disciplinas en gestion integral, con especiales competencias
para la direccién de instituciones prestadoras de servicios de salud de ios niveles nacional y territorial,
con plena conciencia de los contextos socioecondmicos e institucionales, para el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacién colombiana.”

Queda clara la completa relacion de esta formacién con el objeto contractual.
D. El Plan de estudios comprende lo siguiente {Ver el mismo vinculo de la pagina Web citada):
(Basicos) Pensamiento administrativo publico
(Basico) Enfoques sobre lo pablico
{Basico) Organizacion estatal colombiana
{Profundizacién} Economia politica de fas finanzas publicas
(Profundizacién} Normatividad de las finanzas pablicas
(Profundizacidn} Tributacion nacional y territorial .
. (Profundizacién) Seminario trabajo de grado
Asignaturas
Segundo semestre
{Profundizacién) Presupuesto publlco

mOoZErAT-TTEMM

(Profundizacion) Deuda publica y déficit fiscal
(Profundizacién) Finanzas publicas nacionales y territoriales
(Profundizacién) Contabilidad publica y control fiscal
(Profundizacidon) Gestién de proyectos

Nota: De las asignaturas complemehtarias cada estudiante debe elegir hasta maximo (3} créditos

Puede constatarse por tanto, que varias de las asignaturas sen relacionadas con el otro posgrado solicitado
expresamente en el perfil, de Administracion o Gestion Publica, como queda demostrado del andlisis del
grueso de las signaturas relacionadas.

E. Por otra parte y en definitiva, la profesidén que se pide {Administracién), asi como la experiencia especifica,
hace pensar que incluso el posgrado podria ser en cualquier disciplina, porque los demas aspectos del perfil
solicitado garantizan la capacidad y las competencias para asumir la direccién de un proyecto de
modernizacion y reestructuracion del INC.

Solicitud: solicitamos respetuosamente, aceptar el posgrado en finanzas publicas como relacionade con el
objeto a ser contratado y tal como queda demostrado en las consideraciones previas a esta solicitud. Esto con
el fin de garantizar la pluralidad de oferentes y la eficacia del proceso convocado. Ahora bien, esto no requiere
modificar el pliego, sino simplemente entender que el posgrado si es conexo con el objeto contractual.

RESPUESTA:

Se expidié la Adenda No. 4 la cual ;podra ser consultada en la pagina web: www.cancer.gov.co , link

contrate con nosotros en donde se acepta el perfil solicitado dadas las razones expuestas
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OCTAVA PREGUNTA:

Segunda observacion

Rol Experto en Planta de Personal: Solicitamos que se ajuste el perfil profesional, en el sentido de ampliar los
requisitos de estudio a las dreas del conocimienio de INGENIERIA AGROINDUSTRIAL, va que segun la
Universidad en la que los profesionales hayan llevado a cabo su formacién académica, los diferentes programas
educativos de las ingenierias pueden tener denominaciones diferentes, pero los mismos estdn orientados a
desarroilar las competencias técnicas que les facultan para desempefiar actividades acordes con el ohjeto que
se pretende desarrollar. Las consideraciones y los fundamentos son los siguientes:

A. En general, las ingenierias utilizan los principios, métodos del andlisis, sintesis de la ingenieria y el disefio
para especificar, evaluar, predecir y mejorar los resultados obtenidos de los sistemas.
Las ingenierias industrial y agroindustrial, emplean conocimientos y métodos de las ciencias matematicas como

el célculo, o el dlgebra lineal, quimica, fisica, electricidad, electrénica, probabilidad, estadistica, ciencias
sociales, politicas piblicas, técnicas de gerencia, entre otras, de una forma amplia y genérica, para determinar,
disefiar, especificar, analizar, implementar y mejorar continuamente los sistemas {en sentido amplio del
término}. |

CONCEPTO INGENIERIA

CONCEPTO INGENIERIA AGROINDUSTRIAL |
' - INDUSTRIAL

La Ingenieria Agroindustrial es la rama de la

Ingenieria que basandose en las Ciencias de

la Matematica, Ciencias Naturales como
Fisica, Quimica, Biologia, ciencias cruzadas
como la Bioquimica, Biotecnologia, Ciencias
Econdémicas, Administrativas, de recursos
humanos y Ciencias de la Ingenieria, las
aplica tanto a los procesos productivos
como de gestion en la agroindustria, sean
estas dedicadas a procesos tanto
alimentarios como no alimentarios.

La ingenieria industrial es una de las ramas
de la ingenieria que se ocupa de la
optimizacidn de uso de recursos humanos,
técnicos, informativos asi como el manejo y
gestion optimos de los sistemas de
transformacién de bienes y servicios,
evaluacion de sistemas integrados aplicados
en campos de personal, rigueza,
conocimientos, informaci_c’m, equipamiento,
energia, materiales y procesos, con la
finalidad de obtener productos o servicios
gtiles a la sociedad y con alta consideracion
al medio ambiente.

Nétese que un Ingeniero Agro Industrial tiene la misma capacidad de entender y manejar procesos, gestion,
talento humano y demas competencias requeridas. Si ademas la mayor parte de su vida laboral se ha dedicado
a efectuar estudios de planta de personal y de cargas laborales, no se puede decir que no tenga las
competencias para participar como consultor en este proceso.

B) Del Perfil Profesional Ingenieria Agroindustrial, TOMADO DE LA PAGINA OFICIAL DE LA UNIVERSIDAD LA
GRAN COLOMBIA DE ARMENIA, se subraya que entre oiros, esta formacion apunta a Formular y ejecutar
proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico y biotecnologico. Crear y consolidar empresas
agroindustriales. Y disefiar e implementar sistemas integrados de gestién de la calidad responsable socialmente
y comprometido con la sostenibilidad.

Y en cuanto al Perfil ocupacional Ingenieria Agroindustrial

El Ingeniero Agroindustrial Grancolombiano puede desempefiarse como:
Gerente y/o jefe de produccién en empresas agroindustriales.

Director de departamentos 1&D

Director de sistemas integrados de gestion

Asesor y consultor en organizaciones gubernamentales y no gubernamentales.
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Gestor de empresas agroindustriales

Director de proyectas agroindustriales en el ambito publice.

C. Asi mismo, si el profesional cumple con los afios de experiencia relacionada que se exige en el Anexo No. 3 (8
afios), se entiende que este cuenta con las competencias laborales para ejecutar de manera exitosa las
obligaciones contractuales. Especificamente, la Fundacién contrata mediante prestacién de servicios a una
profesional en Ingenieria Agroindustrial que tiene mas de 18 afios de experiencia relacionada con procesos de
modernizacién, lo cual denota su experticia técnica y profesional, capacidades, idoneidad y competencias para
desarrollar este tipo de procesos con é)_(ito.

D. El Decreto 2135 de 2005, establece: “Articulo 2°. Definicién de competencias. Las competencias laborales se
definen como la capacidad de una persona para desempefiar, en diferentes contextos y con base en los
requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico, las funciones inherentes a un empleo;
capacidad que esta determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes
que debe poseer y demastrar el empleado piblico.”

El concepto de competencias que se ptiliza como fundamento de diversos trabajos en el sector piblico, se
relacionan con la capacidad de hacer y no con la denominacion de titulos académicos. Los titulos académicos
de base pasan a ocupar un segundo plano, pues de lo que se trata es de garantizar resultados y de demostrar
capacidades para efectuar bien un trabajo.

En este caso, el ingeniero agroindustrial puede como un ingeniero industrial, efectuar las mismas labores, pues
como hemos dicho su formacidn bdsica es similar. Y ademas la convocatoria no permite que sea cualquier
ingeniero agro industrial, sino que exige las competencias de que haya laborado en reingenieria de planta de
personal o cargas laborales. Y mds aun: determina otro requisito, que es su posgrado: Gestién o gerencia del
talento humano o relacionada con el objeto contractual.

Por tanto todo garantiza que si un profesional es agroindustrial, y ademds tiene diez o mds afios de experiencia
exigibles en talento humano —cargas laborales- y se le exige un posgrado de talento humano, es plenamente
competente para laborar en este proyecto.

Solicitud: Por tanto, solicitamos con el fin de gai’antizar la pluralidad de oferentes y no descalificar a un
profesional por su titulo universitario, que como se ha demostrado también resulta pertinente a este proceso,
se reconozca la profesion de ingeniero agroindustrial, que es similar en sus competencias a un ingeniero
industrial, para ser parte del perfil de experto en gestion del talento humano. Maxime si ademds se {e exige
tener posgrado en talento humano.

RESPUESTA:

No se acepta el perfil solicitado por considerarlo ajeno a la formacién basica requerida para el proyecto.

‘ONOU\@

'c? NA WIESNER CEBALLOS
2 A Directara General

Cordialmente,

Vo Bo: Juan José Pérez Acevedo — Subdirector General de la Gestién Administrativa y Financiera.

Revisé: Wilson lbarguen Lozano - Coordinador Grupo Area Gestion Contractual (F).
Elaboré: Keila Lizeth Acosta Ramirez— Auxiliar Administrativo Grupo Area Gestidn Co ractual. {En misién Gold RH)
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