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OPINION DEL REVISOR FISCAL
ACERCA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES DE
INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA ESE
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019-2018

Sefores

JUNTA DIRECTIVA i
INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOQGIA ESE
Bogota

Opinién No Modificada (Sin salvedades)

He auditado los Estados Financieros individuales del INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA E.S.E. que
comprenden el estado de situacién financiera individual a 31 de diciembre de 2019 y 2018, el estado de resultados
integral, el estado de flujos de efectivo y estado de cambios en el patrimonio correspondientes al ejercicio terminado
en dichas fechas, asi como las notas explicativas de |os estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas conforme lo establece la Resolucion 414 de 2014, ademas se incluyen las modificaciones
del Plan General de Contabilidad Publica y sus modificatorios,

En mi opinitn, los Estados Financieros Individuales han sido preparados, en todos los aspectos materiales, de
conformidad con la Resolucion 414 de 2014 y sus modificaciones, por la cual se incerpora, como parte integrante
del Régimen de Contabilidad Puiblica, con base en el Marco Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado
de Valores, y que no captan ni administran Ahorro del Pablico.

Los Estados financieros con corte a diciembre 31 de 2018 fueron auditados por mi y en el informe BM&A [A 86:19
de fecha 12 de marzo de 2019, emiti una opinion no medificada.

Fundamento de la Opinién
He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con el articulo 7 de ia Ley 43 de 1990.

Mi responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mas adelante en la seccién Responsabilidades del
auditor en relacién con la auditorfa de los estados financieros de mi informe.

Soy independiente de la entidad de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contaduria (“Cadigo
de Etica del IFAC™) v los requerimientos aplicables a nuestra auditoria de estados financieros segun el “cddigo de ética
profesional en Colombia", y hemos cumplido las demés responsabilidades de acuerdo con esos lineamientos.
Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para mi
opinidn.

Responsabilidad de ia administracién en relacién con los Estados Financieros individuales

La administracion es responsable de la preparacion y presentacion fiel de los Estados Financieros Individuales
adjuntos de conformidad con el marco técnico contable vigente en Colombia, definido en Resolucidén 414 de 2014 y
sus medificaciones la cual incorpora las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera para los preparadores
de informacién como parte integrante del Régimen de Contabilidad Piblica, con base en el Marco Normative para
Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no captan ni administran Ahorro del Pablico.

Esta responsabilidad incluye; disefiar, implementar y mantener un sistema de control interno adecuado para la
preparacion y presentacion de los estados financieros, libres de errores de importancia material, bien sea por fraude
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o error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas; efectuar las estimaciones contables que resulten
razonables en los diferentes escenarios financieros. asi como mantener el control interno contable descrito en la
resolucion 193 de 2016 y demés normas gue considere necesaric para permitir la preparacion de Estados
Financieros Individuales libres de incorreccién material, debida a fraude o efror.

Asi mismo, en la preparacién de los estados financieros individuales, la direccién es responsable de |a valoracién de
ja capacidad de continuar como entidad en funcionamiento, revelando, segin corresponda, las cuestiones
relacionadas con la hipotesis de negocio en marcha, excepto si la Direccion tiene intencién de liquidar la entidad o
de cesar sus operaciones,

Responsabilidad del Revisor Fiscal en relacién con la auditoria de los estados financleros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan libres de
incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que centiene mi opinién. Seguridad
razonable es un alto grade de seguridad, pero no garantiza que una auditorfa realizada de conformidad con el articulo
7 de la Ley 43 de 1990 siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse
afraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente
gue influyan en las decisiones econdmicas que [os usuarios toman baséndose en los estados financieros
individuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con el articulo 7 de la Ley 43 de 1880, aplique mi juicio profesional y
mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.

Una auditoria de estados financieros incluye, entre otros aspectos, efectuar procedimientos para obtener evidencia
de auditoria sobre los valores y revelaciones en los estados financieros, mediante la ejecucién de procedimientos
seleccionados a juicio del auditor, incluyendo la evaluacion del riesgo de errores de importancia relativa en [os
estados financieros por medio de exémenes sobre una base de pruebas selectivas, considerando el control interno
relevante de la entidad para la preparacién y razonable presentacién de los estados financieros, asi como una
evaluacién sobre |0 apropiado de las normas y politicas contables usadas y de las estimaciones contables realizadas
por la administracién de la entidad y evaluar la presentacién de los estados financieros en conjunto.

Parrafos de énfasis y seguimiento
Sin calificar mi opinidn, llamo fa atencion sobre los siguientes aspectos:

e« Como resultado del cambio en e modelo de costeo de los medicamentos y materiales para la vigencia
2019, el decremento en los ingresos por venta de servicios de salud e incremento en el costo asistencial,
tal y como se describe en las notas 17 y 18 de los Estados Financieros, el resultado del ejercicio a 31 de
diciembre de 2019 por valor de $14.850.828.458, presenta una disminucion importante frente al resultado
de la vigencia 2018, por valor de $17.817.199.758, equivalente al -54.5%.

Actividades desarrolladas en 2019 (seguimiento)

¢ FEl Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E. en la vigencia 2018, desarrolld su modelo de costos
asistenciales, en el cual, tiene establecidas 1.943 prestaciones por estos servicios, de las cuales, a 31 de
diciembre de 2019, se presenta un importante avance, al estructurar en su sistema 1.499, correspondientes
a un 77.15% sobre todo en las actividades que mas impactan. El porcentaje restante, afecta la
razonabilidad de los costos, tal como se indica en la Nota 18 Costos.

e ElInstituto, ha continuado con la depuracidn del saldo de las cuentas de orden de glosas registradas en |a
cuenta contable 8333; por lo cual, durante la vigencia del 2019 depuré, del saldo correspondiente al 2018,
un 66% ($54.525.861.646); por lo que al 31 de diciembre de 2019, queda pendiente por depurar un

Bogota: Martizales: Medellin: Barranquilta:
Calle 12TAN®T - 19 Calle 5T N° 24A -53 Camrera 43A §99 Sur - 91 Calie 94 N° 518 - 43 Of. 401
Edificio Access Centro Empresarial Teléfona; {57) [5) 8814666 Edificio Villas Centros de negocios Teléforo: (57) {5} 3161616
Teléfona: (57} (1) 7454217 Teléfono: (573 (4) 31210347

2del



Q Nexia
Montes &
Asociados

34%,($16.559.827.013) de acuerdo a lo manifestado por la administracion de la entidad, este valor sera
depurado en la vigencia 2020, una vez se defina el nuevo proceso teniendo en cuenta la implementacion
de la facturacién electrénica en el Instituto, a partir de abril de 2020. Tal como se indica en la Nota 20
Cuentas de Orden.

Control Interno

Para dar cumplimiento a lo requerido en fos articulos 1.2.1.2. y 1.21.5. del Decreto Unico Reglamentario 2420 de
2015 y sus modificatorios, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal contenidas en los numerales 1
y 3 del articulo 208 del Cédigo de Comercio, relacionados con la evaluacidn de si los aclos de los administradores
de la entidad se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes o instrucciones de la junta directiva y si hay y son adecuadas
las madidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la sociedad o de terceros gue estén en
su poder, emiti un informe separado, aplicando el estandar internacional de trabajos para atestiguar 3000, aceptado
en Colombia.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Ademaés, informo que, durante el afio 2019, el INSTITUTO NAGIONAL DE CANCERCLOGIA E.S.E. ha llevado su
contabilidad conforme a las normas legales y a fa técnica contable; las operaciones registradas en los libros de
contabilidad y los actos de los administraderes se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Junta Directiva; la
correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y se conservan debidamente; el
informe de gestién de la Administracion guarda la debida concordancia con los estados financieros individuales, el
Instituto ha efectuado la liquidacion y pago al Sistema de Seguridad Social Integral. Los administradores dejaron
constancia en el informe de gestion que no entorpecieron la libre circulacién de las facturas de sus proveedores de
bienes y servicios.

Otros Aspectos

Durante |a vigencia con corte a diciembre 31 de 2019, ejecuté de manera permanente y oportuna mi auditoria  inclui
en mis informes y cartas de control, las observaciones detectadas, precisando que, en el informe de cierre, tratamos
de manera detallada los temas comentados en esta opinidn y otros asuntos, teniendo en cuenta la materialidad e
importancia relativa de las cifras.

Loy ds

JOSE OBERTb NTES MARIN
Revisor Fiscal

T.P. 17.760-T

En representacion de Nexia M&A S.A.S.
T.P.312-T

B:M&A: |A 105:2020
Bogota D.C., marzo 19 de 2020
Calle 127a No. 7 - 19 Bogota
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OPINION DEL REVISOR FISCAL
ACERCA DEL CUMPLIMIENTO DE LOS NUMERALES 1Y 3
DEL ARTICULO 209 DEL CODIGO DE COMERCIO
DEL INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA E.S.E.
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Sefiores:

JUNTA DIRECTIVA )
INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA E.S.E.
Bogota

Dentro de las atribuciones legales asignadas como revisor fiscal del INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA
E.S.E. y en cumplimiento de los articulos 1.2.1.2 y 1.2.1.5 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015,
modificades por los articulos 4 y 5 de! Decreto 2496 de 2015, respectivamente, prasentd el resultado de los
procedimientos realizadeos en cumplimiento de los numerales 1 y 3 del articulo 209 del Cadigo de Comercio,
detaliados como se relacionan a continuacion, por el afio terminado €l 31 de diciembre de 2019, por parte de la
entidad:

Si los actos de los administradores de la entidad se ajustan a los estatutos y a las drdenes o instrucciones de los
érganos de direccién y administracion, y

Si existen y son adecuadas {as medidas de control interno, conservacion y custodia de los bienes de la entidad o de
terceros que estén en su poder.

CRITERIOS

Los aspectos considerados para la evaluacién de los asuntos mencionados en el parrafo inicial comprenden: a) los
estatutos sociales y las actas de los érganos de direccidn y administracién y b} los componentes del control interno
implementados por la entidad, tales como el ambiente de control, los procedimientos de evaluacion de riesgos, sus
sistemas de informacion y comunicaciones y el monitoreo de los controles por parte de la administracidn y de los
encargados del gobierno corporativo, los cuales se fundamentan en el sistema de control interno implementado por
la administracion.

RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION

La administracién es respensable per el cumplimiento de los estatutos y de las decisiones de los 6rganos de
direccién y administracion y por disedar, implementar y mantener medidas adecuadas de control interno, de
conservacion y custodia de los bienes de ia entidad y los de terceros que estan en su poder, de acuerdo con lo
requerido en el sisterna de control interno implementado.

RESPONSABILIDAD DEL REVISOR FISCAL

Mi responsabilidad, consiste en efectuar un trabajo de aseguramiento razonable para exprasar una conclusion
fundamentada en |la evidencia obtenida. Efectie procedimientos conforme a la Norma Internacional de Trabajos
para Atestiguar 3000 aceptada en Colombia (International Standard on Assurance Engagements - ISAE 3000, por
sus siglas en inglés).
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Esta norma requiere que cumpla con requisitos éticos, planifique y efectie los procedimientos que considere
necesarios para obtener una seguridad razonable sobre silos actos de los administradores se ajustan a los estatutos
y a las decisiones de los drganos de direccién y administracion y sobre si existen y son adecuadas las medidas de
control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la entidad y los de terceros que estédn en su poder, de
acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno implementado por [a administracién, en todos los aspectos
importantes de evaluacion.

PROCEDIMIENTOS EFECTUADOS
Este trabajo de aseguramiento razonable incluye la obtencién de evidencia por el periodo que terminé el 31 de
diciembre de 2019. Los procedimientos contemplan los siguientes aspectos:

¢ Obtencion de una representacion escrita de la Administracion sobre si los actos de administradores se ajustan
a los estatutos y a las decisiones de los érganos de direccion y administracién, y sobre si tienen y son adecuadas
las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la organizacién y los de terceros que
estan en su poder, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno implementado por la
administracion.

e Lectura y verificacién del cumplimiento de los estatutos de la entidad.

e Lectura de las actas de drganos de direccién y administracién, estatutos y verificacién de si los actos de los
administradores se ajustan a los mismos.

s Evaluacién de si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes
de |la entidad y los de terceros que estan en su poder, de acuerde con lo requerido en el sistema de conirol
interno implementado por la administracién,

s Pruebas de disefio, implementacion y eficacia operativa sobre las actividades relevantes de los componentes de
control interno, sobre el reporte financiero y los elementos establecidos por la entidad, tales como: entorno,
proceso de valoracién riesgo, sistemas de informacion, actividades y seguimiento a los controles.

» Emisién de cartas a la gerencia con mis recomendaciones sobre las deficiencias en el control interno y control
interno contable que fueron identificadas durante el trabajo de revisoria fiscal.

s Seguimiento a los asuntos incluidos en las cartas de recomendacién que emiti con relacion a las deficiencias de
control interno.

LIMITACIONES INHERENTES

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura de control interno, es posible que existan controles
efactivos a la fecha de mi examen que cambien esa condicion durante el periodo evaluado, dado que mi informe se
basa en pruebas selectivas. Adicionalmente, a evaluacién del control interno tiene riesgo de limitarse por los
cambios en las condiciones o porque el grado de cumplimiento con las politicas y procedimientos pueden
deteriorarse. Por ofra parte, estas limitaciones incluyen el error humano, fallas por colusion de dos o més personas
o, incumplimiento de los controles por parte de la administracion,

CONCLUSIONES:

Mi conclusion se fundamenta en la evidencia obtenida sobre los asuntos descritos y se encuentra sujeta a las
limitaciones inherentes planteadas en este informe. Considerc que |os procesos de analisis proporcionan una base
razonable de aseguramiento para fundamentar la conclusién que expreso a continuacién:

Actos de los administradores de la entidad: Los actos de administradores se ajustan a los estatutos y a las
decisiones de los érganos de direccién y administracion y son adecuadas las medidas de control interno, de
conservacién y custodia de los bienes de |a entidad y los de terceros que estan en su poder. Las actas de los
drganos de direccién y administracién fueron puestas a disposicion de la revisoria fiscal.
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Estatutos: El contenido de los esfatutos advierte una serie de preceptos escritos que contribuyen a regular el
funcionamiento de la organizacién y a establecer procedimientos, respuestas de actuacidn ante diferentes
circunstancias, necesarias para mantener una estabilidad interna y realizar una gestion eficaz que permite un
adecuado control legal y fiscal. Para el efecto, se establece una estructura funcional organizada que posibilita la
gestion frente a sus grupos de interés, reconociendo los derechos, las obligaciones y las relaciones entre estos.
Durante ef 2019, no existieron cambios o proyectos de modificacion a los estatutos de la entidad.

Gestion documental: El sistema general de archivo de la entidad presenta debilidades, la Administracion debe
aplicar las tablas de retencion documental que tiene establecidas, para mejorar la conservacion, preservacion y el
medio de consulta de los documentos.

Sistema de control interno contable: El sistema de control interno contable es adecuado, no obstante, de seguir
siendo objeto de mejora continua.

Sistema de control interno: E! INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA E.S.E., para dar cumplimiento con
el contro! internc la entidad ha realizado durante el afo 2019 las siguientes principales actividades para
implementacién del nuevo modelo sistema de control interno:

1. Da cumplimiento a lo establecido en el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011 y el literal g de la Ley 1712 de 2012
relacionados con el plan anticorrupeion y atencion al ciudadano.

2. Tiene implementado el Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo,
CONCLUSION GENERAL

Con base en el resultado de mis pruebas y evidencia obtenida, en mi opinidn, los actos de los administradores se
ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Junta Directiva, asi mismo, se han establecido adecuadas medidas
de conservacion y custodia de los bienes de la entidad o de terceros que estan en su poder. La entidad tiene
establecidos controles en sus procesos estratégicos, misionales y de apoyo, no obstante, debe monitorear
constantemente su sistema de control interno, sus politicas, principios, procedimientos y mecanismos de verificacién
y evaluacion, orientando su funcionamiento en los principios de autocontrol, autorregulacion y autogestion.

Atentamen

Loydr

JOSE'ROBERTO MONTES MARIN
Revisor Fiscal
T.P. 17.760-T

En representaciéon de Nexia Montes & Asociados 5.A.8.
TP.3M2-T
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INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLGGIA E.S.E.
La salud ‘Minsalud ESTADO DE SITUACION FINANCIERA INDIVIDUAL
esdetodos SRS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019-2018

: CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANGS

Nota 31 de diclembre de 2019
ACTIVO SALDO
ACTIVO CORRIENTE 193.790,082.687
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVO 5 75.490,053,576
CAIA 2.513.514
DEPQSITOS EN INSTITUCTONES FINANCIERAS 75 487 540.062
INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ 6 268.881.149
ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ 268.681.149
CUENTAS POR COBRAR 7 101.959.608.569
PRESTACION DE SERVICIOS 1.352.746.637
PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD 103.340 409,153
AYANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS -
QTRAS CUENTAS POR COBRAR 81,713,583
DETERIGRC ACUMULADG DE CUENTAS POR COBRAR -2.815.250.787
INVENTARIOS B 15.762.389.510
MEDICAMENTCS 7.0B4.945.764
MATERIALES Y SUMINISTROS BE77 443725
OTROS ACTIVOS 310.049.884
BIENES ¥ SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADC 310,049 864
ACTIVO NO CORRIENTE 240,163,310.436
CUENTAS POR COBRAR 7 55.473.663.228
DEUDAS DE DIFICIL COBRO 151,164,723 764
PROVISION DEUDORES DIFICIL COBRO -95.681.080.036
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO g9 181.706.305.130
TERRENOS 10.783.325 000
CONSTRUCCIONES EN CURSC 23 479.840.775
EDIFICACIONES 104.870.533.637
REDES DE AIRE 81.530.318
MAQUINARIA Y EQUIPQ 3.774 487 759
EQUIPO MEDICO CIENTIFICO 110,969,050 441
MUEBLES, ENSERES ¥ EQUIPOS DE OFICINA 2.795.059.1686
EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUNICACION 8.217.131.902
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION ¥ ELEVACION 191.928.803
EQUIPO DE COMECOR, COCINA, DESPENSA Y
HOTELES 153.773.980
DEPRECIACIGN ACUMULADA -83.630.356.768
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES io0 2.983,342,078
INTANGIBLES 8.723 684.615
AMORTIZ, ACUMULADA INTANGIBLES -6.740.342.637
TOTAL ACTIVO 433.954.293.124
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 20 56.482.555.436
ACTIVOS CONTINGENTES 2477936839
DEUDORES DE CONTROL 54.004.619.788
DEUDORAS POR CONTRA (CR) {56.482,555.436)

ACTIVOS CONTINGENTES POR CONTRA {CR)
DEUDORAS DE CONTROL POR CQNTRA {CR)

-2.477.935.629
-54.004.615.788

OLINA WIESNER CEB.
Directar Genera!
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JOSE ROBERTO MONTES MARIN
EN REPRESENTACIGN DE NEXIA M&A SAS
REVISOR FISCAL
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2465758
71.784 003 310

268.681.148

1.202.953.261
97.432 868 530
22 448 094
2.712.173
-42.466.927.008

6.190.587.860
855.400.226

328933.13%

154.169.240.835
-63,632.520,120

10.783.325.000
134.850.800
120,912.392.183
35.120.316
2.755.314.938
110.036.609.397
2.519.311.633
6.380.957.075
181.928.903

153.978.980
-77.400,366 492

6,267.955.831
-4.997 638,451

2.477.935.639
86.914.852.500

-2.477.935.639
-86.914.852.500

SALDO
135.624.340.484
71.786.475.068

268,881,149

56.194.053.042

7.045.998.085

328,933,138

278,419,561,637
100.626.720.515

176.522.422,743

1.270,417.380

414.043.501.122

£9,392.788.139

{89.392.788.139)

ANA NANYY TRFELD VANEGAS

GNTADORA 5

TP 43223-T
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nota 31 de diciembre de 2019 31 de diciembre de 2018
PASIVD
PASIVO CORRIENTE 42.017.123.453 34.993.364,101
CUENTAS POR PAGAR 11 27.137.286.545 17.914.361.830
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES 12.324,188.483 5.630.599.319
RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS 172.948.44% 149.133 474
DESCUENTOS DE NOMINA 56.447.527 175.363.562
SERVICIOS ¥ HONCRARIOS 9.925.419.487 7.899.565.174
RETENCION EN LA FUENTE E IMPTO DE TIMBRE 2.841.843 232 2.533,678.600
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO [vA 18,649,227 17.684.153
SERVICIOS PUBLICOS 1.085.139.620 850,931,227
APCRTES AL ICBF ¥ SENA 18,051,400 -
CTRAS CUENTAS POR PAGAR 504,539,058 654,406,821
BENEFICIOS A EMPLEADQS 12 3.836.449.695 3.908.529,263
BENEFICIOS A EMPLEAROS A CORTO PLAZO 3.8368.449,695 3,908,529 263
OTROS PASIVOS 13 11.043.387.213 13.170,473.008
RECURSCS RECISIDOS EN ADMINISTRACION 458.871.579 732,642.582
INGRESOS REC. POR ANTICIPADD 10.504.515.634 12.437.830.425
PASIVO NO CORRIENTE 5.587.987.533 7.552,183.333
PROVISIONES 14 3.673.947.533 5.638.143.333
LITIGIOS ¥ DEMANDAS 3.520.191.097 5.485777.333
BENEFICIOS A EMPLEADOS A LARGO PLAZO 12 153.756.436
BENEFICIOS A EMPLEADOS A LARGO FLAZOD 153,756.436 162.266.000
OTROS PASIVOS DIFERIDOS 15 1.914.040.000 1.914.040.000
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO EN COMODATO 1.914.040.000 1.914.040.000
TOTAL PASIVOS 47.605,110,986 42.545.547.434
PATRIMONIO
CAPITAL FISCAL 371.498.353.688 232.500.728.060
CAPTTAL, FISCAL 16 265.166,756.264 232.500.728.060
RESULTADOS DE EJERCICICS ANTERIORES 106.320.597.423 -
{ Impacto por transiddn Normas Internacionales NICSP)
IMPACTOS POR LA TRANSICION LA NUEVO MANCO DE REGULACION - 106.329.597.423
RESULTADOS DEL EJERCICIO 14.850.828.44% 32.668.028.204
UTILIDAD DEL EIERCICIO 14.850.828.449 32.668.028.204
TOTAL PATRIMONIC NETO 386.349.182,138 371.498.353.689
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 433.954.293.124 414.043.901.122
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS {32.036,908,304) (22.777.374.927)
PASIVOS CONTINGENTES -22.826.593 347 -22.777.374.927
ACREEDORAS CONTROL 9.210.314.857 -
ACREEDDORAS POR EL CONTRA (DB) 32.036.908.304 22,777.374.927
ACREEDORAS_POR CONTRA (DB 32.036.908.304 22.771.374.927
CAROLINA WIESNER CEBALLGS " anA NANCY CAMELD YANEGAS
Directar General CGNTADORA
TP 43223-T uf
JOSE ROBERTO MONTES MARIN
,—) EN REPRESENTACION DE NEXIA M&A SAS
vicADo Supersalud ﬁ REVISOR FISCAL

TP 16760-T
{ ver opinion adjunta)
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INGRESOS POR PRESTACION DE SERVICIOS 17
VENTA DE SERVICIOS
SERVICIOS DE SALUD

TRANSFERENCIAS Y SUBYENCIONES
SUBVENCION FOR DONACIONES
SUBVENCION POR RECURSQS

TRANSFERIDOS POR EL GOBIERNO

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES

COSTO POR PRESTACION DE SERVICIOS 18
SERVICICS DE SALUD

UTILIDAD BRUTA

GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACIGN 198

DE ADMINISTRACION
SUELDOS Y SALARIOS
CONTRIBUCIONES IMPUTADAS
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS
APORTES SOBRE LA NOMINA
PRESTACTONES SOCIALES
GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS

GENERALES
GENERALES
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES ¥ TASAS

bETE
DETERIORC PRESTAC. SERV. SALUD
CEFRECIACION PROPIEDAD, FLANTA Y EQUIPO
AMORTIZACION DE INTANGIBLES

UTILIDAD OPERACIONAL

OTROS GASTOS DIVERSOS 14
OTROS GASTOS DIVERSOS

OTROS INGRESOS 17
FINANCIERQS
INGRESOS DIVERSOS

RESULTADO DEL PERIODO ANTES DE IMPUESTOS

RESULTADO DEL PERIODO

SNER Cl
Director General

VIGHADD Supersalud@

INSTITUTO NACIONAL DE CANCERCLOGIA E.S.E.
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL INDIVIDUAL
1 DE ENERO A 31 DE DICIEMBRE DE 20159-2018
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS

ACUMULADO
A 31 DICIEMBRE 2019

278.350.233.716
278.390.233.726

46,758.480,612
232.365.306

46.526.125.308
325,148.714,339

272,671,713.556
272871713 558

52.477.000.783

49.262.620,616

11.893.952.951
5522 208 889
134.147.938
1.817.026.523
350.554.020
2776.871.723
1.284.143.879

18.429.308.224
17.563.956.692
865,349.532

18,939.359.440

15.735.725.276
2.444 401.217
759 232,948

3.214.380.167

8.383.154.190
8.383.154.190

20,019.602.473
4.151.203.430
15.B68,388.043

14.850.828.449

14.850.828.449

a@

JOSE ROBERTC MONTES MARIN
EN REPRESENTACTON DE NEXTA MBA 5AS
REVISOR. FISCAL
TP 16760-T
{ver opinidn adjunta)
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284.123.195.018

1.264.350.024

45.471.188.262

253.106.813 468

5434 419687
384.959.379
2.081.901.078
477996172
2.351.238 490
2.435.435 494

16.881.716 488
B45.654.428

23 491.936.888
2.751.456.715
402,067.310

2.821.250 208

4.164.240.746
9125 899 658

ANA NANCY CAEELO VAN

CONTADORA
TP 43223-T

ACUMULADC
A 31 DICIEMBRE 2018

284.123.195.018

47.735.538.286

331.858,733,304

253.106.813,458

78.751.919.836

56.552.782.127

13.179.950.301

16,717.370.914

26.645.460.912

22,1959.137.709

2.821.250.208

13.290,140,704

32.668.028.204

32.668.028.204

f;:s
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CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PES0S COLOMBIANGS

Afio terminado sl 31 da Diclembra

2019 2018

Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Resuitado neto del afo 14.850,828.449 32.668.028.204
Ajustadas por:

Depreciacion de propiedades, planta y equipo £5.229.980.276 2.751.456.715

Amartizacion de intangibles 742.804.086 402.067.310

Deterioro para deudores 2.496.872.696 23.491,036.848

24.320.495.507 59.313.488.117

Cambios en el capital de trabajo:

Cuentas por cabrar (3.109.370.936) {46.186.996.449)

inventarios (8.716.391,424) {1.482.920.561)

Otros Activos 18.883.255 {28.965.381)

Cuentas por pagar 9.222.924.714 426.686.220

Beneficios a empleados (72.079.568) 83.531.420

Provisiones (1.964.195.800) £.208.117

Utros pasivos (2.127.085,785) 1.401.733.813
Efectivo neto genserado por (utifizado en) las actividades de (6.747.315.553) {45.780.532 822}
Efectivo neto generado por las Actividades de operacion 17.573.179,954 13.532.956.295
Fiujos de efectivo de las actividades d# inversion
Adquisiciones de propiedades, planta y equipo (11.413.872.664) {19.650.935.928)
Adguisiciones de intangibles (2.455.728.783) {675.807.934)
Aumento en inversiones - {9.903.025)
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion _(13.869.601.446) {20.936.645.887)
Incremento / (decremento) nefo del efectivo y equivalentes 3.703,57B.508 {6.703.690.592)
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzd del afio 71.786.475.068 78.490.165.661
Efectos de conversion de efectivo y equivalente de efectivo y — -
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del aiio 75.490.053.576 71.786.475.068

CARBLINA WIESNER CEBALLOS ANA NANCY CAMELO VANEGAS
Director General ONTADORA
TP 43223-T
szr P
P
JOSE ROBERTO MONTES MARIN
EN REPRESENTACION DE NEXIA M8A SAS
REVISOR FISCAL
VIGILADO Supeﬁclud@ TP 16760-T

(ver opinién adjunta)
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Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre
de 2019
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE DE 2019-2018
NOTAS 1. ENTIDAD REPORTANTE

1.1 Identificacién y funciones

El Instituto Nacional de Cancerologia, por disposicién de la Ley 100 de 1993 y el Decreto
1287 del 22 de junio de 1994 se trasformé en una Empresa Social del Estado, quedando su
denominacién como Instituto Nacional de Cancerologia Empresa Social del Estado (INC
ESE), como se identifica y opera hoy dia. A través del Decreto 5017 del 28 de diciembre de
2009, se aprob6 la modificacion de la Estructura del Instituto.

El Instituto Nacional de Cancerologia, es una Empresa Social del Estado, dedicada a la
prestacién de servicios de salud, la docencia y la investigacién en céncer; entidad piiblica
descentralizada del orden Nacional, adscrita al Ministerio de Salud y Proteccidn Social, con
personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, de conformidad con los
articulo 194, 195 y 196 del capitulo I1T de la Ley 100 de 1993, de los Decreto 1287 de 1994,
1876 de 1994, del articulo 7° del decreto 5017 del 28 de diciembre de 2009 y del articulo
26 delaLey 1112 de 2007.

El Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E. tiene su domicilio en calle 1 No. 9-85 en la
ciudad de Bogota D.C. y puede establecer coordinaciones en otras ciudades del pais, siempre
y cuando ello contribuya al cumplimiento de su objeto, en términos de eficiencia, economia,
transparencia y eficacia institucional.

De conformidad con lo establecido el articulo 1 del Decreto 5017 de 2009, El INSTITUTO
NACIONAL DE CANCEROLOGIA E.S.E., tiene como objeto:

“En virtud de lo establecido en la Ley 100 de 1993, el INC ESE, tiene como objetivo asesorar
y asistir al Ministerio de la Proteccion Social, a las instituciones Prestadoras de Servicios de
Salud en el drea oncoldgica que fo requieran y a las demas que se le determinen en el orden
nacional y territorial, en el disefio, formulacién y evaluacion de las politicas, planes,
programas y proyectos de investigacién, docencia, vigilancia epidemiolégica, prevencién y
atencion de las enfermedades neoplésicas y relacionadas,

En desarrollo de sus funciones, es una entidad prestadora de servicios de salud en el drea de
enfermedades neoplésicas y relacionadas, dentro del Sistema General de Seguridad Social en
Salud, formadora del recurso humano en oncologfa y enfermedades relacionadas, y lider en
investigacién y vigilancia en salud publica en cancer. Igualmente, el INC promueve y
organiza la Red Cancerol6gica Nacional y contribuye con los organismos competentes en los
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procesos de inspeccion, vigilancia y control de los servicios oncologicos de caracter
asistencial y preventivo, a nivel nacional”.

1.2. Declaracion de Cumplimiento

Los Estados Financieros del Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E., han sido
preparados con base en el Marco Normative para Empresas que no Cotizan en el
Mercado de Valores, y que no captan ni administran Ahorro del Publico, que
corresponde a la normatividad emanada en la Resolucion 414 del 8 de septiembre del
2014 de la CGN y sus actualizaciones.

1.3. Base Normativa y periodo cubierto

Los presentes Estados Financieros individuales, se elaboraron con base en el Marco
Normativoe para Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no captan ni
administran Ahorro del Publico. Dicho marco hace parte integrante del Régimen de
Contabilidad Pablica expedido por la Contaduria General de la Nacidn, que es el
organismo de regulacion contable para las entidades publicas colombianas. Los Estados
Financieros presentados comprenden los Estados de situacién financiera, los Estados de
resultados integrales, los Estados de cambios en el patrimonio y los Estados de flujo de
efectivo, para los periodos contables terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018
respectivamente,

Los Estados Financieros mencionados anteriormente, seran aprobados para su
publicacién por la Junta Directiva del Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E., el dia
26 de marzo de 2020; a partir de esta fecha ninguna instancia tiene la facultad de ordenar
la modificacion de dichos Estados Financieros.

Para la preparacion y presentacion de Estados Financieros con propésito de informacién
general, el Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E., aplicd los criterios establecidos en
la norma, y estos pretenden cubrir las necesidades de usuarios que no estdn en
condiciones de exigir informes a la medida de sus necesidades especificas de
informacion.

De acuerdo con el Capitulo VI del nuevo marco normativo, 1.1 Finalidad de los Estados
Financieros, constituyen una representacion estructurada de la situacion financiera, del
rendimiento financiero y de los flujos de efectivo del Instituto Nacional de Cancerologia
ES.E.

Su objetivo es suministrar informacion, que sea util a una amplia variedad de usuarios
para tomar sus decisiones econdmicas, por lo que muestran los resultados de la gestion
realizada con Jos recursos que se les han confiado a los administradores.
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Un juego completo de Estados Financieros comprende lo siguiente:

a) Estado de situacion financiera individual al final del periodo contable.
b) Estado del resultado integral individual del periodo contable.

¢) Estado de cambios en el patrimonio individual del periodo contable.
d) Estado de flujos de efectivo individual del periodo contable.

¢) Las notas a los Estados Financieros.

Los anteriores estados financieros corresponden al corte al 31 de diciembre de 2019 y
31 de diciembre de 2018, para los Estados Financieros exigidos por la normatividad
vigente.

1.4. Forma de organizacién y/o cobertura

El Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E, en su calidad de entidad publica,
perteneciente al Presupuesto General de la Nacion, registra en el Sistema Integrado de
Informacién Financiera SIIF Nacion, las operaciones derivadas de la ejecucién
presupuestal.

Asi mismo, para la ejecucién de los recursos propios y la consolidacién presupuestal
cuenta con el sistema de informacién SAP FM.

Para efectos del registro contable se tiene el sistema SAP FI, que es la fuente de los
estados financieros

NOTA 2. BASES DE MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS
2.1. Bases de medicion

Hasta el ejercicio finalizado et 31 de diciembre de 2016, el Instituto prepard sus Estados
Financieros de acuerdo con las normas contables anteriores segiin las Resoluciones No.
354,y 356 de 2007.

La informacion financiera correspondiente a la vigencia finalizado el 31 de diciembre de
2019, se presenta de acuerdo con el nuevo marco técnico normativo; segin la Resolucion
414 de 2014, en esta vigencia 2019, se revisd el catdlogo general de cuentas del Instituto, y
se realizaron ajustes acordes a la Resolucién No 139 de 2015 modificada por la Resolucion
No. 466 de 2016, lo que implica que para efectos de presentacion de los Estados Financieros

4
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comparativos 2019-2018 estos presentan algunos cambios que no afectan los saldos de las
cuentas mayores.

2.2. Moneda funcional del Instituto Nacional de Cancerclogia E.S.E.

La determinacién de la moneda funcional del Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.,
se realizd con base en las condiciones econdmicas correlativas del pais, donde ejecutan
sus operaciones econdmicas. Esta determinacidn requiere juicio, que al hacerlo el
Instituto evalia entre otros factores, la localidad de las actividades, las fuentes de
ingresos, los riesgos asociados con esas actividades y la denominacion de las monedas
de operacién de las diferentes entidades.

La administracion del Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E., considera que el peso
colombiano es la moneda que representa con mayor fidelidad los efectos econémicos de
las transacciones, eventos y condiciones subyacentes del Instituto y por esta razon los
Estados Financieros son presentados en pesos colombianos como su moneda funcional.

2.3. Tratamiento de la moneda extranjera

El Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E., realiza transacciones en moneda
extranjera, las cuales se presentan en la moneda funcional, de acuerdo con la tasa de
cambio negociada con la entidad financiera en la fecha de la transaccion respectiva.

2.4. Hechos ocurridos después del periodo contable

Durante el periodo del 14 de febrero de 2020, a la fecha no se han presentado hechos
posteriores que requieran cambios en los estados financieros

2.5, Otros aspectos: No aplica

NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCION DE ERRORES
CONTABLES

3.1. Juicios

El lnstituto Nacional de Cancerologia ESE, hace estimaciones y asunciones que afectan
los montos reconocidos en los Estados Financieros y el valor en libros de los activos y
pasivos dentro del siguiente afio fiscal. Los juicios y estimados son continuamente
evaluados y son basados en la experiencia de Direccién del Instituto Nacional de
Cancerologia E.S.E. y otros factores, incluyendo la expectativa de eventos futuros que
se cree son razonables en las circunstancias. El Instituto Nacional de Cancerologfa E.S.E.

5
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también hace ciertos juicios aparte de aquellos que involucran estimaciones en el proceso
de aplicar las politicas contables, los juicios que tienen los efectos mas importantes en
los montos reconocidos en los Estados Financieros consolidados y los estimados que
pueden causar un ajuste importante en el valor en libros de los activos y pasivos en el
siguiente afio incluyen los siguientes:

Negocio en marcha: La administracién prepara los Estados Financieros sobre la base
de un negocio en marcha. En la realizacién de este juicio la Direccién considera la
posicion financiera actual de Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E., sus intenciones
actuales, el resultado de las operaciones y el acceso a los recursos Financieros en el
mercado financiero y analiza el impacto de tales factores en las operaciones futuras. A
la fecha de este informe no tenemos conocimiento de situaciones que nos haga creer que
Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E. no tenga la habilidad para continuar como
negocio en marcha.

Inversiones de administraciéon de liquidez: La Administracién aplica juicios en
evaluar si en los Estados Financieros, las inversiones de administracién de liquidez se
clasificaran de administracion de liquidez se clasificaran Inversiones clasificadas al
costo el cual corresponde a las inversiones que se tienen con la intencién de negociar y
no tienen valor razonable.

3.2. Estimaciones y supuestos

El Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E. valora y registra una estimacién para
contingencias, con e! fin de cubrir las posibles pérdidas por litigios y demandas u otros
segun las circunstancias que, con base en la opinién de los asesores legales externos, se
consideran probables de pérdida y pueden ser razonablemente cuantificados. Dada la
naturaleza de muchos de los reclamos, casos y/o procesos, no es posible en algunas
oportunidades hacer un prondstico certero o cuantificar un monto de pérdida de manera
razonable, por lo cual el monto real de los desembolsos efectivamente realizados por los
reclamos, casos y/o procesos es constantemente diferente de los montos estimados y
provisionados inicialmente, y tales diferencias son reconocidas en el afio en el que son
identificadas.

3.3. Correcciones contables
El Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E., no presenta correcciones contables al cierre del

gjercicio contable de 2019, por lo que no se hace necesario revelar ninguna situacién que
afecte os estados financieros presentados.
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3.4. Riesgos asociados a los instrumentos financieros
Administracion y Gestion del riesgo

Las actividades de Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E. la exponen a variedad de
riesgos Financieros: riesgo de mercado, riesgo de valor razonable por tasa de interés,
riesgo de flujo de caja por tasas de interés y riesgo de precio, riesgo de crédito y riesgo
de liquidez. Ademas de lo anterior el Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E. esta
expuesto a riesgos operacionales y legales.

De acuerdo, con las normas establecidas por la Contaduria General de la Nacién, el
proceso de gestion de riesgos de Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E. se enmarca
en los lineamientos disefiados por la Alta Direccion, con su politica de riesgos
implementada.

El Instituto garantiza la adecuada organizaci6n, monitoreo y seguimiento de las
diferentes lineas de negocio en las que desarrolla su actividad. Esta responsabilidad del
Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E. incluye la fijacién de limites para la toma de
riesgos en dichas actividades y el adoptar las medidas organizacionales necesarias para
limitar los riesgos inherentes al negocio. La Junta Directiva ademas tiene facultades de
aprobar los procedimientos a seguir en caso de sobrepasar los limites o de enfrentar
cambios fuertes e inesperados en el mercado. Asi mismo, este organismo ticne la
responsabilidad de analizar y evaluar los tipos de reportes gerenciales y contables tanto
internos como externos.

Los siguientes son los 6rganos e instancias de vigilancia y control del Instituto Nacional
de Cancerologia E.S.E.:

¢ La Contraloria General de la Republica, ejerce control fiscal, de conformidad con las
normas vigentes.

e La Superintendencia Nacional de Salud, ejerce la vigilancia, inspeccién y control de
la prestacién de los servicios de salud, su infraestructura y servicios afines.

* La Contaduria General de la Nacién, ejerce la autoridad nacional en materia contable.

¢ La Superintendencia de Industria y Comercio, gjerce la autoridad en salvaguardar los
derechos de los consumidores, proteger la libre y sana competencia, actia como
autoridad nacional de la propiedad industrial y defiende los derechos fundamentales
relacionados con la correcta administracion de datos personales.

e La Oficina de Control Interno del Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.,
desempefia sus funciones en el marco de la Ley 87 de 1993 y sus decretos
reglamentarios.

e [aRevisoria Fiscal, de acuerdo con el Cédigo de Comercio.



Eag sy iy Instituto Nacional
? La salud | lN de Cancerologia-ESE
4 s de todos Colombia

Por el control dal cancer

Riesgos de mercado:

El riesgo de mercado de Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E. se mide a través de
los diferentes analisis que se realizan basados en técnicas reconocidas para la
administracion del riesgo del sector, con el objetivo de controlar los niveles de pérdida
a los que se puede encontrar expuesto el Instituto, en sus inversiones de activos
Financieros por la volatilidad en los mercados en los que puede participar.

La Alta Direccién y Junta Directiva Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E., participa
activamente en la gestion y control de riesgos, mediante el andlisis de un protocolo de
reportes establecido y la conduccién de diversos Comités, que de manera integral
efectiian seguimiento tanto técnico como fundamental a las diferentes variables que
influyen en el mercado a nivel interno y externo, con el fin de dar soporte a las decisiones
estratégicas.

Riesgo de liquidez:

El riesgo de liquidez estd relacionado con la imposibilidad de cumplir con las
obligaciones adquiridas con los clientes y contrapartes en cualquier momento, meneda
y lugar, para lo cual el Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E. revisa diariamente sus
recursos disponibles.

Como parte del analisis de riesgo de liquidez, el Instituto Nacional de Cancerologia
E.S.E. mide los niveles de endeudamiento, la estructura del activo y del pasivo, el grado
de liquidez de los activos, la disponibilidad de lineas de financiamiento y la efectividad
general de la gestién de activos y pasivos.

Permanentemente se monitorean la disponibilidad de recursos no solo para cumplir con
los requerimientos de pagos, si aplica, sino para prever y/o anticipar los posibles cambios
en el perfil de riesgo de liquidez de la entidad y poder tomar las decisiones estratégicas
segun ¢l caso.

Riesgo legal

La Asesoria Juridica, el Grupo de Compras y Contratos y el Grupo Area Comercial
soportan la labor de gestion del riesgo legal en las operaciones efectuadas por el Instituto
Nacional de Cancerologia E.S.E., en particular, define y establece los procedimientos
necesarios para controlar adecuadamente el riesgo legal de las operaciones y contratos
actuales, velando que éstas cumplan con las normas legales, que se encuentren
documentadas, analiza y redacta los contratos que soportan las operaciones realizadas
por las diferentes unidades de operacion.
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En lo relacionado con situaciones juridicas vinculadas con el Instituto Nacional de
Cancerologia E.S.E., se debe a que en los casos requeridos, las respectivas contingencias
se encuentran debidamente provisionadas.

En cuanto a los derechos de autor, el Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E. utiliza
Unicamente software o licencias adquiridos legalmente y no permite que en sus equipos
se usen programas diferentes a los aprobados oficialmente

NOTA 4. RESUMEN POLITICAS CONTABLES
4.1. Aspectos Generales:

La informacién que se presenta en estas notas sobre los Estados Financieros
corresponden a los de una empresa individual y atienden los principios de las empresas
que no cotizan en el mercado de valores, y que no captan ni administran ahoiro del
publico - Resolucion 414 de 2014, corresponden al Marco Normativo Aplicable a las
empresas comprendidas en la resolucion en mencidn, expedida por la Contaduria
General de la Nacidn y consideran los lineamientos del Instructivo 002 de la misma
fecha, documento expedido con el fin de orientar las actividades relacionadas con la
transicion al marco para empresas sujetas al ambito de aplicacién de la Resolucion 414,
ademas se incluyen las modificaciones del Plan General de Contabiiidad Publica dadas
en la Resolucion 139 de 2015, modificada por la Resolucion No. 466 de 2016, que
modifica el proceso racional y sistemdtico en el reconocimiento de las hechos y
operaciones realizadas por el Instituto Nacional de Cancerologia ESE, como punto de
partida hacia el nuevo marco normativo y que son adoptadas por nuestra entidad segiin
la Resolucién 0926 del 20 de Octubre de 2013, las cuales se encuentra actualmente en
revision con el fin de ajustar ain mas las politicas y los procedimientos internos de los
diferentes procesos del Instituto, lo anterior con base el plan de mejora PMG-18-00003
con fecha de vencimiento 30 de junio de 2020.

4.2. Principales Politicas Contables

Las politicas contables son los principios, bases, acuerdos, reglas y procedimientos
adoptados por el Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E., para la elaboracién y
presentacidn de los Estados Financieros,

Las politicas contables establecidas por la Contaduria General de la Nacién y contenidas
en e|l Régimen de Contabilidad Publica serdn aplicadas por la empresa de manera
uniforme para transacciones, hechos y operaciones que sean similares. No obstante, en
algunos casos especificos, se permitira que el Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.,
considerando lo definido en ¢l Régimen de Contabilidad Publica y a partir de juicios
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profesionales, seleccione y aplique una politica contable para el reconocimiento de un
hecho econdémico, la cual conlleva a mostrar la situacion financiera, el rendimiento
financiero y los flujos de efectivo del Instituto, atendiendo las caracteristicas de
representacién fiel y relevancia de la informacion financiera; caso en el cual, se
documentara la politica definida.

El Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E. cambiard una politica contable cuando se
realice una modificacion en el Régimen de Contabilidad Plblica o cuando, en los casos
especificos que el mismo permita, el Instituto considere pertinente un cambio de politica
que conlleve a la representacion fiel y a la relevancia de la informacion financiera.

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacién de los Estados
Financieros se detallan a continuacion.

4.2.1. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo comprende los recursos de liquidez inmediata que se registran en caja,
cuentas corrientes y cuentas de ahorro. Los equivalentes al efectivo representan
inversiones recuperables en un periodo maximo de 3 meses, que son ficilmente
convertibles en efectivo, que se mantienen para cumplir con los compromisos de pago a
corto plazo mas que para propdsitos de inversioén y que estin sujetas a un riesgo poco
significativo de cambios en su valor.

4.2.2. Inversiones de administracion de liquidez

Representa los recursos financieros colocados en instrumentos de deuda o patrimonio de
los cuales se espera obtener rendimientos provenientes de las fluctuaciones del precio o
de los flujos contractuales del titulo. Las inversiones de administracion de liquidez se
clasifican dependiendo de la politica de gestion de la tesoreria del Instituto Nacional de
Cancerologia E.S.E. y los flujos contractuales del instrumento, en las siguientes
categorias: a) valor razonable, cuando sus rendimientos provienen del comportamiento
del mercado o cuando corresponden a instrumentos de patrimonio que no se tienen con
la intencion de negociar y que no otorgan control, influencia significativa, ni control
conjunto; b) costo amortizado, cuando se esperan mantener hasta el vencimiento 6 c)
costo, cuando no tienen valor razonable y sus rendimientos provienen del
comportamiento del mercado o corresponden a instrumentos de patrimonio que no se
tienen con la intenci6n de negociar y que no otorgan control, influencia significativa, ni
control conjunto.

10
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4.2.2.1. Clasificacién

Las inversiones de administracion de liquidez se clasificaran atendiendo el modelo de
negocio definido para la administracién de los recursos Financieros, es decir, la politica
de gestion de la tesorerfa del Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E., y los flujos
contractuales del instrumento.

La politica de gestion del Instituto estd enfocada en mantener los titulos hasta el
vencimiento de estos, por lo cual los instrumentos de deuda del Instituto se clasificaran
en la categoria de costo amortizado.

Los instrumentos de patrimonio que no se tengan con la intencién de negociar y que no
otorguen control, influencia significativa ni control conjunto se clasificardn en la
categoria de valor razonable, en tanto sea factible esta medicion conforme a lo definido
en el Marco Conceptual; de lo contrario, se clasificaran en [a categoria de costo.

4.2.2.2, Medicion inicial

En el reconocimiento, las inversiones de administracion de liquidez se mediran por el
valor razonable. Cualquier diferencia con el precio de la transaccién se reconocera como
ingreso o como gasto, segin corresponda, en la fecha de la adquisicion. Si la inversion
no tiene valor razonable, se medira por el precio de la transaccion.

El tratamiento contable de los costos de transaccion dependera del modelo de negocio
definido para la administracién de los recursos financieros. Los costos de transaccion de
las inversiones cuyos rendimientos esperados provengan del comportamiento del
mercado, con independencia de su clasificacién en la categoria de valor razonable o
costo, afectaran directamente el resultado como gasto. Por su parte, los costos de
transaccion de las inversiones cuyos rendimientos esperados provengan de los flujos
contractuales del instrumento o de los dividendos de los instrumentos de patrimonio que
no se tengan con la intencion de negociar y que no otorguen control, influencia
significativa ni control conjunto, con independencia de su clasificacién en la categoria
de costo amortizado, valor razonable o costo, se trataran como un mayor valor de la
inversion.

Se entiende como un costo incremental, aquel en el que no se habria incurrido si el
Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E., no hubiera adquirido dicha inversion. Los
costos de transaccion incluyen, por ejemplo, honorarios y comisiones pagadas a
asesores, comisionistas e intermediarios y demas tarifas establecidas por los entes
reguladores y bolsas de valores originadas en Ia adquisicion del instrumento.
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4.2.2.3. Medicién posterior

Con posterioridad al reconocimiento, las inversiones clasificadas en la categoria de costo
amortizado se mediran al mismo.

El costo amortizado corresponde al valor inicialmente reconocido més el rendimiento
efectivo menos los pagos de capital e intereses. El rendimiento efectivo se calculara
multiplicando el valor en libros de la inversion por la tasa de interés efectiva, es decir,
aquella que hace equivalentes los flujos contractuales del titulo con el valor inicialmente
reconocido. El rendimiento efectivo se reconocerd como un mayor valor de la inversion
y como un ingreso.

Los rendimientos recibidos reduciran el valor de la inversion, afectando el efectivo o
equivalentes al efectivo de acuerdo con la contraprestacién recibida.

Las inversiones de administracién de liquidez clasificadas al costo amortizado seran
objeto de estimaciones de deterioro cuando exista evidencia objetiva del incumplimiento
de los pagos a cargo del emisor o del desmejoramiento de las condiciones crediticias del
mismo. Para el efecto, se verificara si existen indicios de deterioro. El deterioro
correspondera al exceso del valor en libros de la inversién con respecto al valor presente
de los flujos de efectivo futuros estimados de la misma (excluyendo las pérdidas
crediticias futuras en las que no se haya incurrido), descontados utilizando la tasa de
interés efectiva original de la inversion, es decir, la tasa de interés efectiva computada
en el momento del reconocimiento inicial. El deterioro se reconocerd de forma separada,
como un menor valor de la inversién, afectando el gasto del periodo.

Si en una medicién posterior, las pérdidas por deterioro disminuyen debido a eventos
objetivamente relacionados con su origen, se disminuiré el valor del deterioro acumulado
y se afectara el resultado del periodo. En todo caso, las disminuciones del deterioro no
superaran las pérdidas por deterioro previamente reconocidas en el resultado y tampoco
excederan el costo amortizado que se habria determinado en la fecha de reversion si no
se hubiera contabilizado la pérdida por deterioro del valor.

4.2.3. Cuentas por cobrar
Se reconoceran como cuentas por cobrar, los derechos adquiridos por el Instituto
Nacional de Cancerologia E.S.E., en desarrollo de sus actividades, de las cuales se espera

a futuro la entrada de un flujo financiero fijo o determinable, a través de efectivo,
equivalentes al efectivo u otro instrumento.

12
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4.2.3.1. Medicion Inicial

Las cuentas por cobrar clasificadas al costo se mediran por el valor de la transaccion.
Por su parte, las cuentas por cobrar clasificadas al costo amortizado se mediran de la
siguiente manera:

a) Cuando se hayan pactado precios diferenciados para ventas con plazos de pago
superiores a los normales, se empleara el precio establecido para ventas con plazos
normales de pago.

b) Cuando no se hayan pactado precios diferenciados para ventas con plazos de pago
superiores a los normales, se empleara el valor presente de los flujos futuros descontados
a la tasa de referencia del mercado para transacciones similares durante el periodo que
exceda al plazo normal para el negocio y el sector.

4.2.3.2. Medicion posterior

Las cuentas por cobrar clasificadas al costo se mantendran por el valor de la transaccion.
Por su parte, las cuentas por cobrar clasificadas al costo amortizado se mediran al costo
amortizado, el cual corresponde al valor inicialmente reconocido més el rendimiento
efectivo menos los pagos recibidos. El rendimiento efectivo se calculara multiplicando
el valor en libros de la cuenta por cobrar por la tasa de interés efectiva, durante el tiempo
que exceda el plazo normal de pago. La tasa de interés efectiva es aquella que hace
equivalentes los flujos convenidos con el valor inicialmente reconocido. La amortizacion
del componente de financiacion se reconocerd como un mayor valor de la cuenta por
cobrar y como un ingreso.

Las cuentas por cobrar seran objeto de estimaciones de deterioro por parte del Instituto
Nacional de Cancerologia ESE, cuando exista evidencia objetiva del incumplimiento de
los pagos a cargo del deudor o del desmejoramiento de las condiciones crediticias del
mismo. Para tal efecto, se verificara si existen indicios de deterioro. El deterioro
correspondera al exceso del valor en libros de la cuenta por cobrar con respecto al valor
presente de los flujos de efectivo futuros estimados de la misma (excluyendo las pérdidas
crediticias futuras en las que no se haya incurrido). Para el efecto, se utilizara, como
factor de descuento, a) la tasa de interés efectiva original, es decir, aquella computada
en el momento del reconocimiento inicial, para el caso de las cuentas por cobrar
clasificadas al costo amortizado; o b) la tasa de interés de mercado, por ejemplo, la tasa
de interés aplicada a instrumentos similares, para el caso de las cuentas por cobrar
clasificadas al costo. El deterioro se reconocerd de forma separada, como un menor valor
de la cuenta por cobrar, afectando el gasto del periodo.

Si en una medicion posterior, las pérdidas por deterioro disminuyen debido a eventos
objetivamente relacionados con su origen, se disminuira el valor del deterioro acumulado
y se afectard el resultado del periodo. En todo caso, las disminuciones del deterioro no
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superaréan las pérdidas por deterioro previamente reconocidas en el resultado. En el caso
de las cuentas por cobrar clasificadas en la categoria de costo amortizado, la reversion
del deterioro tampoco excederd el costo amortizado que se habria determinado en la
fecha de reversién si no se hubiera contabilizado la pérdida por deterioro del valor.

Se estable para efectos del deterioro y de acuerdo con el estudio realizado con base en el
comportamiento de la cartera del Instituto, los siguientes porcentajes para el calculo del
deterioro, con base en la edad de la cartera.

Edad |  de0a 30 dias de31a60dias | de60agOdias | de 9l a180dias |0° 12;: 2 denfg; :
% % % 2% 2% 0% 0%

4.2.3.3. Baja en cuentas

Se dejara de reconocer una cuenta por cobrar cuando expiren los derechos o cuando se
transfieran los riesgos y las ventajas inherentes a la misma. Para el efecto, se disminuira
el valor en libros de la cuenta por cobrar y la diferencia con el valor recibido se
reconocerd como ingreso o gasto del periodo. El Instituto Nacional de Cancerologia
ESE, reconocera separadamente, como activos o pasivos, cualesquiera derechos u
obligaciones creados o retenidos en la transferencia.

4.2.4. Inventarios

Se reconocen como inventarios, los activos adquiridos o producidos, que se tengan con
la intencidén de comercializarse en el curso normal de operacion, de transformarse o
consumirse en actividades de produccién de bienes o prestacion de servicios.

El Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E., reconoce como inventario los activos
adquiridos, producidos y cuando tienen el control sobre el mismo y espera que este
proporcione beneficios econdmicos futuros cuyo flujo sea probable y se puedan medir
con fiabilidad. Ademas, sobre estos elementos el Instituto Nacional de Cancerologia
E.S.E, mantiene el riesgo y las ventajas inherentes a su propiedad.

Los inventarios deben ser eliminados del estado de situacién financiera cuando son
vendidos o consumidos en la prestacidn del servicio, en ese momento se reconoce el
costo de ventas en el estado de resultado integral, de manera simultanea con el ingreso
reconocido por la venta. Ademas, el Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E., debe
retirar de sus activos los inventarios cuando no existe expectativa de beneficio futuro
(por ejemplo: obsolescencia, vencimiento) o reconocer el correspondiente deterioro para
ajustarlos al valor neto realizable o costo de reposicién segin corresponda.
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4.2.4.1, Medicion inicial

Los inventarios se mediran por el costo de adquisicién o transformacién. Los inventarios
de un prestador de servicios se mediran por los costos en los que se haya incurrido y que
estén asociados con la prestacion de este.

El Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E. en su medicién inicial valora sus
inventarios a costo de adquisicion.

4.2.4.2. Costo de adquisicion

El costo de adquisicion de los inventarios incluira:

a) El precio de compra.

b) Los aranceles y otros impuestos no recuperables.

c) El transporte.

d) El almacenamiento (siempre y cuando sea necesario para llevar a cabo el proceso de
transformacion productiva).

e) Otras erogaciones necesarias para colocar los inventarios en condiciones de uso o
comercializacion.

Los descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas similares afectaran el valor del
inventario, del costo de ventas o del ingreso, dependiendo de si el inventario que los
origind se encuentra en existencia, o se vendié o consumi6 en la prestacién del servicio.
Cuando el Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E. adquiera inventarios con un plazo
para pago que exceda los periodos normales de crédito, el componente de financiacion
no hara parte del costo del inventario y se reconocerd como un gasto por concepto de
intereses, durante el periodo de financiacion.

4.2.4.3. Costo de transformacion

Los costos de transformacién estaran conformados por las erogaciones y cargos directos
¢ indirectos relacionados con la elaboracién de bienes y la prestacion de servicios.

El costo de transformacion de los bienes estard determinado por el valor de los
inventarios utilizados y de los cargos asociados con la transformacién de las materias
primas en productos terminados. También haran parte del costo, las depreciaciones y
amortizaciones de activos directamente relacionados con la elaboracién de bienes.

No se incluiran en los costos de transformacion, y por ende se reconocerdn como gastos
del periodo, los siguientes: las cantidades anormales de desperdicio de materiales, de
mano de obra o de otros costos de transformacién; los costos de almacenamiento, a
menos que sean necesarios para el proceso de fabricacion; los costos indirectos de
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administracién que no hayan contribuido a la condicién y ubicacién actuales de los
inventarios; y los costos de disposicion.

Cuando el proceso de produccién dé lugar a la fabricacién simultinea de mas de un
producto y los costos de transformacion de cada tipo de producto no sean identificables
por separado, se distribuira entre los productos, el costo total en que se haya incurrido
hasta el punto de separacién, utilizando bases uniformes y racionales. La distribucion
podré basarse en el valor de mercado de cada producto, ya sea como produccion en curso,
o como producto terminado.

Cuando el Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E. produzca bienes, acumulara las
erogaciones y cargos relacionados con la produccién de estos en las cuentas de costos
de transformacion. El costo de los bienes producidos para la venta se trasladara al
inventario de productos terminados o al inventario de productos en proceso, segin
corresponda.

4.2.4.4. Costos de prestacién de servicios

El Instituto, medira los costos de prestacion de servicios por las erogaciones y cargos de
mano de obra, materiales y costos indirectos en los que se haya incurrido y que estén
asociados a la prestacion de este. La mano de obra y los demas costos relacionados con
las ventas y con el personal de administracion general no se incluirdn en el costo del
servicio, sino que se contabilizaran como gastos del periodo en el que se haya incurrido
en ellos.

4,2.4.5. Sistema de inventario y formulas del cilculo del costo

Los inventarios se llevaran utilizando el sistema de inventario permanente. Para efectos
de valoracion y determinacion de los costos, se aplicard el método de costo promedio.

4.2.4.6. Medicion posterior

Con posterioridad al reconocimiento inicial el Instituto, mediré los inventarios al menor
valor entre el costo y el valor neto de realizacion. Por su parte, las materias primas y
otros suministros mantenidos para su uso en la produccion de inventarios se mediréan al
menor entre el costo y el valor de reposicion. El valor neto de realizacion y el valor de
reposicién se determinarin conforme a lo definido en el marco conceptual para estas
bases de medicion.

Si el valor neto de realizacion o el costo de reposicién, es inferior al costo de los
inventarios, la diferencia correspondera al deterioro de este. Cuando las circunstancias
que causaron el deterioro dejen de existir, se revertira el valor de este, de manera que ¢l
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nuevo valor contable sea ¢l menor entre el costo y el valor neto de realizacién. El valor
del deterioro que se revierta se reconocerd como un ingreso por recuperaciones.

El ajuste del inventario se calculard para cada partida. Sin embargo, el Instituto, podra
agrupar partidas similares o relacionadas. En todo caso el ajuste no se realizara para
partidas que reflejen clasificaciones completas de los inventarios como ajustes sobre la
totalidad de las materias primas o los productos terminados.

4.2.4.7. Reconocimiento como costo de ventas

Cuando los inventarios se comercialicen, el valor de estos se reconocera como costo de
ventas del periodo en el que se causen los ingresos asociados.

4.2.5. Propiedades, planta y equipo

El Instituto Nacional de Cancerologia ESE, reconoce como propiedades, planta y equipo,
los activos tangibles empleados para la prestacién de servicios, para propositos
administrativos y, en el caso de bienes muebles, para generar ingresos producto de su
arrendamiento. Estos activos se caracterizan porque no estan disponibles para la venta y
se espera usarlos durante mas de un periodo contable.

Las propiedades, planta y equipo se reconocen si, y s6lo si, es probable que los beneficios
econdmicos futuros asociados con los elementos vayan a fluir al Instituto, y la partida
tiene un costo o valor que puede medirse con fiabilidad.

Cualquier descuento o rebaja del precio se reconocerd como un menor valor de las
propiedades, planta y equipo, y afectara la base de depreciacién.

Los terrenos y edificios son activos separables y El Instituto Nacional de Cancerologia
E.S.E., los contabilizara por separado, incluso si hubieran sido adquiridos de forma
conjunta.

4.2.5.1. Medicién inicial

Las propiedades, planta y equipo se mediran por el costo, el cual comprende, entre otros,
lo siguiente:

El precio de adquisicién, incluidos los aranceles de importacién y los impuestos
indirectos no recuperables que recaigan sobre la adquisicién, después de deducir
cualquier descuento o rebaja de precio.

Todos los costos directamente relacionados con la ubicacidn del activo en el lugar y en
las condiciones necesarias para que pueda operar; tales como costos de beneficios a los
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empleados que procedan directamente de la construccién o adquisicion de un elemento
de propiedades, planta y equipo, costos de preparacion del emplazamiento fisico, costos
de entrega inicial y los de manipulacion o transporte posterior, costos de instalacion y
montaje, honorarios profesionales.

La estimaci6n inicial de los costos de desmantelamiento o retiro del elemento, asi como
la rehabilitacién del lugar sobre el que se asienta.

Cualquier descuento o rebaja del precio se reconocerd como un menor valor de las
propiedades planta y equipo y afectard la base de la depreciacion.

No se reconoceran como parte del costo los siguientes conceptos:

Los costos de puesta en marcha (a menos que sean necesarios para poner la propiedad
en las condiciones necesarias para que opere de la manera prevista por la administracion
del Instituto.

Las pérdidas de operaci6n en las que se incurra antes de que la propiedad, planta y equipo
logre el nivel planeado de ocupacion.

Las cantidades anormales de desperdicios, de mano de obra o de otros recursos en los
que se Incurra para la construccién o el desarrollo de esta.

4.2.5.2. Depreciacién:

La depreciacion de una propiedad, planta y equipo iniciar4 cuando esté disponible para
su uso, esto es, cuando se encuentre en la ubicacion y en las condiciones necesarias para
operar de la forma prevista por la administracién del Instituto. El cargo por depreciacion
de un periodo se reconocera en el resultado de este.

La depreciacién se determinara sobre el valor del activo o sus componentes, menos el
valor residual y se distribuira sisteméticamente a lo largo de su vida 1til.

La distribucién sistematica del valor depreciable del activo a lo largo de la vida {til, se
llevara a cabo mediante el método de depreciacion de linea recta, el cual refleja el patrén
de consumo y desgaste de los beneficios economicos futuros del activo; el Instituto
establece el método de Linea Recta el cual se aplicard de manera uniforme en todos los
periodos, a menos que se produzca un cambio en el patrén para la depreciacion, se debe
aplicar la norma de politicas contables, cambios en estimaciones contables y correccion
de errores.
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La depreciacion de un activo cesara cuando se produzca la baja en cuentas o cuando el
valor residual del activo supere el valor en libros de este. La depreciacion no cesara
cuando el activo esté sin utilizar o se haya retirado del uso activo ni cuando el activo sea
objeto de operaciones de reparacion y mantenimiento. Sin embargo, si se utilizan
métodos de depreciacion en funcion del uso, el cargo por depreciacion podria ser nulo
cuando no tenga Jugar ninguna actividad de produccion.

La depreciacién de los activos de menor cuantia (elementos menores de 4 smmlv), se
realizard en el mismo afio para que se adquieren o Incorporan; la depreciacion puede
registrarse en el momento de la adquisicion o durante los meses que resten para la
terminacion del periodo contable.

Los activos que no superen los 4 salarios minimos mensuales legales vigentes se
registraran directamente como gasto.

Porcentajes de depreciacion de activos materiales

Activos Depreciables Aiios de Vida Util
Edificaciones 50
Redes, lineas y cables Entre 5y 10
Magquinaria y equipo Entre 5y 15
Equipo médico y cientifico Entre 5y 20
Muebles, enseres v equipo de oficina Entre 5y 10
Equipo Transporte (Vehiculos) 10
Equipos de comedor, cocina, despensa y (0]
hoteleria
Equipos de comunicacion y 10
computacion

El criterio del Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E. para determinar la vida Gtil de
estos activos fue la validacion que hizo cada uno de los expertos en determinado grupo
de activo, asignando la vida util razonable de acuerdo con lo indicado en la norma y
siguiendo los criterios técnicos de cada eiemento.

L.os valores residuales, la vida 1til de los activos y el método de depreciacion utilizado
se revisan y ajustan, de ser necesario, al final de cada periodo contable. Se reconocen
pérdidas por deterioro de valor si el valor en libros del activo es mayor que su valor
recuperable estimado. Los elementos de propiedades, planta y equipo se dan de baja
cuando son vendidos o cuando no se espera recibir beneficios econdmicos futuros por
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su uso continuo. La pérdida o ganancia originada en la baja en cuentas de un elemento
de propiedades, planta y equipo se reconoce en ¢l resultado del periodo.

4.2.5.3 Reconocimiento contable de la depreciacién de los bienes de menor cuantia

Los activos de menor cuantia son los que, con base en su valor de adquisicion o
incorporaci6n, pueden depreciarse en el mismo afio en que se adquieren o incorporan
teniendo en cuenta la politica adoptada por el Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.
determinado por el numeral 4.1.1 del marco conceptual para la preparacion y
presentacion de informacion financiera de las empresas que no cotizan en el mercado de
valores y que no captan ni administran ahorro del piblico, se refiere a la relevancia
como, “la informacion financiera es relevante si es capaz de influir en las decisiones
tomadas por los usuarios. La informacién financiera es influyente si es material y si tiene
valor predictivo o valor confirmatorio, o ambos”.

Por su parte, la Normas para la presentacion de Estados Financieros y revelaciones al
referirse en el punto 5. Politicas Contables, cambios en estimaciones contables y
correccion de errores, sefiala; Politicas Contables: son los principios, bases, acuerdos,
reglas, y procedimientos adoptados por el Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.
para la elaboracion y presentacion de los Estados Financieros.

De acuerdo con lo indicado, el Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E., deprecia los
bienes de menor cuantia en el mismo afio en que son adquiridos, siempre que el valor
por el cual se adquieren no sea superior al equivalente a (4SMMLV) cuatro salarios
minimos mensuales legales vigentes para 2019 ($ 31.312.464) y 2018 ($3.124.968). El
registro de la depreciacion se efectiia en el momento de la adquisicién o incorporacion
del activo.

4.2.5.4. Deterioro del valor de los activos

El Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E., reconocera una pérdida por deterioro del
valor de un activo o de una unidad generadora de efectivo cuando su valor en libtos
supere su valor recuperable, siendo e! mayor entre el valor razonable del activo menos
los costos de disposicién y su valor en uso. El valor en uso es el valor presente de los
flujos futuros de efectivo que se espera obtener de un activo o unidad generadora de
efectivo.

Una unidad generadora de efectivo es el grupo identificable de activos mas pequefio que

genera entradas de efectivo a favor de la empresa, las cuales son, en buena medida,
independicntes de los flujos de efectivo derivados de otros activos o grupos de activos.
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4.2.5.5. Periodicidad en la comprobacion del deterioro del valor

Como minimo al final del periodo contable, el instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.
evaluara si existen indicios de deterioro del valor de sus activos. Si existe algin indicio,
el Instituto estimara el valor recuperable del activo para comprobar si efectivamente se
encuentra deteriorado; en caso contrario, no estard obligada a realizar una estimacion
formal del valor recuperable.

4.2.6. Cuentas por pagar

Se reconocerdn como cuentas por pagar las obligaciones adquiridas por el Instituto
Nacional de Cancerologia E.S.E., con terceros, originadas en el desarrollo de sus
actividades y de las cuales se espere a futuro, la salida de un flujo financiero fijo o
determinable a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.

4.2.61. Clasificacion

Con independencia de que se originen en operaciones de crédito publico o en operaciones
de financiamiento autorizadas por via general, las cuentas por pagar se clasificardn en
las categorfas de costo o costo amortizado.

Las cuentas por pagar clasificadas al costo corresponden a las obligaciones en las que se
conceden plazos de pago normales al negocio, de modo que la politica de crédito de los
proveedores atiende las condiciones generales del negocio y del sector.

Las cuentas por pagar clasificadas al costo amortizado corresponden a las obligaciones
en las que el Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E., pacta plazos de pago superiores
a los plazos normales del negocio y del sector.,

4.2.6.2. Medicion inicial

Las cuentas por pagar clasificadas al costo se mediran por el valor de la transaccion. Por
su parte, las cuentas por pagar clasificadas al costo amortizado se mediran de la siguiente
manera:

a) cuando se hayan pactado precios diferenciados para ventas con plazos de pago
superiores a los normales, se empleard el precio establecido por el proveedor para ventas
con plazos normales de pago.

b) cuando no se hayan pactado precios diferenciados para ventas con plazos de pago
superiores a los normales, se empleara el valor presente de los flujos futuros descontados
a la tasa de referencia del mercado para transacciones similares durante el periodo que
exceda al plazo normal para el negocio y el sector.
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4.2.6.3. Medicion posterior

Con posterioridad al reconocimiento, las cuentas por pagar clasificadas al costo se
mantendran por el valor de la transaccion. Por su parte, las cuentas por pagar clasificadas
al costo amortizado se mediran al mismo, el cual corresponde al valor inicialmente
reconocido mas el costo efectivo menos los pagos realizados. El costo efectivo se
calculara multiplicando el valor en libros de la cuenta por pagar, por la tasa de interés
efectiva, durante el tiempo que exceda el plazo normal de pago. La tasa de interés
efectiva es aquella que hace equivalentes los flujos convenidos con el valor inicialmente
reconocido.

4.2.7. Beneficios a empleados

De acuerdo con el marco normativo de empresas que no cotizan en el mercado de
valores, y que no captan ni administran ahorro del piblico Numeral 5 Beneficios a los
Empleados para su reconocimiento contable todas las formas de contraprestacion
concedidas el Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E. a cambio de los servicios
prestados por los empleados son divididos en tres clases:

4.2.7.1. Beneficios de corto plazo

De acuerdo con las normas laborales colombianas, dichos beneficios corresponden a los
salarios, primas legales y extralegales, vacaciones, cesantfas y adeudados al final del
periodo. Dichos beneficios se acumulan por el sistema de causacion con cargo a
resultados, asi como las cesantias por pagar a empleados que continlen en régimen
laboral anterior a la Ley 50.

4.2.7.2. Beneficios post-empleo

Son beneficios que la empresa paga a sus empleados al momento de su retiro o después
de completar su periodo de empleo, diferentes de indemnizaciones. Dichos beneficios
de acuerdo con las normas laborales colombianas corresponden a pensiones de
jubilacién que asume directamente el Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

El pasivo por los beneficios post-empleo, es determinado con base en el valor presente
de los pagos futuros estimados que se tienen que realizar a los empleados, calculado con
base en estudios actuariales preparados por el método de unidad de crédito proyectada,
utilizando para ello asunciones actuariales de tasas de mortalidad, incremento de salarios
y rotacién del personal, y tasas de interés determinadas con referencia a los rendimientos
del mercado vigentes de bonos al final del periodo de emisiones del Gobierno Nacional
u obligaciones empresariales de alta calidad. Teniendo en cuenta el monto que el
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Instituto cancela a dos personas, en la actualidad dado el alto costo del calculo actuarial
ese se determina por el Instituto con base en los valores a cancelar a los beneficiarios de
estos pagos bajo la premisa de presentar los valores en los Estados Financieros.

Bajo el método de unidad de crédito proyectada los beneficios futuros que se pagaran a
los empleados son asignados a cada periodo contable en que el empleado presta el
servicio. Por lo tanto, el gasto correspondiente por estos beneficios registrados en el
estado de resultados del Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E. incluye el costo del
servicio presente asignado en el calculo actuarial mas el costo financiero del pasivo
calculado. Variaciones en el pasivo par cambios en las asunciones actuariales son
registradas en el otro resultado integral.

4.2.7.3. Otros beneficios a los empleados a largo plazo

Son todos los beneficios a los empleados diferentes de los beneficios a los empleados a
corto plazo y posteriores al periodo de empleo e indemnizaciones por cese. De acuerdo
con las convenciones colectivas y reglamentos del Instituto fundamentalmente a primas
de antigiiedad.

Los pasivos por beneficios de empleados a largo plazo son determinados de la misma
forma que los beneficios post- empleo descritos en el literal b) anterior, con la vinica
diferencia de que los cambios en el pasivo actuarial por cambios en las asunciones
actuariales también son registrados en el estado de resultados.

4.2.8. Provisiones
El Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E., reconocera como provisiones, los pasivos
a cargo de la empresa que estén sujetos a las condiciones del Instituto, la incertidumbre

en relacion con su cuantia y/o vencimiento.

El Instituto, reconocera una provision cuando se cumplan todas y cada una de las
siguientes condiciones:

a) Tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resuftado de un suceso
pasado;

b} Probablemente, debe desprenderse de recursos que incorporen beneficios econdmicos
para cancelar la obligacion.

¢) Puede hacerse una estimacion fiable del valor de la obligacion.
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Las provisiones se mediran por el valor que refleje la mejor estimacion del desembolso
que se requeriria para cancelar la obligacidn presente o para transferirla a un tercero en
la fecha de presentacion. Dicha estimacion tendra en cuenta los desenlaces asociados de
mayor probabilidad, la experiencia que se tenga en operaciones similares, los riesgos e
incertidumbres y los informes de expertos, entre otros.

Las provisiones se revisaran como minimo al final del periodo contable o cuando se
tenga evidencia de que el valor ha cambiado sustancialmente, y se ajustaran afectando
el resultado del periodo para reflejar la mejor estimaci6n disponible. En el caso de las
provisiones constituidas por desmantelamiento, el ajuste afectard a) los resultados si el
ajuste obedece al reconocimiento del valor del dinero en el tiempo o b) el costo del activo
si el ajuste corresponde a la revision de los costos estimados en los que incurrira el
Instituto para llevar a cabo el desmantelamiento.

4.2.9. Ingresos

I.os ingresos se miden por el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir,
y representan importes a cobrar por los servicios prestados, neto de descuentos,
devoluciones, y el impuesto al valor agregado. El Instituto Nacional de Cancerologia
E.S.E. reconoce los ingresos cuando ¢l importe de estos se puede medir con fiabilidad,
sea probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad y cuando
se han cumplido los criterios especificos para cada una de las actividades del Instituto
Nacional de Cancerologia E.S.E., tal como se describe a continuacion.

4.2.9.1. Prestacion de servicios de salud

El reconocimiento de los ingresos por la prestacion de servicios se efectia en el periodo
contable en que se prestan los servicios, por referencia a la etapa de terminacion de la
transaccién especifica y evaluada sobre la base del servicio real provisto como una
proporcion del total de servicios que serdn provistos. Cuando los servicios se presten a
través de un nimero indeterminado de actos, a lo largo de un periodo de tiempo
especificado, los ingresos de actividades ordinarias se reconocen de forma lineal a lo
largo del intervalo de tiempo acordado.

4.2.9.2. Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se registran usando el método de la tasa de interés efectivo
para todos los instrumentos Financieros valorados a su costo amortizado. La tasa de
interés efectivo es la tasa que descuenta exactamente los pagos o cobros en efectivo
estimados durante la vida esperada del instrumento financiero, o un periodo mas corto,
cuando corresponda, al valor neto en libros del activo o pasivo financiero. Los ingresos
por intereses se registran como ingresos Financieros en la cuenta de resultados.
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4.2.9.3. Subvenciones

De acuerdo con el Nuevo marco normativo, las subvenciones corresponden a los
recursos procedentes de terceros que estin orientados al cumplimiento de un fin,
proposito, actividad o proyecto especificos. Estos recursos pueden estar o no
condicionados y pueden ser reintegrables, dependiendo del cumplimiento pasado o
futuro de ciertas condiciones. Las subvenciones se reconoceran cuando sea posible
asignarles un valor; de lo contrario, serdn (inicamente objeto de revelacion.

Las subvenciones pueden originarse por distintas vias, tales como: los préstamos
condicionados con tasa de interés cero o con tasas inferiores a las del mercado, préstamos
condonables o donaciones, las cuales pueden ser en efectivo y/o en especie, para el caso
del Instituto corresponde a los aportes entregados por el Gobierno Nacional de acuerdo
con el flujo de caja proyectado con base en el PAC.

4.2.9.4. Donaciones

Las donaciones son los recursos transferidos al Instituto Nacional de Cancerologia
E.S.E, bien sea de caracter monetario 0 no monetario, por los cuales no realiza ninguna
contraprestacion o realiza una contraprestacién simbélica.

NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Composicion
Representa los recursos de liquidez inmediata en la caja, cuentas de ahorro, cuentas
corrientes, depésitos de instituciones financieras y las inversiones a corto plazo de gran
liquidez, facilmente convertibles en efectivo los cuales se encuentran sujetos a un riesgo poco
significativo.

La siguiente es la desagregacion del efectivo y equivalentes al efectivo presentados en el
Estado de Situacién Financiera Individual al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

5.1. Caja

CAJA dic-18 dic-18 $Vaﬁa°i6" =
CAJA GENERAL 3 7015514 [§ T.065.758 | § 47.756 | 2.49%
CAJA RECAUDD 02 3 Z30.000 | § 230,000 | § [ 0.00%
CAJA RECAUDO 04 5 170.000 | 3 170.000 | 5 [ o.00%
CAJA RECAUDO 08 3 100,000 | § 150.000 | $ T 0.00%
TOTAL 3 2.593.514 | § 2.465.758 | § 47.756 | 1,94%

No existen restricciones sobre los saldos de efectivo y equivalentes al efectivo.
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DEPOSITOS EN ENTIDADES FINANCIERAS dic-19 die-18 s Varigetn %
BANCO POPULAR AHORROS CTA 026-72024-3 Recursos propios 71.345.498.538 65.749.791.408 5.595.708.129 B%
BANCO POPULAR AHORROS CTA 026-10932-2 Donaciones 285.095.754 24B.846.842 36.248.912 15%
BANCO POPULAR CTA 026-03033-8 Gastos de Personal-Nacion - 387.075.051 |- 387.075.051 -100%
BANCO POPULAR CTA 026-03034-6 Gastos Generales- Nacion (1) 156,013.764 - 156.013.764 100%
BANCO POPULAR CTA 026-03035-3 |nversién-Nacion 59.000 1.070.000 |- 1.011.000 -84%
BANCQ POPULAR CTA 028-03036-1 Transferencias-Nacitn - 111.601 |- 111.601 -100%
BANCO POPULAR CTA 026-93010-6 Recurses propios cartera salud 386.507.615 1.351.556.280 |- 065.048.676 -11%
BANCO POPULAR CTA 026-00108-1 Recursos Propios otras cuentas
por cobrar 60.353.584 134.988.568 |- 74.635.004 -558%
BANCO POPULAR CTA 026-03037-9 Recursos Propios- pagos 2.576.971.187 3.571,892.880 |- 995.021.803 -28%
BANCO POPULAR CTA 11002615925-1 Danaciones de proyecios
aspediales £4.958.384 41.547.155 13.411.229 32%
BANCOLOMBIA CTA 3184383909 Tarjetas de crédite 443.343.968 178.193.583 265.150.384 148%
BANCOLOMBIA CTA 3130650154 Donacionses por pagina web [ 178.737.280 118.835.821 59.901.468 50%
TOTAL | 75.487.540.062 71.784.009.310 3.703.530.752 5%

Estas cuentas se encuentran debidamente conciliadas con los extractos bancarios.

(1) Al cierre de la vigencia la cuenta corriente 026-03034-6 el saldo de $156.013.764,
corresponde al dinero girado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico, por el
monto solicitado para realizar los pagos autorizados con recursos nacién y los cuales
cruzan con la situacién de fondos al 31 de diciembre, sin embargo, es preciso aclarar que
el deposito se realizd el 30 de diciembre de 2019 y el respectivo traslado el 02 enero de
2020 a la cuenta corriente 026-03037-9 desde la cual se realizan los pagos a terceros.

NOTA 6. INVERSIONES E INSTRUMENTO DERIVADOS

Composicion

El Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E., posee como inversiones de administracién de
liquidez la participacién en el negocio fiduciario de la Clinica Nueva existente en la

Fiduciaria Popular.

6.1. Inversiones de administracién de liquidez

La desagregacién de las inversiones de administracién de liquidez presentadas en el Estado
de Situacién Financiera Individual al 31 de diciembre del afio 2019 y 2018 es la siguiente:

INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS dic-19 dic-18 sva"a"'ié“ 7

A
PARTICIPACIONES EN OTRAS ENTIDADES 768,881,149 268.681.149 T oo5%
TOTAL 268.881.149 288.881.149 0,00%

El valor de los rendimientos de esta inversion se registrara en enero de 2020, por que la
certificacion de Fiduciaria Popular S.A, fue suministrada el 17 de febrero de 2020, fecha en
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la cual ya se habia reportado a la Contaduria General de la Nacion y no era posible realizar

el registro y asciende a la suma de $3.874.38.

NOTA 7 CUENTAS POR COBRAR

Composicion

Instituto Nacional

de Cancerologia-ESE

Colombia

Por al control del céancer

Las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2019 y 2018; representan los valores adeudados

por terceros al Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E., el recaudo de las cuentas por cobrar

del servicio de salud, universidades, radiofArmacos y laboratorios esta a cargo de la Empresa
Unién Temporal Gestores y Soluciones G&S, los valores diferentes a estos conceptos lo
recauda el Instituto por medio de los supervisores de los contratos.

7.1. Prestacion de Servicios:

CUENTAE POR COBRAR- PRESTAGION DE SERVICIOS

die-19

dic-18

Variacién

$

or

DEUDORES PERDIDA CARNET

118.000 |-

116.000

-100%

CEUDCRES REINTEGROS DE NOMINA- velores pendientes de
reintegro por parte de funcionarios retirados del Instituto, el valor
representativo comesponde al funcienaric Abisambra Lemus Nadim
el cual se encuentra en cobro por parte de la oficina juridica dei
Instituto

& 0686.408

8.066.408

0%

DEUDORES VARIOS- mayor valor pagado a contratista Consorcio
Impermeable §17,673,600, cruza con una consignacion por
identificar en enaro de 2020, otros valores pendienes da faintegrar

19.748.113

14.418.296

5.329.817

3%

DEUDORES FOTOCOPIAS- Comresponde a valores pandlentes de
reintegrar por difersntes aseguradoras que sclicitan copias de
historias clinicas

1.924.500

5.762.700

3.836.200

-67%

LABORATORIOS VIG ACTUAL

26.511.902

26.511.902

-100%

OTRCS DEUDORES PROYECTOS- Corresponde a facturas
pendientes de paga por convenios interadministrativos del gnupe de
investigacion y salud piblica; siendo los mas representativo el da
Fondo Finenciera Distiital por walor de $395,677,300, Ministerio de
Trabajo por valor de 857,254,773, Gobemacién de Cundinamarca
por $30,000,000

483.768.574

744.631.185 |-

250.841.581

~34%

OTROS DEUDCRES MEDICAMENTOS- Comesponde & venta de
|radiofarmaces los valcres més representatives corrsponde a los
clientes Tadashi SAS $189,309,000; knportrans Radioactivos Ltda.
$171,280,400, Fundacién Esensa $34,073,317

476.812.517

152.738.438

324.074.079

212%

OTROS SERVICIOS- Comres ponde a senicios de marcacién
farmacia a clientes como Pharmanuclear SAS

2.677.700

12.555.536

9.677.836

RECLAMACIONES A COMPANIAS DE SEGUROS- Comesponde a
un saldo por reclamacion afo 2019

+#

25.687

L

25.687

SUBTOTAL OTROS DEUDORES

1.003.244.498

964.828.121

38.416.377

SERVICIOS UNIVERSIDADES VIGENCIA ACTUAL- Comasponde a
las facturas dai mes de diciembre de 2049, radicadas en las
diferantes universidades; siendo las mas reprasentativas;
Univarsidad del Bosque por valor de $132,843,579.; Universidad dal
Rosano por valor de $47,671,848, Universidad Militar Nueva Granada
por valor de $60,016,886, las cuales al mas de enero de 2020 3e
encuentra el saldo por valor de $107,689,000

258.889.976

§0.038.592

178.852.484

199%

SUBTOTAL UNIVERSIDADES

268.889.076

90.036.592

178.852.484

199%

AREAS COMUNES INSTITUTO

Al

9 876 371

i

9.876 371

-100%

ARRENDAMIENTO ESPACIOS COMUNES canespende a
diferantes tercercs del iNC pendientas del pago o cruce del
ariendo VOO $21,377,08, Ascoreson $7,724, 110, Sennedses
$3,808,000, Sendnutrir $3,570,000 entre otros,

40.465.274

69.371.936 |-

28.806 661

-42%

REINTEGROS SERVICIOS- Comesponde al valor pendiente de
cobrar al cliente Wastat por concepto de muestras de control de
cancer gastrice par valor de $35,625,000; reintagre pendientes
deAscoreon por valor de $1,432,800 , Colsoft por valor de 1,307,289
entre otros.

40.146.789

66,840,232

28.683 443

-42%

SUBTOTAL ARRENDAMIENTOS

“

80.612.063

148.088.539 |-

67.476.476

TOTAL PRESTACION DE SERVICIOS

1.352.745.637

1.202.953.251

149.792.386
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7.2. Otras cuentas por cobrar: Registro de los impuestos por cobrar por pagos en SIIF Nacion

CUENTAS POR COBRAR- OTRAS CUENTAS POR COBRAR dic19 dic18 ;a’i“'é“ "/
(]
DESCUENTOS NO AUTORIZADOS-Corresppande a descuentos de
retencitin en la fuente de 1a cuenta de Bancolombia de mangjo de
datafono 7.003.078 271211 4,290,806 158%
RTE FUENTE E VA PAGO NACION 56.329.118 - 56.329.118|  100%
RETE ICA NACION PAGO 13.052692 - 13.062.602|  100%
ESTAMPILLA PAGO NACION 2.185.497 - 2.185.497 100%
CONTRIBUCION PAGO NACION 3,143,180 - 3.143.180 100%
TOTAL OTRAS CUENTAS POR COBRAR 81.713,565 2712473 79.001.383 | 2913%
7.3. Avances y anticipos:
CUENTAS POR COBRAR- ANTICIPOS dic19 dic-18 sva'i““’“ :
ANTICIPOS SOBRE CONVENIOS Y ACUERDOS 0 22.048.004 |- 22.446.084| -100,00%
TOTAL ANTICIFOS - 22046094 |- 22.446.004 | -100,00%

Para el afio 2018 los anticipos correspondian a los pagos a proveedores de bienes y servicios,
los cuales se legalizaron durante el afio 2019, a diciembre de2019 no se registran anticipos a

proveedores.

Por efectos de presentacion de la nota 2.3.3. en los estados financieros afio 2018 y las notas
7.1y 7.2 de los presentes estados financieros, se realiza el siguiente cuadro explicativo:

RECLASIFICACION DE CUENTAS PARA PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS 2019-2018
OTROS SERVICIOS dic-19 dic-18
Servicio Universidades $ 268.889.076 90.036.592
Servicio Arrendamianto $ 80.612.063 148.088.538
SubTotal Cuentas Por Cobrar nota 2.3.3 aiio 2018 $ 349.501.139 238.125.131
OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Otros Deudores- Proyectos- Medicamentos +Varios $ 1.003.244.498 964.828.121
Otras cuentas por Cobrar (nota 7.2.) 81.713.565 2.712.173
SubTotal Cuentas Por Cobrar nota 2.3.3 afio 2018 1.084.958.063 967.540.294
Menos otras cuentas por cobrar (nota 7.2.) - 81.713.565
Total Prestacion de servicios ( nota 7.1.) 1.352.745.637
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7.4 Prestacion de servicios de salud:

Por el controt del cancer

CUENTAS POR COBRAR- PRESTACION DE SERVICIOS SALUD dic-19 dic-18 3 arigcicn 7
L]
Plan Obligatorie de Salud por Entidad Promotora de Salud 36.987.581.734 30.344.691.264 B.542.890.470 28%
Plan Subsidiado de Salud por Entidad Promotora de Salud sin
facturar o pendiente de radicar SSS1B.Ia8 s SSgise ke -1,337.699.623 4%
Senicios de salud por Institucidn Prestadora de Salud privada - sin
.317.684.952 2.135,235.193
facturar o facturacion pendiente por radicar 1317 1952 -817.580.241 -38%
Senicios de Salud por entidades con régimen especial, sin facturar o
418.271.603 1.627.955.
pendiente por radicar 1418.271.60 - -2019.683.958 -13%
Senicios de salud por particulares 766.021.535 1.301.565.664 -535.544.129 -70%
Atencion con cargo al subsidio a la oferta- con facturacion radicada 18.203.723.250 17.209.988.726 993.734.524 6%
Reconocimientos- facturacion pacientes hospitalizados ( Normas 7,558,999 386
Intemacionales de Contabiidad del Sector Publica -NICSP) 6.830.392.966 T -728.606.420 -10%

Total Prestacién de servicios de salud

103,340.409,153

97.432.868.530

5.907.540.622

6%j

Deterioro Cartera Corriente

-2.815.259,787

42.466,927.006

-39.651.667.219

1408%

7.5. Cuentas por cobrar (no corrientes):

Las cuentas por cobrar de dificil cobro al 31 de diciembre de 2019 y 2018 son las siguientes:

CUENTAS POR COBRAR- DETERIORO dic-19 dic-18 sva"“"’“ -

0
Deudas de dicl cobro 151154.723.268  154.150.240.635| 300517371 1.95%
Provsion deudzs difcl recaudo D5 681.050.0%|  53.532.520.120] 4218530915 7%
TOTAL CUENTAS POR COBRAR DIFICIL RECAUDO B5.4T3660.028] 1006267120515 46.153.057.281| 4487

7.6. Deterioro de Cartera:

Con respecto al calculo del deterioro, este se determina en cumplimiento a la Normas
Internacionales de Contabilidad en el Sector Piblico (NICSP), para las vigencias terminados
2019 y 2018 el célculo del deterioro se detalla en el cuadro siguiente:

DETERIORO DETERIORO
CONCEPTO DE CARTERA SOBAE E!. CUALSE CARTERA CARTERANO CARTERA CARTERANO TOTAL PROVISION
APLICA EL % DE DETERIORO SEGUNEDAD | TOTAL CARTERA CORRIENTE CORRIENTE CORRIENTE CORRIENTE DETERIORO
CARTERA {4) {8) ) (8 (A+B}
PRESTACION DE SERVICIOS 1352.745.637 1352.745.637 . 874913 : B4
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 81.713.565 81,713,565 : 3 2 :
PRESTACION DE SERVICIOS SALUD 154495102417 | 103,340.400.154 | 151.154.723.264 2786.534.874 | 95681060036 | 98.467.594.910
TOTALES 155529591619 |  1M4.774.868.3% |  151154.723.264 1815.259.787 |  95.68L.060.036 |  98.49.319.823

En el mes de enero del afio 2019 se realizo6 la reclasificacién del deterioro de cartera, con
base en la politica contable, por lo que en el detalle comparativo se observa la variacion

29



Instituto Nacional
de Cancerologia-ESE

Colombia
Por e control dal céncer

La salud

1IN

es de todos

importante entre las cuentas de cartera corriente y no corriente, los porcentajes aplicados de
acuerdo con la politica contable son los siguientes:

Edad de 0 a 30 dias de31ab0dias | de60a90dias | de91a180dias @ 12;: 360’ deﬂ?g: 8
% 2% 2% 2% 4% 10% 80%

7.7. Top 20 de los clientes del Instituto al cierre de la vigencia 2019, el cual incluye
facturacion y recaudo durante la misma vigencia.

INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLGIAESE
PRINCIPALES DEUDORES Y PAGADORES (MILLONES)

CARTERA FACTURAGION RECAUDO
ENTIDAD ACUMULADA A ACUMULADO A AGUMULADO A
DICIEMBRE 20M% |[DICIEMBRE 2019| DICIEMBRE 2018
VALOR % VALOR % VYALOR %
NUEVA EPS S.A. CONTRIBUTIVO 34.886 1 14% 35,186 | 13% 31.455 13%
MEDIMAS EPS- CONTRIBUTIVO 238301 10% 231031 8% 5.266 2%
FONDO FINANCIERO DISTRITAL- SECRETARIA DISTTRITAL DE SALUD 18.689 8% 15454 | 6% 12.767 5%
CAPITAL SALUD SAS PGP 12.739 5% 57.555 | 21% 13.823 6%
ICAPITAL SALUD EPS-SUBSIDIADO 13252 5% 11.594 | 4% 49775 |  20%
E.S. CONVIDA REGIMEN SUBSIDIADO 8.816 4% 4697 | 2% 8.867 4%
FAMISANAR E.P.S. CONTRIBUTIVO 8337 3% 14.800 | 3% 11.026 4%
COMPENSAR E.P.S 8.000 | 3% 11.140 % 8.620 3%
GOBERNACION DE BOYACA - SECRETARIA DE SALUD 7226 3% 607 % 337 (1%
CAPRESOCA REGIMEN SUBSIDIADO 6.746 3% 8.593 3% 5.519 2%
\COMPARTA ARS-SUC BOYACA 5.612 2% 4.112 1% 2.597 1%
UNION TEMPORAL MEDISALUD UT 5.262 2% 7.387 | 3% 3.251 1%
MEDIMAS EPS SAS - SUBSIDIADO 4.875 2% 5264 | 2% 6.666 3%
NUEVA EPS S.A. SUBSIDIADO 4.545 2% 8.596 3% 4.076 2%
GOBERNACION DEL TOLIMA -SECRETARIA DE SALUD 4114 2% 1.253 | 0% 24 0%
COMFAMILIAR HUILA ARS 4012 2% 4970 2% 2233 1%
GOBERNACION DE CASANARE - SECRETARIA DE SALUD 3.537 1% 2.367 1% 5.820 2%
EPS-S UNICAJAS COMFACUNDI 3.488 1% 1.516 1% 1.003 0%
ECOOPSOS EPS SAS 3.291 1% 1.165 | (0% 2.636 1%
SALUDVIDA SUBSIDIADO 3.151 1% 6.030 | 2% 6.324 3%
|OTRAS ENTIDADES 61.544 | 25% 53.002 | 19% 67.643 27%
TOTAL 245,952 | 100,0%| 278.390 [ 100% | 249.727 | 100%

(Fuente: informe gestién cartera firma G&.S)

RECAUDO PUNTO FINAL

Durante la vigencia 2019 se realizé pago de Caprecom Cundinamarca, por el acuerdo de
punto final por valor de $1.005.251.696, realizado a través de la Fiduprevisora en el mes de
julio de 2019, adicionalmente se autorizé en comité de cartera con resolucion 363 del 21 de
junio de 2019, el castigo de cartera por valor de $8.714.538.739,56; lo cual se registré como
menor valor de la provisién de cartera no corriente.
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NOTA 8 INVENTARIOS

Composicion

Los inventarios del Instituto estan compuestos por 2 grandes grupos a saber medicamentos y
materiales y suministros; estos inventarios se registran al costo y se utiliza el método de

valuacion de costo promedio.

8.1 Inventario medicamentos: el inventario al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se presenta en

las siguientes cuentas:

INVENTARIOS - MEDICAMENTOS dic-19 dic-18 3 Ll - /
o
MEDICAMENTOS EN PODER DE TERCEROS 48.741.473 66.130.986 |- 19.392.513 | -28%
MATERIALES EN CUSTODIA 44.277.691 44.277.691 1 0%
MEDICAMENTOS Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS 26.220.450 42.089.351 |- 14.768.901 | -34%
SANGRE Y ORGANOS PRODUCTORES DE SANGRE 430.787 1.015,897 |- 585.211 | -56%
SISTEMA CARDIOVASCULAR 368.905 364.782 4123 1%
ANTINFECCIOSOS GENERALES PARA USO SIST 10.509.247 2.025.939 8483308 |  419%
ANTINEOPLASICOS Y AGENTES INMUNOMODULAD 98.068.744 95.471.047 2.507.607 | 3%
SISTEMA MUSCULO ESQUELETICO Y SISTEMA N 169.838.623 117.335.803 52.502.819 |  45%
OXIGENO MEDICINAL LIQUIDO O GASEOSO 28.282 1116 27.166 | 2435%
EQUIPO DE ADMON Y EVACUACION DE SOLUCIO 37.858.391 38.860.344 |- 1.001.953 -3%
AGUJAS JERINGAS Y CATETERES DESECHABLES 4,989,961 5.943.804 |- 953.843 | -16%
ELEMENTOS Y MATERIALES ORTOPEDIA Y OSTE 13.549.544 10.996.169 2.553.375 | 23%
ELEMENTOS PARA SUTURAS MANUALES Y MECAN 619.438.338 505.605.122 113.833.216 | 23%
ELEMENTOS DE CURACION 4.434.609 3.706.354 728.255 | 20%
ELEMENTOS Y AGENTES DE ESTERILIZACION 2.999.874 3.387.474 |- 387601 1%
OTROS ELEMENTOS QUIRURGICOS 77.955.426 82.613.320 |- 4657.894 | &%
ELEMENTOS Y MATERIALES DE OSTOMIA 917.996 953.906 |- 35900 | 4%
ELEMENTOS Y SONDAS VESICALES,NASOGAST. 56.491 119.279 |- 62,788 | -53%
ELEMENTOS DE TERAPIA RESPIRATORIA 31.204.243 25.266.022 5.938.221 | 24%
ELEMENTOS DE PATOLOGIA 1.562.342.731 909.211.227 683.131.505 | 75%
ELEMENTOS DE BANCO DE SANGRE 525.316.926 514.519.973 110.796.952 | 22%
ELEMENTOS DE HEMATOLOGIA 533.920 427.747 106.173 | 25%
ELEMENTOS DE LABORATORIO CLINICO 668.588.178 489.911.470 178.676.708 | 36%
ELEMENTOS DE BIOLOGIA DEL CANCER 369.614.117 333.848.738 35.765.379 1%
ELEMENTOS DE GENETICA Y ONCOLOGIA MOLEC 63.318.701 75.867.634 |- 12.548.934 | 7%
ELEMENTOS DE MEDICINA NUCLEAR 2.001.171.133 1.945.302.347 55.868.786 | 3%
ELEMENTOS DE ODONTOLOGIA 3.464.100 3.465.650 |- 1550 0%
ELEMENTOS IMAGENES DIAGNOSTICO, VIAS AL 280.038 241 387.964.486 |- 107.026.245 | -28%
REPUESTOS 209.555.931 480654392 |- 271.088.461| -56%
DERMATOLOG-ORG.SENTI 10.711 10711 -1 0%
SISTEMA GENITORURINARIO Y HORMONAS SEX 16.613 45,810 |- 29.198 | 54%
ADECUACION MEDICAMENTOS 77.085.407 300.166 76.785.241 | 25581%
TOTAL MEDICAMENTOS 7.084.945.784 | 6.190.597.860 894.347.925 | 14%

Los medicamentos en poder de terceros y materiales en custodia, corresponde a los préstamos
que se realizan entre entidades y proveedores del sector salud; al cierre de la vigencia los
valores mas representativos en el rubro de medicamentos en poder de tercero corresponden
a Dismecol por valor de $22.958.431, Hospital de Kennedy por valor de $6.466.150, Hospital
de Bosa II Nivel por valor de $5.841.586, Hospital Simdn Bolivar $4.743.113, Hospital de
Meissen por valor de $3.921.736 y otros por valor de $4.810.457. El rubro de materiales en
custodia estd representado en el valor de $30.777.690 de Disquimer y $13.500.000 de

Importrans.
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Los rubros de medicamentos se encuentran debidamente controlados en el sistema SAP-
MM, bajo la responsabilidad del almacén de acuerdo con el uso requerido por los diferentes
servicios asistenciales.

8.2. Inventario- Materiales y suministros: en este rubro de inventario, se registran los
materiales y suministros de uso del Instituto los cuales se encuentran debidamente
controlados en el médulo SAP-MM.

INVENTARIOS -MATERIALES Y SUMINISTROS dic19 dic-18 $V""a°"’“ .
0
DOTACIONES A TRABAJADORES 51.426.184 12190413 T.536.771 |32
ROPA HOSPIALARIA Y QUIRURGICA 11.755.508 19.577.688 | 7.602.181 | -40%
PAPELERA 145,861,029 104,337,382 42523647 | 41%
PAPELERIA PREIMPRESA (MPRESOS Y PUBLIC 11.500.391 2.295.433 9.204.856 | 401%
SISTEMAS (TONERS, CARTUCHOS, DISKETTES,CD 9,864,549 871,082 1693517 | 21%
INSUMOS CENTRO COPIADO (RESMAS TONERS F 3.726.145 7.016.811 3.200.665 | 47%
DEVOLUTIVOS DE CONTROL (OTROS ART. MANU 22,923 561 391206040 | 366.372.489 | -04%
ACTIVOS MENOR CUANTIA 5.150.760 2.362.760 788.000| _16%
COMPRAS MAT Y ACTVOS PROYECTO §.064.100.008| 5349413480 |- 285.313.472| 3%
COMPRAS MATY ACTIVOS PROYECTO GEMELA - 8349.413480|  8.349.413480 | -100%
JABONES Y DESINFECTANTES 7,987,890 16.102.748 |- 814,858 | -50%
ELEMENTOS DE PROTECCION 141.894.281 130.308.174 T1.586.108 | 9%
UTILES ESCRITORIO OFICINA 614.630 16.107.65 | 15492004 | 9%
ELEMENTOS DE ASEQ 188.679.950 130.293.800 58.586.150 | 45%
ELEMENTOS DE CAFETERIA 10.758.839 13.340.400 |- 2581561 | _-19%
TOTAL MATERIALES Y SUMINISTROS 8.677.443.725 §55.400.226 | 7.822.043.500 | 914%

Al cierre del afio 2019 el valor mas representativo corresponde a la cuenta materiales y
activos de proyectos, en la cual se registra los proyectos pendientes de liquidar del mddulo
SAP -PS y corresponde al proyecto C.190103001-301/04.01.01 Fortalecimiento Tecnologia
Biomédica 2016-2021, por valor de $8.064.100.008.

NOTA 9 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
Composicion

Las propiedades, planta y equipo del Instituto al 31 de diciembre de 2018 y 2019 estan
compuestas como se detalla a continuacion:
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9.1. Propiedad Planta y Equipo:

PROPIEDAD PLANTAY EQUIPQ dic-19 dic-18 sVariacién %
i

TERRENOS URBANOS 10.783.325.000 10.783.325.000 - %
TOTAL TERRENOS 10.783.325.000 10.783.325.000 - 0%
EDIFICACIONES - 7.954.520.078 7.954.520.078 [ -100%
CONSTRUCCIONES PROYECTOS 23.479.840.775 8.089.379.878 15.390.460.898 | 190%
TOTAL CONSTRUCCIONES EN CURSO 23.479.840.775 134.850.800 23.344.989.975 | 17312%
EDIFICIOS INC 104.861.244.437 |  104.861.244.437 - 0%
TANQUES DE ALMACENAMIENTO 9.285.200 23.212.200 |- 13.923.000 | -60%
EDIFICACIONES PENDIENTES DE LEGALIZAR - 16.027.935.556 |- 16.027.935.556 | -100%
TOTAL EDIFICACIONES 104.870.533.637 120.912,392.193 |- 16.041.858.556 -13%
REDES DE AIRE ACONDICIONADO §1.630.316 35.120.316 46.410.000 | 132%
TOTAL REDES LINEAS Y CABLES 81.530.316 35.120.316 46.410.000 132%
HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS 184.193.534 173.007.534 11.186.000 6%
EQUIPOS DE CENTROS DE CONTROL 3.580.204.225 2.582.307.404 1.007.986.821 39%
TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPO 3.774.487.759 2.755.314.938 1.019.172.821 37%
EQUIPO DE INVESTIGACION 5.330.259.994 4.410.445.792 919.814.201 21%
EQUIPO DE LABORATORIO 5.210.810.229 1.506.409.432 3.704.400.797 | 246%
EQUIPO DE URGENCIAS 429.396.605 303.698.403 125.698.202 41%
EQUIPO DE HOSPITALIZACION E INTERNACION 5.064.492.062 3.650.057.058 1.414.435.003 39%
EQUIPO DE QUIROFANOS Y SALAS DE PARTO 15.009.597.293 11.786.444.250 3.223.153.044 27%
EQUIPO DE APOYO DIAGNOSTICO 56.680.024.485 50.087.967.199 6.592.057.286 13%
EQUIPO DE APOYQO TERAPEUTICO 15.764.940.600 13.525.878.194 2.239.062.406 17%
EQUIPO DE SERVICIOS AMBULATORIO 7.499.529.173 7.496.618.436 2.910.737 %
EQUIPO MEDICO CIENTIFICO PENDIENTE LEGA = 17.269.090.632 |- 17.269.090.632 | -100%
TOTAL EQUIPO MEDICO CIENTIFICO 110.989.050.441 110.036.609.397 952.441.044 1%
MUEBLES Y ENSERES 2.772.126.228 2.501.559.518 270.566.709 11%
EQUIPO Y MAQUINA DE OFICINA 22,932,958 17.752.115 5.180.843 29%
TOTAL MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 2.795.059.186 2.519.311.633 275.747.552 11%
EQUIPO DE COMUNICACION 2.462.266.388 2.552.590.522 |- 90.324.134 4%
EQUIPO DE COMPUTACION 5.754.865.514 3.847.366.553 1.907.498.961 50%
TOTAL EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUNICACION 8.217.131.902 6.399.957.075 1.817.174.827 28%
TERRESTRE 191.928.903 191.928.903 - 0%
TOTAL EQUIPO DE TRANSP,TRACCION Y ELEVACION 191.928.903 191.928.903 - 0%
EQUIPO DE RESTAURANTE Y CAFETERIA 153.773.980 153.978.980 |- 205.000 0%
TOTAL EQ DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTEL 153.773.980 153.978.980 |- 205.000 0%
TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 265.255.131.582 | 253.887.668.919 11.367.462.664 4%
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9.2. Depreciacion:

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO- DEPRECIACION dic-18 dic-18 sva’i“if’" 7

[
CLINGAS Y HOSPTTALES 20 . 5605 1R 1906246950 11,10%
TANQUES DE ALWACENAMENTO - 1384310 |- 1198526 |- BT T342%
REDES LINEAS Y CABLES A 2ABRE |- 16681374 |- I8 | 21.29%

MAQ. Y EQ. HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS - 25.877.408 |- 12.890.367 |- 12.987.041 50,19%
MAQ. Y EQ. EQ.S DE CENTROS DE CONTROL - 1232300898 |-  1.050.802.626 |- 181.707.272 | 14,75%
EQ. MEDICOCIENT-EQ. DE INVESTIGACION - 3234245940 -  3.218.363.975 - 15.881.965 0,49%
£Q. MEDICOCIENT-EQ. DE LABORATORIO - 1.039.030.112 |- 756.011.022 |- 283.028.000 |  27,.24%
EQ. MEDICOCIENT- EQ. DE URGENCIAS - 241.276.293 |- 247.083.560 5.807.266 -241%
EQ. MEDICOCIENT- EQ. DE HOSPITALIZACION - 25272801001  2.785.962.101 250.682.001 | -10.24%
EQ. MEDICOCIENT- Et. DE QUIROFANO - 7.081.385.001 |- 7.110.275.233 48.910.232 -0,69%
EQ. MEDICOCIENT- EQ. DE APQYO DIAGNOST! - 27.930.004.261 |- 24.273.734.736 |- 3665280525 1312%
EQ. MEDICOCIENT- EQ. DE APOYO TERAPEUT - 10.291.339.602 |- 10.130.418.611 |- 160,822,991 1,56%
EQ. MEDICOCIENT- EQ. DE SERVICIO AMBULA - 4763350.083)-  4.864.768.320 101.418.257 2,13%
MUEB.ENS. EQ. OFICINA- MUEBLES Y ENSERE - 2404939255 (-  2.338.452.569 |- 66.436.666 2,76%
MUEB.ENS. EQ. OFICINA- EQ. Y MAQUINA DE - 14.528.424 |- 17.752.115 32236911 -22,19%
EQ. COMUNIC. Y COMP .- EQ. DE COMUNICACI - 2081122569 (-  1.975.874.290 |- 86.248.278 418%
EQ. COMUNIC. Y COMP.- EQ. DE COMPUTO - 3303697473  3.056.914.919 |- 244.782.554 741%
EQ. TRANSP.TRACC. Y ELEV.- EQ. DE TRANS . 189.971.380 §- 184.088.732 |- 5.872.628 3,09%
EQ.COMEDOR,COCINA,Y HOTEL -RESTAURANTE - 106.139.801 |- 91.262.276 |- 14877525 |  14,02%

TOTAL DEPREC. ACUM. DE PROP. PLAN. Y EQ. (CR) .
TOTAL DEPRECIACION DE PROPIEDAD PLANTAYEQUIPO |- 83.630.355.768 |- 77.400.366.492 6.229,990.276 7,48%

9.3, Vartaciones:
9.3.1. Construcciones ¢n curso

En este rubro se encuentra valores correspondientes a proyectos del Instituto Nacional de
Cancerologia E.S.E., los cuales estan pendientes por legalizar una vez culmine lo planeado;
durante la vigencia 2019, se realiz6 el analisis de esta cuenta que genera su movimiento del
médulo SAP-PS (Project System); en vigencias anteriores al afio 2019 se registraban estos
movimientos en las cuentas edificaciones por legalizar y equipo médico por legalizar; luego
de la gestion realizada por el Grupo Gestion de Almacén, Grupo Area de Infraestructura con
el seguimiento de la Oficina de Planeacién, Grupo Gestion de Contabilidad y el apoyo del
Grupo Area de Sistemas; se liquidaron los proyectos culminados durante la vigencia 2019,
al cierre de esta los proyectos en curso se detallan a continuacion:
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Codigo del proyecto Nombre del Proyecto Valor
C.11130310-001/02.01 Reordenamiento y Reforzamiento $ 126.632.595
C.11130310-006/02.04 Dotacién Equipos Biomédicos $ 94.878
C.11130610-001/03.02.01 |Reordenameinto y reforzamiento $ 5.204.144.012

Medico
C.11130610-006/01.01.01 |Dotacidn equipos Biomédicos $ 266.950.286

C.11130610-008/01.01.02 |Banco Nacional de Cancer- Proyecto de| § 28.068.547
Investigacién institucional

€.11130620-009/01.01.01 |Diseifio y construccidn instalaciones INC | $ 1.037.664.033

C.11130620-010/01.01.02 |Banco Nacional de Turnores Terry Fox | § 123.561.747

C.11330610-001/01.01.01

Fortalecimiento Tecnologia Biomédica

$ 5.143.840.622

C.19990300-201/01.01.02

Sistematizacion del Instituto

$ 893.332.082

C.19990300-207/03.01.99

Fortalecimiento de las aplicaciones
clinicas de PET y de Medicina Nuclear
en Cancer, cumpliendo las regulaciones
vigentes de buenas practicas de
produccion de radicfarmacia.

$ 9.739.528.246

C.41030311-018/01.06 Disefo de Herramientas de $ 443.450.994
investigacién

C.41030620-019/01.01.02 |Disero e implementacion SGC Salud $ 1.508.000
Publica

C.41030620-052/01.01.02 |Estampa $ 10.310.180

C.41030620-078/01.01.04 |Monitoreo de la vacunacién-Conv550 % 440.316.719

C.51030610-006/01.01.03 |Disefo e.lmplemgnt80|én Centro de $ 20.437.834
Excelencia Medicina Nuclear
Total $ 23.479.840.775

9.3.2 Equipo de Quirdfanos y salas de parto, se relacionan las

continuacion:

adquisiciones realizadas a

EQUIPO DE QUIROFANOS Y SALAS DE PARTO

2 LAMPARAS CIELITICA SALABY SALA4

239.904.000

PROCESADOR DE ULTRASONIDO

147.767.760

ESTERILIZADOR DE OXIDQ DE ETILENO

176.541.513

VIDEQ BRONCOSCOPIO ESTANDAR. SERIE: 1B083K229

232.000.000

TORRE DE LAPAROSCOPIA

232,597.400

2 LAVADORA TERMODESINFECTADORA. MARCA: MATACHANA

294.389.992

MICROSCOPIO LUMERA Y CON OBSERVADOR Y PEDAL

299.714.572

PROCESADOR DE ULTRASONIDO

377.628.720

OTROS ELEMENTOS

381.837.929

3 MAQUINAS DE ANESTESIA MARCA DRAEGER

397.008.621

INSTRUMENTAL DE MAYOR VALOR

443.762.537

TOTAL

3.223.153.044
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9.3.3. Equipo de apoyo terapéutico, se relacionan las adquisiciones realizadas a
continuacion:

EQUIFO DE APOYO TERAPEUTICO

OTROS ELEMENTOS 58.648.575
PUENTE INMOVILIZADOR DE COMPRESION ABDOMINAL 68.978.131
BASE MILTIFUADOR 83.300.000
PLATAFORMA CORPORAL PARA INMOVILIZACION RADIOCIR 106.001.110
VENTILADOR DE PACIENTE 108.958.212
REGULADOR DE VACIO. SERIE: 61K-17110234-014 148.428.225
CAMILLA ESPECIALIZADA TBI EN FIBRA DE CARBONG 157.080.000
REGULADOR DE VACIQ. SERIE: 61K-17110234-014 162.199.208
SISTEMA LASER PARA RADIOTERAPIA CON TABLET CARIN 170.199.869
VENTILADOR DE ALTA FRECUENCIA 193.372.417
SISTEMA DE AFERISIS 257.896.658
11 VENTILADORES EVITA V300 724.000,000

TOTAL 2.239.062.406

9.3.4 Equipo de apoyo diagndstico, se relacionan las adquisiciones realizadas a continuacion:

EQUIPO DE APOYO DIAGNOSTICO

ULTRAMICROBALANZA 23.674.998
VIDEQOGASTROSCOPIO 121.505.872
TORRE DE URQOLOGIA 156.932.773
VIDEQPROCESADOR - ENDOCAM LIGIC HD 186.994.672
MONITOR DE SIGNOS VITALES CON SQPORTE DE PARED 272.924.120
10 MONITORES DE 5IGNOS VITALES NIHON KOHDEN 322.490.000
2 EQUIPOS DE RAYOS X 505.117.537
VIDEOENDOSONOGRAFOQ LINEAL 515.340.568
10 ECOGRAFOS 539.938.426
33 REFRIGERADORES/CONGELADOR 635.626.933
6 ECOGRAFOS 730.803.558
2 ARCOS EN C SIEMENS CIOS SELECT FD 974.317.583
OTROS ELEMENTOS 1.606.390.246

TOTAL 6.592.057.285,82

9.3.5 Equipo de laboratorio: se relacionan las adquisiciones realizadas a continuacion:

EQUIPD DE LABORATORIO

SEROFUGA. MARCA: EPPENDORF. SERIE NO.5804GM96595 32.959.349
TERMOCICLADOR 41.633.340
ANALIZADOR DE IMAGENES 42.971.809
TINTUREADOR AUTOMATICO: MARCA: LEICA, MODELO: ST 46.267.807
AUTOMUESTREADOR COMPATIBLE CON HPLC AGILENT 54.383.000
LULTRA-CONGELADOR MARCA: THERMO-REVCO 60.982.536
REFRIGERADOR DOBLE 51.419.351
ULTRACONGELADOR £84.000.000
THERMO FISHER SHANDON. 86,.870.000
24 PIPETAS 0.5-10 ML ELECTRONICA SARTORIUS 129.600.000
10 MICROSCOPIOS DE DOBLE CABEZAL. SERIE NO. 120.885.000
THERMO FISHER SHANDON. 142.800.000
SISTEMA, DE SELLADO ALVACIO DE BIOMUESTRAS SEAL 142.800.000
2 MICROSCOPIOS TRIOCULAR 143.500.000
15 FUENTE DE PODER ELECTROFORESIS 150.000.000
MICROTOMO AUTOMATIZADO 199.960.000
2 REFRIGERADORES PARA CADAVERES 4 CUERPOS 257.944.400
2 ESTACIONES DE TRABAJO PARA MACROSCOPIA CON SISTEM 418,880,000
SECUENCIADOQR GENETICO HITACHI 3500 499.990.400
OTROS ELEMENTOS 996.143.805

TOTAL 3.704.400.797

36



de Cancerologia-ESE
Colombia
Por el control del cancer

La salud

Instituto Nacional
1N

48 esde todos

NOTA 10 OTROS ACTIVOS

Composicion

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los otros activos del Instituto estaban compuestos por el
valor del seguro todo riesgo que corresponde a las diferentes polizas que tiene suscrito el
Instituto con vigencia 30 de mayo de 2019 al 30 de mayo de 2020, por un valor total de la
poliza de $915.018.143 el cual se amortiza mensualmente por la suma de $76.251.512.

TROS ACTIOS-BENES Y SERVCOSPAGADOS PORATERADG | i dietd sva"“i“" %
SEGUROS GEVERALES T
TOTAL OTROS ACTOS TGW| BWIm B

El detalle de los intangibles corresponde a las licencias de software y suscripciones de
publicaciones que realiza el Instituto para el drea de investigacion,

OTROS ACTIVOS- INTANGBLES dic48 dic-18 sv" LLL :

LICENCIAS 4.361.986.874 1.982.348.026 2300.538.848 | 121%

SOFTWARE 4341697741 4285807805 H0EBINE| 1%

TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES 8,723.684.615 6.267.955.831 2455728184 [ 3%%

AMORTIZACION ACUMULADA DE INTANGIBLES

LICENCIAS - 1524203167 e7veardsa|  B46E05ETA| 14%

SOFTWARE - 4216040570 4198508 o104 %

TOTAL AMORTIZACION ACUMULADA DE INTANGIBLES - 5740042537 |- 4897538.451)]  742.804.088( 15%

El detalle de la cuenta de licencias es:
LICENCIAS

Licencias de usuarios para SAP (206) 852.328.266
Licencias SAP Apendice No.2 . Incluye:280 Usuarios 351.850.853
7 Licencias software Aria ro Smart Space 345.115.312
Licenciamiento BPM compras y contratacion 332.408.888
Licencia LIMS 308.700.000
Licencias SAP ISH — med 287.790.525
Licencia de uso CLTECH , visualizacidn estado 215.569.280
Licenciamiento para la plataforma SAP 200.979.317
Licencia software aplicativo EMR-11 Tracking and 162.400.000
Licencia control de acceso a la red 142.381.232
Licencia SAP Basis Medical Record bundie+specially 127.715.558
Licencia Microsoft Data Center 2 servidores 56 Cor 107.644.034
Licencia Vue Motion visualizacién de imagenes DX 100.455.159
Otras licencias 842.648.450
Total 4.381.986.874
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NOTA 11 CUENTAS POR PAGAR

Composicion:

El detalle de las cuentas por pagar del Instituto al 31 de diciembre de 2019 y 2018
corresponde a cheques girados y no cobrados al cierre de la vigencia, a las cuentas por pagar
de bienes y servicios facturados que por cierre de la plataforma SIIF del Ministerio de
Hacienda se registraron como pasivo y forman parte del rezago presupuestal de la vigencia
2019, v a los impuestos que se presentaron y pagaron en el mes de enero de 2020; estas se
detallan por rubro contable asf:

PASIVG CUENTAS POR PAGAR dic-18 dle-8 s"“'"""""" =
A

ADGUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS NAL.
BIENES 5.061.616.815 4.663.765.625 377001200 9%
SERVICIOS 3.054.836.910 690.759.400 .264.077.420 | 328%
BTROB ACREEDCRES 306.467.138 140,086,306 166.308.772 | 119%
FROYEGTOS DE INVERSION 1.947.520 174, 968,306 |- 113.020.766 ] 99% |
GTROS ACREEDORES - 7.727.532 |- 1.727.632 | -i00%
TOTAL ADQUISIGIONES DE BIENES ¥ SERV. NAL. 12,324,180,483 £.650.699.318 5.603.589.164 | 119%
RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS
DESCUENTO 0.5% ESTAMPIL PROUNIVERSIDAD S5 Am.o 52.708.775 15607 537 | 24%
DESCUENTO 1% ESTAMPIL PROUNVERSIDAD NA - 4.346.023 |- 3535023 | -100%
{DESCUENTO 5% CONTRIBUCION CONTRATOS DE TG7.542.129 §2.176.676 533454 7%
TOTAL REGURSGS A FAVOHR DE TERCERGS 172,948,441 149,133,474 Z3.01.967 | 16%
DESCUENTOS NOMINA
APORTES A FONDOS PENSIONALES 34527051 4.011.743 79615378 603%
APORTES DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD 1,551,800 E 157,800 | 100%
APORTES DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD 79.469.600 B 19.466.600 | 100%
COGPERATIVAS - 07,799,268 |- 107.799.268 | _-100% _|
DESCUCNTOS NO AUTORIZADOS 366.667 65.652.551 |- 65.066.884 | -99%
COOPERATIVAS 532,339 - 532.335 | 100%
TOTAL DESCUENTGS NOMINA §6.447.627 175,363,662 |- 151.916.035 | 6%

RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMERE
RETENCION EN LA FUENTE

RETENCGION EMN LA FUENTE 1.547.352.474 1.647.256.439 300.136.035 18%
RETENCION DE VA 409.081.520 444,226.561 |- 36.145.035 8%
RE TENGION DE ICA 585,368,252 342,195,000 143,174,252 2%
TOTAL RETENCION EN LA FUENTE E IMP. DE TIMERE 2.941.043.262 2.533.678.,000 08,165,262 6%
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO-IVA

ARRENDAMIENTOS INMUEBLES 16% 107,052.944 107.0682.844 - 0%
ARRENDAMIENTO MUEBLES 16% 134.716.407 134.716.407 - 0%
ARREMNDAMIENTO INMUEBLES 19% 330.678.732 200.377.048 121.301.685 508%
VALOR PAGADC (DB) - 553.828.757 |- 433,492 146 |- 120.336.611 26%
TOTAL IMPUESTO AL VALOR AGREGADD VA 18,649,227 17.684.183 565.074 5%
SERVIGIOS Y HONORARIOS

SERVICIOS VIGENCIA ACTUAL 746 175.614 8.722.358 737.453.256 | B455%
HONORARIOS 72.910.498 82.540.811 |- 0,620,313 2%
SERVICIOS 9. 106,324, 4B5 7.B08.303.006 1.296.021,380 17%
TOTAL SERVIGIGDS Y HONORARICS 9.925.419.497 7.899.568,174 2.025.854.323 26%
SERVICIOS PUBLICOS

ENERGIA 1.042.986.425 134.026.480 B00,950.945 678%
GAS NATURAL - 19.398.230 |- 19.398.220 | -100%
ASED ¥ RECOLECC, RESIDUOS PATOGENDS 25.341.7680 - 25.341.760 100%
INTERNET, 697.506.517 |- 697.506 517 | -100%
TELEF ONO 16.811.415 - 16.811.415 100%
TOTAL SERVICIOS PUBLICOS 1.086.139.620 860,931.227 234.208.393 28%
APORTES AL ICBF Y SENA

APORTES AL ICBF, SENA Y CAJAS DE COMPEN 18.051.400 - 18.051 400 100%
TOTAL APORTES ICBF Y SENA 18.061.400 - 18.061.400 100%
OTRAS CUENTAS POR PAGAR

VIATICOS ¥ GASTOS DE VIAJE 663.792 306,052 357.740 117%
SEGUROS - 9.437.665 |- 9.437.665 | -100%
|EMBARGOS JUDICIALES B85.418 7.757.350 |- 6.871.933 -89%
PARTIDAS CONCILIATORIAS X1D 593.049.888 633.283.441 |- 40,233.552 6%
DIVIDENDOS ¥ PARTICIPACIONES - 3.622.412 |- 3.622.412 | -100%
TOTAL OTRAS CUENTAS PCOR PAGAR 594.699.098 664.406.921 |- 59.807.823 -9%
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 27.137.286.646 17.914.361.830 9.222.924.714 61% |
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NOTA 12. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Composicion

Corresponde a los valores adeudados a los funcionarios por concepto de prestaciones
sociales, que serdn pagadas en el momento que se cumplan los tiempos previstos en la norma
laboral para empleados piblicos, estin representadas en los siguientes rubros:

BENEFICIOS EMPLEADOS - CORTO PLAZO dic-19 dic-18 s Varlaclén m
DEVOLUCION A EMPLEADCS i 373.797 |- 373.797 | 100%
NOMINA POR PAGAR : 55.550.516 |- 55.550.516 | -100%
CESANTIAS 16.080.435 518.314.505 |- 502.234.070 -97%
VACACIONES 1.401.542.463 1.271.701.895 120.840.568 | 10%
PRIMA DE VACACIONES 987.130.948 887.891.369 99,239,579 11%
PRIMA DE SERVICIOS 580.659.747 563.100.191 17.559.556 3%
BONIFICACION RECREACION Y SERVICIO 346.055.402 611.596.989 234.458.413 | 38%
APORTE RIESGOS PROFESIONALES 4.980.700 ; 4.880.700 | 100%
TOTAL BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 3.836.449.695 3.908.529.263 |- 72,079.568 ~2%
BENEFIGIO EMPLEADOS A LARGO PLAZO [

CALCLLO AGTUARIAL DE FENSIONES ACTUALES 173.304.438 169.756.436 3.628.000 %
PENSIONES ACTUALES POR AMORTIZAR (DB 19.628.000 17.390.436 |- 2237664 | 13%
TOTAL BENEFICIO EMPLEADOS A LARGO PLAZO 153.756.436 152,366,000 1.390.436 %

12.1 Beneficios empleados: El registro contable de los beneficios a empleados se encuentra
de acuerdo con la norma vigente sobre la materia asi:
» Horas extras y festivo; bonificacion por servicio y prima de servicio Decreto 1042

del 7 de junio de 1078.

e Vacaciones, prima de vacaciones, compensacion de vacaciones, prima de navidad y
cesantias Decreto 10 45 del 7 de junio de 1978
* Acuerdos Sindicales para empleados piblicos: Resolucion 0092 del 19 de febrero de
2014, y Resolucién 865 del 18 de febrero de 2018

s Convencion Colectiva

12.2. Beneficios a los empleados a Largo Plazo: Corresponde a beneficios post-empleo y
corresponde a el monto que el Instituto cancela a dos exfuncionarias Aguilar de Garz6n Ana
Isabel y Parra de Melo Marfa Angelica , a quienes mensualmente se otorga el beneficio
econdmico de pension de sobrevivientes por valor de ISMMLV y Y% SMMLV
respectivamente; en la actualidad dado el alto costo del calculo actuarial y el niimero de
exfuncionarios este se determina por el Instituto, con base en los valores a cancelar a los
beneficiarios de estos pagos bajo la premisa de presentar los valores en los Estados
Financieros, proyectados para dar cumplimiento a esta obligacion.
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NOTA 13. OTROS PASIVOS

Composicion

Corresponde a pasivos del Instituto al cierre de la vigencia los cuales se encuentra en dos

grupos as:

OTROS PASIVOS dic-19 dic-18 T Varlacién -
0

RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION
DEVOLUCIONES PACIENTES - 51.000 51.000 -100%
ADMINISTRACION DE INVENTARIOS PERMUTAS- Medicarmentos 63.405.434 56.205.434 5.200.000 9%
DEPQSITOS RECIBIDOS PARA PROYECTOS- Proyecte Colciencias 178.694.472 329.063.265 !- 149.366.793 -45%
DEVOLUCIONES PACIENTES 767.336 39.682 727.854 1834%
PRESTAMOS Al._INC- Medicamentos 2156.004.337 345.283.204 §- 130.278.865 -38%
TOTAL RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION 458.871.579 732.642.582 |- 273.771.002 =37%

]
INGRESOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION )
[INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO VENTA SERVICIOS EPS 1.318.210.654 | 1.360.108.760 41.899.106 -3%
INGRESQS RECIBIDOS POR ANTICIPADO VENTA SERVICICS IPS 8.366.883.683 8.999.650.619 |- 632.776.936 1%
INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO VENTA SERVICIOS ARL 50.029.303 72.929.000 |- 22.899.697 -31%
INGRESOS RECIBIDOS FOR ANTICIPADOS VENTAS OTROS SERVICICS £49.391.984 2.005.131.014
TOTAL INGRESOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION 10.584.515.634 12.437.830.384 |- 1.853.314.760 -15%
TOTAL OTROS PASIVOS 11.043.287.213 13.170.472.976 |- 2.127.085.763 -18%

13.1 Recursos Recibidos en administracién: son pasivos que tiene el Instituto al cierre por
diferentes conceptos como permutas y préstamos de medicamentos con hospitales y terceros
relacionados con el sector salud, como el Hospital de Kennedy por valor de $27.324.377,
Hospital Simén Bolivar por valor de $ 15.939.708, Cruz Verde por valor de $21.274.700,
Quirdrgicos por valor de $48.167.450, Quimicontrol por valor de $25.122.719, RFT por valor
de $37.597.420 entre otros.

13.2 Los ingresos recibidos en administracién: corresponden a los anticipos que realizan las
aseguradoras para prestacién de determinados pacientes y se detalla a continuacion los saldos
al 31 de diciembre de 2019:

ANTICIPOS DE CARTERA CTA 2910
REGIMEN SUBSIDIADQ 9.013.914.570
REGIMEN CONTRIBUTIVO 796.995.418
PARTICULARES 607.736.410
VARIOS 95.043.655
IPS PRIVADAS 61.958.257
ASEGURADORAS 7.773.300
VINCULADOS 886.116
TOTAL 10.584.307.726
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NOTA 14, PROVISIONES

Composicion
El movimiento de las provisiones del Instituto se detalla a continuacién:

PROVISIONES dic-19 dic-18 : L %

o
LITIGIOS Y DEMANDAS ADMINISTRATIVAS 3.520.191.087 §.485.777.333 |-  1.965.586.236 -36%
TOTAL LITIGIOS Y DEMANDAS 3.520.191.097 5.485.777.333 |- 1.965.586.236 -36%
TOTAL PROVISIONES 3.520.191.097 5.485.777.333 l 1.965.586.236 -36%

Este valor corresponde a las pretensiones de los demandantes por los litigios del afio 2015 y
anteriores; ya que para los litigios de los afios 2016 y siguientes son registrados en cuentas
de orden hasta tanto se dé el fallo en primera instancia.

Durante la vigencia 2019, se realizé la reclasificacién de los procesos por sugerencia
realizada por la Revisoria Fiscal en el dictamen de los estados financieros de la vigencia
2018; con base en los anterior los procesos se registran de acuerdo a la probabilidad de
pérdida del proceso determinada por la Oficina Juridica del Instituto y segin los lineamientos
sobre la materia del Departamento Nacional de Planeacién; de acuerdo a lo anterior se
registra en cuenta de balance los procesos calificados con probabilidad de pérdida Alta es
decir mayor al 50%, para los procesos con probabilidad media y baja es decir menor al 50%
se registran en cuentas de orden.

14.1 Litigios

14.1.1 Procesos con probabilidad alta de pérdida: el valor de las pretensiones es presentada
en cuentas de balance en el pasivo.

PROCESQOS PROVISIONADOS EN EL PASIVO No. De Valor
procesos
JURIDICCION CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO 4] 3.520.191,097,00
JURIDICCION CIVIL 0
TOTAL PROVISIONADO 41 3.520.191.097,00

14.1.2. Procesos con probabilidad media y baja: el valor de las pretensiones es presentada en
cuentas de orden acreedoras.

PROCESOS EN CUENTA DE ORDEN No. De Valor
procesos
JURIDICCION CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO 47| 22.449.889.096
JURIDICCION CIVIL 1 204.880.000
TOTAL PROCESOS EN CTA DE ORDEN 28| 22.654.769.096
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14.1.3. Proceso con pago en la vigencia 2019: corresponde aquellos que se encontraban
provisionados y por fallo del juzgado el Instituto debid realizar el pago a los demandantes.

DEMANDAWTE  (VALORPAGADO]  DESPACHOJUDICIAL © CUSEDEMOCESD | WUMERODEERPEDENTE SINTESIS 0EL LGl |

Sclita se oague los saarias deiadas de pencbir v s
lerege d cago que deserpaaba anlss e

foitn  de Nesded

e

A JUDITH CANT 530,198) Azgado 1 Adrivistatv de Bogotd . 1000181 Prire2 tanc " . .
OR TR do s Rt de Deecho i ezl reesuraiin del 26 e diiemive o 20% Resthoin
. 1% ,
HARA  DEL  PAAR dogdo T Advinshabn delNuddad y Restableemients dé . . [oita s reonazc ne rfcion o con o |
%onmemumaz SR s sonysin gl D DRI |
!RETIRG GUSTAMY RANGEL izgada 31 Adrivishativa do Crabdad, . . . [Slicta 52 pague los das maleials ¥ movas Q|
‘PORPAGODE G0 LR it SR LD AGEN K O Reparan Dvecta  {20°4-0003 Primera htanca oS L |
NOTA 15 OTROS PASIVOS

Composicién: El saldo de otros pasivos al 31 de diciembre de 2019, y 2018, es el siguiente:

OTROS PASHVOS DIFERIDOS die9 die 18 sva’im" "/
{i
OTROS PASOS DIFERDOS- LOTE CONSULTA EXTERNA
PROPIEDAD PLANTA Y EQUPO EN COMODATO TOU0NI0| 1910000 1 o
TOTAL OTROS PASIVOS DFERDOS-LOTE CONGULTAE TOR0000] 19104000 T o

Lo referente al rubro de propiedad planta y equipo en comodato es la contrapartida de la
cuenta de terrenos del lote del edificio de Consulta Externa, de propiedad del Distrito, por
valor de $1.914.040.000

NOTA 16 CAPITAL FISCAL

Composicion

El Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E., se encuentra organizado como Empresa Social
del Estado, en los términos de las disposiciones pertinentes de la Ley 100 de 1993, en
concordancia con el Decreto 1287 del 22 de junio de 1994; es una Entidad descentralizada
de la orden nacional adscrita al Ministerio de Salud y Proteccién Social y reestructurada
mediante Decreto No. 5017 del 29 de diciembre de 2009. Su patrimonio es 100% publico y
pertenece a la Nacién. Por lo que no tiene acciones de valor nominal dada la naturaleza de la
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entidad, y corresponde a la sumatoria de los resultados de ejercicios anteriores, el capital
fiscal esta representado asi:

PATRIMONIO dic-19 dic-18 ! ; Variacitn m !
CAPITAL FISCAL
RESULTADO EJERCICIOS ANTERIORES- AUTORIZADO CONPES 371498.353.600 | 232500.728.061| 138.997.625628| 60%
iMPACTOS POR LA TRANSICION AL NUEVO MARGO NICSP | 108.320.597.424 |- 106.320507.424 | -1005%
TOTAL CAPITAL FISCAL 371498353609 |  330.800.325.405 | 32668028204 |  10%
RESULTADOS DEL EJERCICIO
UTILIDAD O EXCEDENTE DEL EJERCICIO 14.850.820.449 | 32.008.028.204 |- 17.817199.765| -565%
TOTAL RESULTADOS DEL EJERCICIO 14.850.828.449 | 32.668.020.204 [ 17.617.199.755 | -56%
TOTAL PATRIMONIO 306.349.182.138 | 371.498.353.680 |  14.850.028.449 | 4%

Durante la vigencia 2019, se realizd la reclasificacion del valor de $106.329.597.424 de la
cuenta de impactos por la transicién al nuevo marco de norma internacionales, a la cuenta de
resultados de ejercicios anteriores de acuerdo con el instructivo 001 de 2018 expedido por la
Contaduria General de la Nacién 18 de diciembre de 2018.

El valor de resultado de vigencias anteriores se registra en la cuenta resultado de ejercicios
anteriores, una vez el Conpes mediante documento autoriza la reasignacion de estos recursos
al Instituto; el resultado del ejercicio del afio 2018 se reasigné mediante el documento Conpes
3979 del 13 de diciembre de 2019, por valor de $32.668.028.204.

El Resultado del ejercicio que equivale a $14.850.828.449, y que corresponde al excedente
financiero de acuerdo con las normas del Estatuto Organico del Presupuesto, es de propiedad
de la Nacién, pero el CONPES puede reasignarlo al Instituto como se evidencia en las
vigencias anteriores.
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NOTA 17 INGRESOS
Composicion
Los ingresos registrados en el Instituto por los afios terminados a 31 de diciembre de 2019y

2019 corresponden a los siguientes conceptos.

17.1 Ingresos por venta de servicios de salud:

INGRESOS SERVICIOS SALUD dic-19 dic-18 5 Variacién m

SERVICIOS DE SALUD

SERVICIO AMBULATORIO CON ESPECIALIDAD 11789.729.754] _ 11.577.435.572 212.304.182] 2%
HOSPITALIZAGION ESTANCIA GENERAL 18,482,020.868 18.560.701.610) 7B6B0.722] 0%
HOSPITALIZACION ESTANGIA GENERAL RECONQCIMIENTOS 5,630.362,066 7.558.999.386 728.606.420)  -10%
APOYO QUIROFANGS G4811088.852|  55.486.819.279]  9.324.880.573]  17%
APOYO DIAGNOSTICO-LABORATORIO CLINICO 17.003.294.162 17.182.534,870) 720.750.293] 4%
APOYO DIAGNOSTICO IMAGENOLOGHA 18.005.999.020 18.788.819.037 782.820.018 4%
APOYO DIAGNDSTICO-ANATOMIA PATOLOGICA 6.439.103,989 5.437.198.692 1.001.905.297  18%
APOYO DIAGNOSTICO-OTRAS UNIDADES DE APQ 16.511.164.306] _ 26.581.697.333] _ -10.070.533.028] _ -38%
APOYO TERAPEUTICO-REHABILITACION Y TERA 442.341.547. 45.199.361 _502.857.814]  -53%
APOYO TERAPEUTICO-BANCO DE SANGRE 5.015.674.264| 5 563,271,670 -547.507.408]  -10%
APOYO TERAPEUTICO-FARMACIA E INSUMOS HO 70.257.188.036] _ 85.738.450.581] _ -5.481.270.645| 8%
APOYO TERAPEUTICO-OTRAS UNIDADES DE APOYO 5.832.050.105 3.465.601.254 2.367.357.850]  6B%
APOYO TERAPIA QUIMIOTERAPIA 4.914.876.350 5.320.731.292 -414.854.934] 8%
APOYO TERAPIA UNIDAD DE RADIOTERAPIA 20.295.258.210 20.075.549.591 219708.619] 1%
SERVICIOS CONEXOS DOGENCIA 1.036.732.930 1.114.694.793 77.961.863] 7%
SERVICIOS CONEXOS A LA SALUD INVESTIGACION 816.518.032 709.659.745 106.858.287)  15%
SERVICIOS CONEXOS AMBULATORIOS 0 264,100 264.100] -100%
CUOTA DE RECUPERACION 5.280.400 6.557.851 1.277.445]  -19%
TOTAL INGRESOS POR VENTA DE SERVICIOS DESALUD 278.300.233.726|  284.123.195.018]  -5.732.061.291]  -2%

Los ingresos por servicios salud presentan una disminucién del 2% con respecto al afio 2018,
debido a la disminucidn en la facturacion de los diferentes servicios, la disminucién del
ntimero de pacientes para la vigencia 2019, se prestd servicios para 97.962 y en la vigencia
2018 para 101.932; lo que genera una diferencia de 3.970 pacientes generando una
disminucién en la facturacion (ver nota 7.7.)

17.2 Ingresos por Subvenciones

Las subvenciones para el caso de! Instituto corresponden a los aportes entregados por el
Gobierno Nacional de acuerdo con el flujo de caja y con base en el PAC.

TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES die13 dic-18 5 Variacién -
SUBVENCIONES POR DONACIONES
OTRAS DONAGIONES i 115100684 1.191.9%.824] _ I00%
DONACION EN EFECTVG 780615023 72.350.200 118,261,823 16%
DONACIGHES EN VENTA DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 1,740,280 7 41.740.283] 100%
TOTAL POR SUBVENGIONES POR DONAGIONES TZOR6.005]  1.254.300024] 1051894718 2%
SUBVENCIONES REGURS0S TRANSFERIDOS DEL GOBIERNG
TOTAL SUBVENGIONES RECURSOS TRANSFERIDOS DEL
GOBIERNO 48.626.125.308)  46.471.188.262 54.997.046)  0,12%
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Se detalla los ingresos por donaciones recibidos durante la vigencia 2019:

DONACIONES PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
DONACION FUNDACION EMILIO P // MESA DE NOCHE Y
SAFA RECLINABLE 35.685.286
FUNDAC. UN GRANITO DE AMOR BIBLIOTECA, SILLAS,
MUEEBLES PAR ORGANIZAR 6.054.997
TOTAL 41.740.283
DONACIONES EN EFECTIVO
DONACION EMBAJADA DE JAPON 131.819.130
PONACION CONCIERTO 4.200.000
DONACION CENA NAVIDERA 11.000.000
CORPORACION BOGOTA FOMENTO EDUCACION 8.000.000
DONACION MEXICO 18.097.193
DONACIONES BANCOLOMBIA ¥ OTROS 17.498.700
TOTAL 190.615.023

17.3 Otros Ingresos: Corresponde a ingresos diferentes a los de la operacién principal del
Instituto

| OTROS INGRESOS tie19 dic18 Al
FINANGIEROS

INTERESES RENTADIARIO PR A M
VALORACION TITUL0 I T
DIVIDENDOS ¥ PARTIGIPACIONES TGN %618 A%y 5
TOTAL INGRESOS FINANGIEROS AISNLE0 1642074 B0NTHMG| D315
INGRESOS DIVERS0S

TOTAL INGRESOS DIVERS0S I T M
[TOTAL OTROS INGRESOS | nolseei7 20040708 6729461769 509112 |

Los valores més representativos en el rubro de ingresos diversos, corresponde al valor de los
descuentos por pronto pago por valor de $3.326.847.973, donaciones de elementos de
consumo por valor de $2.323.071.533, y el valor de recuperacion de inventarios que hace
referencias al valor por venta de activos en subasta por la suma de $6.091.263.272.
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NOTA 18 COSTOS

Composicion
Los costos del Instituto estin conformados por los valores de los elementos del costo a saber,
mano de obra, medicamentos, y otros costos, los cuales se registran por centro de costo.

Desde julio de 2018, el Instituto ha venido realizando diversos ajustes en el sistema de costeo,
los costos del Institucionales registrados por el afio terminado a 31 de diciembre de 2019 y

2018 se componen como a continuacién se detalla:

COSTOS POR UNIDADES FUNCIONALES dic1 dic18 ; L .

SERVICIOS DE SALUD

URGENCIAS - CONSULTA Y PROCEDIMIENTOS RGBT 6263441 06616 49
URGENCIAS - OBSERVACION 1.837.097.410 2.080.777.554 -243.680.144]  -12%
SERVICIOS AMBULATORIOS-CONSULTA ESPECIA 7739168 2911201520  B86LINI04 2Tk
SERVICIOS AMBULATORIOS-ACTIVIDADES PROM 1.441.523.150 3.519.787.108|  -2.078.263.958|  -5%%
HOSPITALIZACION - ESTANCIA GENERAL 5701391780 30288312398 941079381 26%
HOSPITALIZACION - CUIDADOS INTENSIVOS 2034768060 AATOBOA65T| 2445006589 55%
QUROFANOS Y SALAS DE PARTO -QUROFANOS 19257271715 2847074628 3509002913 -16%
APOY0 DIAGNOSTICO-LABORATORIO CLINCO 5160450112 4780605923 B198537%0 21
APOYO DIAGNOSTICOMAGENOLOGIA 11670932985 G669360642 2987569144 345
APOYO DIAGNOSTICO-ANATOMIA PATOLOGICA 5O200M 34 4505850460 524083904 2%
APOYO DIAGNOSTICO-OTRAS UNIDADES DE AP0 32063975 2.910666.141 _ 3%612801] 12k
APOYO TERAPEUTICOREHABILTACION Y TERA 30653 Toombsed  205784%] 0%
APOYO TERAPEUTICO-BANCO DE SANGRE TA02397 523 1177306852 225081671 1%
APQYO TERAPEUTICO-TERAPIAS ONCOLOGICAS 1.807.873.867 4.809.392.110|  -3.001.518.243]  62%
APOYQ TERAPEUTICO-FARMACIA E INSUMOS HO 112.706.411.925|  113.346.552.881 £40.140.956) 1%
APOYO TERAPEUTICO-OTRAS UNIDADES DE APO 7.124.491.667 1.352.113.659 5772.377.997)  421%
SERVICIOS CONEXOS A LA SALUD-SERVICIOS 1,161.560.154 384.395.477 777.164.676)  202%
SERVICIOS CONEXOS A LA SALUD-NVESTIGAC TOOMTEI6550] 8150047745 18R8561.810  20%
SERVICIOS CONEXOS AMBULATORIOS 0 796176 1961769 100
COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS DE SALUD 2126711355 260106,019.468)  19.564900.088] &

Los costos asistenciales del Instituto aumentaron en el 8% con respecto al afio 2018, lo
anterior debido a:

1- Laimplementacién del médulo de costos se realizé a partir del segundo semestre del
afio 2018, para lo cual se determiné distribuirlo en 19 unidades funcionales y un total
de 223 centros de costos entre administrativos y asistenciales; es decir que la
distribucién del costo presenta una variacion en su registro contable a partir de julio
de 2018, por lo que su comparacién con los 12 meses de la vigencia 2019 no es posible
al 100%; dado que para los 6 primeros meses del 2018 se realizaba un célculo y
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registro del costo con un porcentaje planeado en el 70% para el costo y el 30% para
los gastos; con el registro en el médulo SAP -CO, desde el segundo semestre del afio
2018 y la vigencia completa del 2019, estos porcentajes se planean en el 80% y 20%
para los costos y gastos respectivamente.

2- Con base en la implementacion del médulo de costos se realiza variacién en las
distribuciones en el costo con respecto a mano de obra administrativa, contratos de
mantenimiento, y gastos generales; por lo que el costo aumenta y el gasto disminuye
dependiendo del elemento de costo a distribuir.

3- Elmodelo de costos que tiene 1943 prestaciones en el sistema, al 31 de diciembre de
2019, se han costeado 1499 prestaciones que componen 77,15% del total, se estima
que el 22,85% restante se logre completar para el mes de agosto de 2020; teniendo en
cuenta que son procedimientos quirdrgicos que requieren el tiempo de los
especialistas y coordinadores de los servicios para estar alineados. Con la informacién
de las prestaciones costeadas la administracion considera que hay una representacion
clara y suficiente de todas las prestaciones institucionales, adicionalmente, contamos
con un esquema tarifario acorde con las necesidades y la realidad institucional, que
permiten garantizar confiabilidad y validez en las tarifas existentes.

A continuacion, se observa el cumplimiento por 4rea que se tiene de los
procedimientos costeados.

INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA ESE

0 lN e Mo sk GESTION DEL SISTEMA DE DE SEMPENO INSTITUCIONAL
i PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO CARGUE DE PRESTACIONES
COSTEADO % De prestadones
GRUPO AREA BASEINC  SISTEMA en el sistema
Grupo Laboratorio Clinico 281 281 100%
| Grupo Imagenes Diagndsticas 224 224 100%
| Grupo Area Diagnéstico y Estadificacién |Grupo Medicina Nuclear sa 54, 100%
Grupo Radiofarmacia 50 100%
Grupo Patologia Oncological Genetica) 177 177 100%
Unidad de Oncologia Clinics 2 2 100%
Unidad de Hemato Oncologis 6 2 33%
Grupa Area Unidad unidad de Atencion de Cancer Infantil {UACAI) 6 3 50%
tr de progenitores | éticos (tph) 2 2 100%
Unidad de Endocrinologia Oncologica 20 0%
Unidad Funclonal Cirugia de Térax 78, 16 21%
Unidad Funcional Neumologis 1 2sl 2| &%
Unidad Funcional Cabeza y Cuelle | “17] 13 76%
Unidad Funclonal Ortopedia } 133 65 49%
Unidad Funcional Ginecologia 85 24 28%
Grupo Area Unidades Quirizgicas Unidad Funcional Urologia 99 99| 100%
Unidad Funcional Gastroenterologia 120 83| 69%
Unidad Funcional Senc y Tejidos Blandos 95 89 94%
Unidad Funcional Dermatologia 25 6 24%
Unidad Cirugla Reconstructiva 105 20| 19% ]
Unidad Funcional Neuro Oncologia ¥ Neuro Cirugia 65 0%
Grupo de Medicina Interna 10| 3 30%
Grupo Salud Mental 12 0%
Grupe frea Soporte O Grupo Cuidado Paliativa 22 15 68%
Grupa Rehabilitacién v Teraplas 68, 68 100%
Grupo Area_Oncologia Radioterdpica |Grupo radioterapia y Fisica Medica 22 22 100%
Grupo GAICA 2 1 50%
Crupo Area Gestion Apoyo Clinico  |Grupo Gestidn Hospitalaria 4] 0%
Grupo Banco de Sangre 24/ 24 100%
Grupo Hospitalizacion 10| 4 0%
Grupo Area Enfermeria Oncofégics  [Grupo Consulta Externa 145] 145 100%
Grupo Quimioterapia 24/7 s| 5 100%
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Adicionalmente, en conjunto con el irea de Docencia, se determiné el costo de los
programas ofrecidos por el INC como actividad para evaluar los convenios que se
celebran actualmente con las instituciones educativas

INETETUTO NAGYONAL DE CANCERGLOGIA ESE

IN r GESTION DEL SISTEMA DE DESEMPERNG INSTITUCIONAL —l
— COCENCIA N
FECHA: 16 de Julic de 2018
NUNGRO DE
coDIGO PROCEDIMIENTO cosTo TEEMPO |ESTUDIANTES| CostoxDia

018 |
1 |[ESTUDIANTES DE PREGRADD $ 1720208 | MENSUAL 1139 smarr |

2 |ESTUDIANTES DE PREGRADO CON ACCESO A SALASDECIRUGIA  |§  1.81B.157 | MENSUAL 3 $82.553

3 |ESTUDIANTES DE PREGRADO CON ACGESO A LABORATORIO Y 1700007 | ERSUAL . AR
pe o = ICLINCO - - - R |
4  |ESTUDIANTES DE POSTGRADO MEDICINA $ 18089384 | MENSUAL 858 sesmas |

5  |ESTUDIANTES DE POSTGRADO MEDICINA GON TURNOS |  1998.600 | MENSUAL m $00845

s i ! |
SO S ! _ i
&  |ESTUDIANTES DE POSTARADO ENFERMERLA / ODONTOLOGIA [$ 1872756 | MENSUAL ] $85.126
| |
t

7 |ESPECIALISTAS EN ENTRENAMIENTO - FELLOWS § 743472 | MENSUAL o4 $351.962

B |RESIDENTES PRIMERA ESPECIALIDAD RADIOTERAPIA § 2582180 | MENSUAL N $ 118463

8 |PREGRADO ULTIMO ARC INTERNADC $  2.003.005 | MENSUAL o 391046

Asi mismo, se ha participado en el disefio de los modelos de productividad del
servicio de Pediatria Oncoldgica, Medicina Nuclear y Radio farmacia con el analisis
de los ingresos y los costos por centro de costos, que se han convertido en variables
para la estimacidén y simulacién de estos.

Durante la vigencia 2019 se evidencia una variacién importante en el registro del
costeo de los medicamentos y materiales; dicho aumento se debe al cambio en el
sistema de costeo, ya que para la vigencia 2018 el costo se determinaba con base en
Jas facturas canceladas al aliado operador independiente del consumo del paciente ya
que mensualmente se generan glosas en el momento de la revisién de lo facturado
versus el consumo del paciente; en tanto que en la vigencia 2019 el costo registrado
corresponde al medicamento aplicado a los pacientes se encuentre facturado o no por
el aliado operador y al ajuste por reconocimiento de glosas al 31 de diciembre de
2018 al aliado, de acuerdo a lo facturado por este Gltimo en el mes de febrero de 2019,
lo que implicé un mayor valor en este elemento del costo; cabe sefialar que el valor
de los medicamentos solo se incremento el porcentaje del IPC.

La variacion total se explica a continuacién:

DETALLE DE LA VARIACION VALOR

Corresponde al pago de los valores glosados y al suministro de medicamentos a diciembre de 2018 por el aliado estrategico Cruz
Verde, los cuales fueron facturados y cancelados en el mes de febrero de 2019 (comprobante de pago 1500063655 y 1500063658),
lo anterior debido al corte de facturacion que se reafiza en el mes de diclembre de cada vigencia, lo que conlleva a realizar la
conciliaciones respectivas con el aliado en el mes de enero de la vigencia slgulente ( 2019).

$ 6.796.870.397

El pago de la liquidacién del contrato 0158-2017 realizado en el mes de diciembre da 2019 {comprobante de pago 1500087965} $ 5.187.857.208

La compra de mayor namero de JXit de fotoaferisis, los cuales se incrementaron de acuerdo a la demanda del pacientes gue se % 1.886.754.999
trataren con este procecimiento con el fin de mejorar el tratamiento oncologico, oo

Ajuste en e valor de los médicamentos para la vigencia 2019, el ¢cual se tasa en el IPC. $ 826.294.501

Total Difersncia 14.697.877.105
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5- La variacion en remuneracion de servicios técnicos de $3.623.910.365, corresponde
al registro para el afio 2019 del valor total facturado por valor de $6.690.615.314,
para el afio 2018 el valor facturado fue de $7.625.255.145, el cual solo se registro el
valor de $3.066.704.949 como costo el valor restante se registré como gasto.

NOTA 19 GASTOS
Los gastos registrados en el Instituto por los afios terminados a 31 de diciembre de 2019 y

2018 se detallan a continuacion;
19.1. Gastos de Administracion:

Los gastos de administracion disminuyeron en el 10% con respecto al afio 2018, debido a la
distribucién que se realizé en el afio 2019 de acuerdo con el centro de costos donde labora el
funcionario, por lo que el personal administrativo que labora en servicio asistencial su valor
se registra como costo y no como gasto

GASTOS DE ADMINISTRACION dic19 | dic-18 : Naration ;
| ]
SUELDOS Y SALARIOS 5.522.208.869) 5.434.419.687 87.789.181 2%
|CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 134.147.938 384.959.379 -250.811.442 -65%
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS | 1.817.026.523 2.091.901.079 -274.874.556]  -13%
APORTES SOBRE LA NOMINA | 359.554.020 477.996.172 -118.442.152 -25%
PRESTACIONES SOCIALES 2.776.871.723 2.351.238.490 425.633.233 18%
GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 1.284.143.879 2.439.435.494 -1.156.291.615 47% |
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 11.693.952,951 13.179.950.301 -1.285.997.349 -10% ]
19.2. Gastos Generales:
Los gastos generales aumentaron en el 11% por un valor de $1.682.242.203.
19.2.1. Variaciones en gastos generales:
GASTOS GENERALES die-19 dic-1B - Yarlzolén = OBSERVAGION
? Distribucién personal administrative de acuardo al centro de costo
SERVICIO TERCERZADO 5243853374 1784174175 3459703108 g4y  |CSiStencial, sn a vigencia 2015 se realizo ragistro de! personal qus
’ ' ' labora en senicics asistanciales pero que cumple flunciones
administrativas como gasto y no n sl coste
En esta cuenta se registran las empresas que realizan el soporte
| tecnoldgico al instituta,como UNE, COLSOF, NEQRIS, e valor dal
MANTENIMIENTO DE SOFTWARE 3.605.891 021 1.404 948 713 2230.942.308| 158%  |senicio se distribuyecon bese en una plantila en todos ios centros de
costos dal Institute y en esta cuamta se registra el valer en el Area
administrativa.
la variacion mas representaiva de esta subro comesponds al registro de ta
SERVICICS EN GENERAL 354905054 6575704 266 3420799214) oo [Cuemta del serucio de Rcluracion qu presta e kina VCO curente f
|vigencia 2018 en ¢l costo; para la vigencia 2018 se registraba un
|porcentaje del valor de este senicio coma gasto
-ARRENDA!.HENTOVHBS'I'ING WEB 0 16890754 P _1_0(_)% En 'él’a'ﬁ’o'ZDiB estz cuenta no se realizan registros por que todo se
| contabilizo a la cuenta harware y software para ser distribuida
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g gua s consume por parts de fos funclonarios en & Gasino de! Instituto y

SERVICIO RESTAURANTE 25767338 628,427,622 BO2BADIH TT | o valor se distribuye entre los centros e costos da los fncionarios
| que reciban &l senicio, para a vigencia 2018

ENERGIA 250,325 803 155.663.656 -146,330.753  -01%
ACUEDUCTD Y ALCANT. 154, 117.762 150.608.167 3509.59] 2%
GAS NATURAL 319,019 50.618.286 50.300.267) -89% " g
TELEFONR CELULAR T.592.500 5205 050 TR B En el afio 2019 se realiza distribucién a los centros de costo del nc,
TELEFONG 4.075.378 46.089.698 4201473200 %
SERV INTERNET 4.793.127) 25.899.190 21.106.068] 81%

19.2.2. Impuestos, contribuciones y Tasas: que refieren el pago de los diferentes impuestos
durante la vigencia 2019, y que presentan un comportamiento similar en las vigencias
comparadas.

IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS dic-19 | dic-18 : Varlacién -

PREDIAL DISTRITAL 269.475,000,00] ___ #51.435.000,00 1.960,000,00 O05T%
VALORIZAGION 3.508.000,00) 0 2.508.000,00]_#DIVID]

[MPTO IND Y COMERCIO §.251.000,00 5.669.000,00 572.000,00 10,11%
TASAS 16.992.977,00 16.872.000,00 120,977,00 0.72%
[MP.VEHIC. AUTOMGT, 110.000.00 104.000,00 8.000,00 ETT%
INTERESES OE MORA 0 B.040.181.00 F040.181.00] __ -100.00%
GRAV.MVTOS.FCROS. 511328.38572]  4B7.287.344.63| __ 24.041.041,09 4.07%
CONTRIELC, SUPERINT 35.263.757.00 35.401.472.00 -207.7156.00] 0.50%
OTROS IMPTOS.CONTR. 3.420.412.24 765.427.06 2.654.984.08]  346.80%
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES ¥ TASAS #65.345.531,96]  B45.654.425,59 _ 19.695.106,37| 2.33%

19.3. Deterioro, Depreciaciones y Amortizaciones: Corresponde al registro contable del
célculo del deterioro de cartera y las depreciaciones y amortizaciones de los activos del
Instituto.

DETERIORO, DEPRECIACIONES dlc-18 dic-18 anedtn
DEIERIORO CUENTAS POR COBRAR- Disminucion per ajuste & 15.735.725.276 23.491.936.983 7.756.211.612 a3
politica contable
DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 2.444.401.217 2.751.456.715 -307.055.498 “11%
AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES 759.232.948 402.067.310 357.165.638 B9%
}DEPRECIACION Y AMORTIZACIONES 18,939,358.440 26.645.460.912 -7.706.101.472 ~28%

19.4 Otros Gastos Diversos: corresponde a gastos que no se encuentran en los rubros
gencrales, como lo son los gastos por sentencias por valor de $354.535.151 que corresponde
a los gastos por pago de sentencias y ajuste de provision de litigios; la cuenta mas
representativa corresponde al registro de la reversién del ingreso por reconocimiento de
pacientes hospitalizados con episodios abiertos al cierre de la vigencia con un valor de
$7.510.907.388, registrados en el mes de diciembre de 2018 y los cuales se reversan en el
mes siguiente es decir enero de 2019, lo anterior en cumplimiento de la norma contable de
devengo aplicada bajo en Marco Normativo de Normas Internacionales.
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NOTA 20 CUENTAS DE ORDEN

A nivel informativo y de control se incluyen las cuentas de orden deudoras y acreedoras;
siendo la cuenta mas representativa en este rubro la cuenta de Facturacion Glosada en Venta
de Servicios de Salud, que corresponde al valor facturado por concepto de servicios de salud;
pero que se encuentran en proceso de revision por la aseguradora. Durante el afio 2019 y
2018 se ha realizado por parte del Instituto Nacional de Cancerologia ESE el andlisis de esta
cuenta y las depuraciones necesarias bajo la supervision del Comité de Sostenibilidad
Contable.

El detalle de la cuenta de Orden de Facturacién Glosada es el siguiente:

GLOSAS dic-18 dic-18 . Yaraclon .

FACTURC GLOSADA EN VENTA DE SERV. DE SALUD

PLAN OBLIG. DE SALUD POS-EPS VIG ACTUAL 184 050 428 7.022.048 554 |- 6 B37.998 126 -97,38%
PLAN OBLIG.DE SALUD POS-EPS VIG.ANTERIO 27.238.348 405 32.765.605.132 |- 5.527.346.727 -16,87%
PLAN SUBSID. SALUD POSS-ARS VIG ACTUAL 5.394.640.021 5.758.931.669 |- 364.291.677 .35%
PLAN SUBSID. SALUD POSS-ARS VIG ANTERIO T 7.064.160.476 | 15.635.865.851 |- 22.700.047.367 | -145,16%
IPS PRIVADAS VIG ACTUAL 377.333.002 377.333.002 - 0.00%
IPS PRVADAS VIG ANTERIOR 7.632.574.654 3118.615.164 |- 386 040480 | -15.50%
IPS PUBLXCAS VK. ACTUAL 44 840 802 44 840 802 - 0,00%
IPS PUBLICAS VIG ANTERIOR 3.532.384 3532384 - 0,00%
ENTIDADES CON REGIME VI AGTUAL 760.346.587 760,346,587 s 0,00%
ENTIDADES CON REGIME VIG ANTERIOR 3.648.904.208 1.669.943.718 7958960490 115.92%
ATENCION SUBSIDIO OFERTA VIG ACTUAL 7.469.994.727 1.459.994 727 Z 0.00%
ATENCION SUBSIDIO OFERTA VIG.ANTERIOR 74140915130 | 13088043 954 1,062 871185 B.04%
TRAUMA MAYOR Y DESPLAZ VIG ANTERIOR 533 863 6.863 BE3 |- 6340000 92,37%
TOTAL FACTUR. GLOSADAS EN VETA DE SERV. DE SA 48.251.823.793 81.162.056.496 |- 32.910.232.702 -40,56%

Durante la revision de la cuenta de orden de glosas, se realizé la depuracion del saldo al 31
de diciembre de 2018, con el siguiente movimiento:

81.162.056.496 | 100%
5.540.228.545 | 7%
37.265.662.347 | 46%
11.719.970.754 | 14%
54.525.861.646 | 67%
26.636.194.849
48.251.823.793 | 100%
31,691.996.780 -
16.559.827.013 | 34%

Saldo al 31 de diciembre de 2018* Estados Financieros aprobados
Valores ajustes de contabilidad

Valores sin saldo de cartera

Valores facturas conciliadas

Total Ajustes

Saido al 31 de diciembre de 2018

Saldo al 31 de diciembre de 2019 en contabilidad

saldo a 31 de diciembre de 2019 Modulo [SH-Glosas

Diferencia al 31 de diciembre de 2019

sl e

El porcentaje de depuracidn del saldo al 31 de diciembre de 2018 fue del 67%, con respecto
al saldo por conciliar al 31 de diciembre de 2019, corresponde al 34 % del total del saldo de
glosas en la cuenta 8333; este valor sera depurado en la vigencia 2020 una vez se defina el
nuevo proceso teniendo en cuenta la implementacion de la facturacion electrdnica en el
Instituto a partir de abril de 2020.
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NOTA 21 RESULTADO DEL EJERCICIO

El resultado del ejercicio disminuyd en $17.817.199.755 que corresponde al 55% del valor
del resultado del ejercicio del afio 2018; esta situacién se deriva:

1. Del menor valor de las ventas de servicios de salud en un porcentaje del 2% por la
suma de $5.732.961.291 que se detalla en la nota 17.

2. Del aumento en el costo asistencial del 8% que se explica de forma detallada en la
nota 18 del Estado de Resultados Integral Individual, la cual esta fundamentada en el
cambio del sistema de costeo y no en un incremento efectivo y real de dichos costos.

Es importante resaltar que el flujo de caja positivo de la entidad demuestra la solidez de la
misma, ya que en la vigencia 2019 el Instituto adquirié propiedad planta y equipo por valor
de $11.413.872.663; y aumentd el valor de los recursos disponibles en efectivo en
$3.703.530.752.

TP 43223-T
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