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ANEXO No. 9
_ MINUTA DEL CONTRATO
| CONTRATANTE INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA - E.S.E.
CONTRATISTA «PROVEEDOR»
PLAZO HASTA EL «<DURACION» DE 20XX

FECHA DE LEGALIZACION

Los suscritos: XXXXXX, mayor de edad, identificado con la cédula de ciudadania No. XXXXXX, obrando en nombre y
Representacion del INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA - EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO, entidad publica
descentralizada del orden nacional, adscrita al Ministerio de Salud y Proteccién Social con personeria juridica, en su
caracter de Director General, quien en adelante se denominara EL INSTITUTO de una parte y de la otra
identificado con Cédula de Ciudadania No. - obrando en calidad de Representante Legal de
la sociedad , con NIT No. , quien en adelante se denominara el , hemos convenido
celebrar el presente contrato de , de acuerdo con lo aprobado en el Comité de Apoyo a la
Actividad Contractual, mediante Acta No. «<ACTA» del «FECHA_ACTA» de 20XX - item No. XX, el cual se regira por las
siguientes  Clausulas: PRIMERA: OBJETO: EI CONTRATISTA se compromete con el INSTITUTO a:
—, DE ACUERDO CON LAS ESPECIFICACIONES Y CARACTERISTICAS
ESTABLECIDAS EN LOS TERMINOS DE CONDICIONES DE LA CONVOCATORIA PUBLICA No. 0XX DE 201X, LA PROPUESTA
PRESENTADA POR EL (COMTRARISTA, LAS CUALES FORMARAN PARTE INTEGRAL DEL CONTRATO. SEGUNDA:
ESPECIFICACIONES Y CARACTERISTICAS DEL A CONTRATAR: SE DESCRIBE LO RELACIONADO EN
. CUARTA:_XX000000OOOOXXXXX.  QUINTA:
XX. SEXTA: IMPUTACION
PRESUPUESTAL: El valor del Contrato, se imputard al Rubro Presupuestal - _) / RECURSOS
APORTES PRESUPUESTO NACIONAL Y/O ADMINISTRADOS, segun Certificado de Disponibilidad Presupuestal
No. . SEPTIMA: PLAZO: El plazo de duracién del presente contrato para todos los efectos a que haya lugar es hasta
el de 201X, previa legalizacién del contrato por parte de la oficina de Contratacién, Supervision e
Interventoria del INSTITUTO. OCTAVA: SITIO Y FORMA DE ENTREGA DE LOS BIENES (*ﬁ El
suministro de los bienes (O PRESTACION DEL SERVICIOS) objeto de ésta contratacion, se realizard en la sede del
INSTITUTO ubicado en la Avenida 1 No. 9-85, de acuerdo a la programacién y horario que establezca el Coordinador del
Grupo de XXXXXXX por medio del PLAN DE ENTREGAS *), documento que forma parte integral del
presente contrato. PARAGRAFO: TRANSPORTE: Los costos de transporte estaran a cargo del CONTRATISTA. NOVENA:
OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: EIl CONTRATISTA debe cumplir con las siguientes obligaciones: (ESTA CLAUSULA SERA
ESTABLECIDA DE ACUERDO CON LOS REQUERIMIENTOS DEL INSTITUTO EN EL ANEXO TECNICO)
):9.9.9.9.9,9.9.9.9.9,9.9.9.9.9,9.0.9.9.9.9.0,:9.9.9.9.9.9.9.9.9.0,:9.0.9.9.9,9.0.9.9.9.¢.9.9.9.9.9.0.9.9.9,:9.9,:0.9.9.9.0.:9.9.9.9.0.9.9.9.9.0.:9.9.9.9.9.90.9.6.¢.9.9.¢.0.0.0.0.6.0.0.0.0.6 6.0 ¢
XXX XXX Dentro de la
ejecucion del documento contractual, el CONTRATISTA se obliga a: OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA: 1.)
Entregar al INSTITUTO un plan de accién respecto de los valores a recaudar durante el mes siguiente a la legalizacion del
presente contrato. Este plan debe contener cronograma de las acciones a ejecutar por cada uno de las entidades
deudoras u obligaciones a recuperar. 2.) EI CONTRATISTA utilizard en arrendamiento los medios de produccién de
propiedad o de tenencia del INSTITUTO, de lo cual se dejaran consignados los términos en el contrato respectivo y se
elaborard constancia en inventario que se le entregara, y dara a ellos un uso adecuado, acorde con su naturaleza, eficaz y
eficiente. Dichos medios, bienes o elementos, seran utilizados a titulo de mera tenencia, y respondera por dafio o pérdida
de los mismos, salvo el deterioro normal, para lo cual firmara las actas de recibo y entrega de inventarios al inicio y
terminacion del contrato. 3.) Las obligaciones especificas, particulares y concretas del servicio contratado seran ademas
de las sefaladas en el presente documento, las descritas en los anexos de los términos de condiciones de la convocatoria
publica, de sus adendas y del contrato que para este fin se llevare a cabo. 4.) Guardar la confidencialidad de toda la
informacién que se sea entregada bajo su custodia o que por cualquiera otra circunstancia debe conocer o manipular y
responder patrimonialmente por los perjuicios de su divulgacién y/o utilizacién indebida. 5.) Dar cumplimiento a sus
obligaciones frente al sistema de seguridad social integral, parafiscales (Caja de compensacién, Sena, ICBF), por lo cual el
incumplimiento de ésta obligacién serd causal para la imposicion de multas sucesivas hasta tanto, se dé cumplimiento
previa verificacion de la mora mediante liquidacién efectuada por la entidad administradora. Cuando durante la ejecucién
del contrato se observe la persistencia de este incumplimiento por cuatro (4) meses, la entidad estatal dara aplicaciéon a la
Clausula excepcional de caducidad administrativa. Dentro de los cinco (05) dias siguientes al vencimiento del plazo del
contrato, el CONTRATISTA debera enviar a la oficina de Compras, Contratacion e Interventoria del INSTITUTO certificacién
de cumplimiento de dicha obligacién, incluido el mes en el cual termine el plazo contractual. 6.) Participar en los procesos
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que adelante el sistema de desempefio institucional (Modelo integrado de gestién de la calidad) con el objeto de crear
valor en la prestacién de los servicios, en una relacién mutuamente beneficiosa. 7.) Participar activamente en los
proyectos especificos del sistema de desempefio institucional, como son Acreditacion, certificaciéon ISO y NTCGP 1000, y
demas que desarrolle el INSTITUTO. 8.) Demostrar la implementacion de controles de calidad tanto de proceso como de
resultado. EIl CONTRATISTA aceptara que la Oficina de Gestiéon de la Calidad realice en cualquier tiempo el control de
calidad y verificacion de los estandares de calidad de los servicios ofrecidos como de los inventarios minimos para el
desarrollo de su gestidn; asi como las certificaciones correspondientes a los mantenimientos preventivos y correctivos
realizados a los equipos que se utilicen para la realizacion de la prestacién y que no pertenezcan al INSTITUTO. 9.)
Aceptar la evaluacion y reevaluacion en términos de la calidad de la prestacion del servicio. Los criterios de la evaluacion
estan enmarcados en el cumplimiento de los requisitos de calidad. 10.) Acatar las recomendaciones de la supervision de
acuerdo a los informes mensuales que elaborara dicha oficina y en caso de incumplimiento por parte del CONTRATISTA,
establecer las responsabilidades, correctivos y sanciones a que haya lugar. 11.) Gestionar los planes de mejora que sean
de su competencia de manera efectiva, desde los hallazgos detectados hasta el cumplimiento de las acciones correctivas
y preventivas, segun el caso. 12.). Participar activamente en la implementacion, actualizacion o mejora de los sistemas de
informacién institucional (SAP, SIAPINC IV y los sistemas de informaciéon que la institucion adopte) a fin de mantener
actualizada la informacion relacionada con la gestion de cartera. 13.) Presentar la factura con los documentos y
requisitos exigidos por la DIAN y el INSTITUTO. 14.) Al terminar el Contrato colaborar para la realizacién de la liquidacién
del presente contrato. 15.). Al terminar el contrato, realizar la entrega de la gestion total del area a quien el INC - ESE
determine, por puestos de trabajo, entidades, procesos juridicos, procesos, procedimientos, procesos judiciales y las
actividades pendientes, sin interrupciones o situaciones que interrunpan la correcta continuidad de la gestién de cartera.
Para la entrega de archivos documentales debe tenerse en cuenta la normatividad vigente. 16.) Cumplir con las demas
funciones y requerimientos establecidos en el anexo No. 3 de los términos de condiciones de la convocatoria publica y
sus adendas, documento que forma parte integral del contrato a celebrar o redunden en beneficio del mismo. 17.)
Realizar los pagos al Instituto por concepto del uso de equipos e infraestructura, de acuerdo a lo sefialado en la
convocatoria, de acuerdo a los canones, tarifas y aumentos fijados por el INC-ESE, por cambio de tecnologia o vigencia
18.) Garantizar que el bien o servicio contratado cumpla con las condiciones técnicas especificadas. 19.) Garantizar una
entrega oportuna del bien o servicio contratado. 20.) Dar cumplimiento a las garantias pactadas. 21.) Realizar la
capacitacion pertinente a sus colaboradores en relacién con el sistema de informacién institucional y gestién de cartera.
22.) Las demas que se generen en el desarrollo y ejecucion del presente contrato; aquellas que resulten necesarias para el
cumplimiento del objeto de esta invitacion, de manera que las anteriores obligaciones no resultan taxativas sino
enumerativas e implica el desarrollo de cualquier otra obligaciéon u accién necesaria para llevar a feliz término la gestion
integral de apoyo de procesos y procedimientos de recaudo integral de cartera, gestién de compensaciones y depuracion
de saldos de cartera, de las diferentes entidades responsables de pago que requiere el instituto. OBLIGACIONES
ESPECIFICAS: Desarrollar todas las acciones requeridas a fin de alcanzar o superar la meta de recaudo institucional, cuyo
monto sera informado al CONTRATISTA a través del supervisor del contrato. 2.) Revisar, analizar, conciliar y depurar la
cartera asistencial, convenios docentes, recaudo de cartera por la venta de productos radiofarmacos que prepara el INC y
vende a diferentes empresas y otros servicios clinicos y particulares. Incluye la gestién de cartera de la vigencia actual, de
vigencias anteriores, entidades en conciliacion, entidades en liquidacion, en intervencién, acuerdo de pago y Ley 550 de
1999 y normas posteriores. Incluye la gestion de recaudo y depuracién y analisis de letras, pagarés o documentos por
pagar a cargo de usuarios. Se excluye la gestion de cartera por otras fuentes diferentes a la venta de servicios de salud y
de convenios docentes, como son el recaudo de cartera por pago de contratos de investigaciones y salud publica. De
estas exclusiones en la gestidn de cartera, si debe realizarse toda la labor de registro, compensacion y demas actividades
inherentes al médulo de cartera. 3.) a). ldentificacién y andlisis de la cartera. El oferente adjudicado debera adelantar las
gestiones de cobro, analisis, registro de cartera y compensaciones de pagos o abonos, notas crédito, facturas anuladas
con error de interface y demas documentos contables que afecten la cartera en el sistema SAP de forma permanente,
regular y continua. La trazabilidad se hara por factura y debera reflejarse en los informes de cartera de cada periodo. En
el evento que se tengan pagos por compensar deben descontarse de las facturas que éste afecte. b). Aplicacion y
compensaciéon en el sistema de informacion institucional (SAP) de los pagos o abonos, de notas crédito, de facturas
anuladas que presentan error de interface, de diferencias de pagos en cantidades autorizadas, de pagos totales y
parciales pendientes por aplicar, centavos, errores de interface, notas crédito, anulaciones y demdas documentos
relacionados con la cartera, de vigencias anteriores y los generados en el desarrollo del contrato producto de la presente
convocatoria. c). Solicitud de notas crédito al drea contable, actas de conciliacion de glosas y demas documentos
necesarios para compensaciones. d). Depuracion de la cartera de la vigencia actual y vigencias anteriores 4.) Interactuar
permanentemente con las areas correspondientes del INSTITUTO a nivel de facturacion, glosas, area comercial,
contabilidad, juridico y demas procesos administrativos y financieros y la gestiéon con entidades externalizadas, utilizando
para ello el conducto regular y haciéndolo a través del Supervisor del contrato en el caso de los procesos externalizados.
5.) Realizar las gestiones necesarias para el recaudo de la totalidad de la cartera en el menor tiempo posible. 6.) Adelantar
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procesos de circularizacién de cartera minimo los exigidos por la ley y conciliaciéon de saldos. 7.) Realizar los informes
correspondientes que requiera el INSTITUTO para los entes de control como: Contraloria General de la Republica,
Ministerio de Salud y Proteccién Social, Contaduria General de la Republica, Superintendencia Nacional de Salud,
Asociacion de Hospitales y Clinicas, entre otros, de cualquier indole relacionada con el recaudo cartera, con la
oportunidad requerida. 8.) Realizar la gestidén necesaria para el recaudo de la cartera correspondiente a letras, pagarés y
de cualquier titulo valor que el INC - ESE adopte para el manejo de saldos por pagar de pacientes y reportar
mensualmente los avances al respecto, dejando la respectiva evidencia. Debe dejarse registro ordenado de la gestion de
letras. La gestion incluye llamadas, oficios y en casos especiales gestion juridica cuando el monto lo amerite. Todo debe
quedar documentado e incluir informe mensual de dicha gestion. Elaborar soporte documental para castigo de este tipo
de cartera. 9.) Realizar procesos de conciliacién de movimientos y saldos con todas las areas de la Institucion, tales como:
Tesoreria, Contabilidad, Auditoria Médica, Facturacion y demas areas que lo requieran. 10.) Concurrir a procesos de
conciliacion judicial y en los procesos de liquidacidon de contratos, en los procesos pertinentes. 11.) Recibir y entregar al
supervisor del contrato, los inventarios que le sean asignados para la adecuada gestién del contrato, quien entregara el
respectivo paz y salvo. 12.) El valor correspondiente a gastos por traslado del personal de la empresa encargada de
recaudo lo asume el CONTRATISTA. 13.) Colaborar con las areas del INSTITUTO relacionadas con la gestion de cobro de
cartera, sus entidades externalizadas y dependencias administrativas en general para lograr los mejores resultados en el
recaudo de la cartera y realizar gestion conjunta con los outsourcing, considerando que no son entes independientes y
por el contrario sus actividades son complementarias que deben trabajar como aliados por el beneficio del INSTITUTO. En
este orden de ideas es necesaria la efectiva colaboracién para cumplir con el proceso de radicacion y mantenimiento de
los registros contables al dia. 14.) Mantener el archivo con la normatividad vigente y asi mismo entregarlo. 15.) Elaborar
un informe mensual de gestiéon de cartera, cuya estructura la define el INSTITUTO a través del Area Comercial. 16.)
Recopilar y organizar la informacién necesaria para la presentaciéon oportuna del INSTITUTO ante las entidades que se
encuentran en proceso de liquidacion y representar al INSTITUTO en el desarrollo de la misma. 17.) Gestién inicial de
cartera. Incluye gestion telefénica, circularizacién de cartera, visitas a las entidades, tanto dentro de la ciudad como en el
pais. Estos gastos estardn a cargo del CONTRATISTA. 18.) Gestion prejudicial. Acciones relacionadas que avisan sobre la
inminencia de cobro juridico de no realizarse el pago. 19.) Gestién judicial. Desarrollar todas las acciones de tipo judicial
correspondientes. 20.) Buscar en todo momento con su gestion, reducir el periodo promedio de cobro de la cartera
comercial del INSTITUTO vy alcanzar las metas proyectadas de recaudo teniendo como objetivos los indicadores que se
fijen a la luz del Plan Operativo Anual y los demds pardametros que oriente la Coordinacién del Area Comercial del
INSTITUTO. Debe entenderse que los indicadores de cartera estan conformados por los diferentes item que componen la
cartera comercial como la cartera vigente, cartera vencida, en cobro juridico y entidades en liquidacién. Todos ellos deben
trabajarse y gestionarse de manera integral con los actores que conforman el proceso para reducir el periodo de cobro y
mantenerlo en niveles adecuados. 21.) Realizar mensualmente la conciliacién financiera entre contabilidad, cartera y
facturacién para determinar inconsistencias y proceder con los ajustes administrativos y financieros necesarios que
permitan mantener informacion econdémica y financiera al dia y confiable de conformidad con la normativa aplicable al
INSTITUTO. 22.) Suministrar al INSTITUTO los reportes e informes solicitados y que sean requeridos para la evaluacién del
servicio suministrado, para la toma de decisiones institucionales, asi como para el reporte de indicadores internos o
externos a entes de control. 23.) Realizar reunién mensual de retroalimentacién con el Instituto. Se realizara una reunién
mensual entre el INSTITUTO y el CONTRATISTA a fin de hacer retroalimentacién conjunta de: Mejoramiento de procesos;
depuracién de informacion; revision especifica de indicadores: cartera, entre otros relacionados que solicite el Instituto.
Debe generarse un plan de mejoramiento mensual de cartera de acuerdo con los hallazgos, al cual se hara seguimiento
permanente. De esta reunion debera dejarse acta escrita; 24.) Levantar, implementar, documentar, revisar y adecuar los
procesos y procedimientos definiendo actividades, responsabilidades, puntos de control del sistema de cartera, con el
acompafiamiento de la oficina del Calidad del INSTITUTO y en la estructura del SIAPINC. Igualmente se aclara que los
procesos deben ajustarse a los requerimientos institucionales entre los cuales se cuentan el uso de las herramientas
tecnoldgicas SAP y SIAPINC; 25.) Entregar al INSTITUTO dentro de los noventa (90) dias calendario siguientes a la firma
del contrato, un documento impreso y en medio magnético que contenga detallados y actualizados el flujograma, los
procedimientos y actividades de cartera siguiendo los pardmetros, estandares y politicas del sistema de gestidon de
calidad y SIAPINC institucionales, para esto recibird el acompafiamiento de las 4reas de Planeacion y Calidad del
INSTITUTO. Sin embargo, el CONTRATISTA se cefiird a los procedimientos establecidos en el Manual de procedimientos
institucional publicado en SIAPINC IV y de acuerdo al anexo No. 7 del presente documento. En ningln caso un mismo
recaudo podra pagarse dos veces. Es decir no se pagara el recaudo, que ya hubiere sido reconocido previamente al
CONTRATISTA; 26.) Dar cumplimiento oportuno a todos los informes, requerimientos o reportes internos y externos,
incluyendo los entes de control, de acuerdo con los contenidos de SAP y las normas contables y legales que rigen al
INSTITUTO. Se resaltan los reportes siguientes: Circular Unica de la Supersalud, Circular 035 de 2000 de la Contaduria
General de la Republica, resolucién 421 del 21 de diciembre de 2011, catadlogo general y manual de procedimientos del
régimen de contabilidad publica, 422 del 21 de diciembre de 2011 de la contaduria general de la nacién relacionada con
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el boletin de deudores morosos del estado (BDME), Informe SIHO decreto 2193 de 2004 del Ministerio de Salud y la
Proteccion Social, el informe SISPRO del Ministerio de Salud la Proteccién Social. No obstante la relacion, esta no es
taxativa de manera que los reportes, informes o reportes seran todos aquellos que tengan relacion con el objeto
contractual solicitados por cualquier autoridad publica o privada, judicial o administrativa o del Instituto Nacional de
Cancerologia. Todo lo anterior dentro de los plazos, calidad de registro y formalidades establecidos institucional y
legalmente. De igual manera el CONTRATISTA serd responsable de la presentacion y entrega de todos los informes
inherentes a la cartera, requeridos por las areas internas del INSTITUTO para que se puedan hacer los cierres contables en
las fechas establecidas por los entes de control, colaborando con la debida celeridad y eficiencia para no entorpecer las
actividades propias del INSTITUTO; 27.) Garantizar que todos los perfiles estén durante toda la ejecucién del contrato y
con la suficiencia adecuada para dar cumplimiento oportuno, eficiente y con calidad al objeto contractual de acuerdo con
los criterios, indicadores e informes contenidos en el presente estudio previo y sus anexos; 28.) Cumplir con las
obligaciones descritas en el presente estudio previo, en la convocatoria publica y en el contrato a celebrarse. 29) Las
demds que se generen en el desarrollo y ejecucion del presente contrato; aquellas que resulten necesarias para el
cumplimiento del objeto de esta invitacion, de manera que las anteriores obligaciones no resultan taxativas sino
enumerativas e implica el desarrollo de cualquier otra obligacién u accién necesaria para llevar a feliz término la gestién
integral de apoyo de procesos y procedimientos de recaudo integral de cartera, gestion de compensaciones y depuracion
de saldos de cartera, de las diferentes entidades responsables de pago que requiere el instituto. x.) Aportar las garantias
solicitadas por el INSTITUTO, dentro del plazo establecido. x.) Al terminar el Contrato colaborar para la realizacién de la
liquidacion del presente contrato. x.) Dar cumplimiento a sus obligaciones frente al sistema de seguridad Social Integral,
PARAFISCALES (Caja de Compensacion, Sena, ICBF), por lo cual el incumplimiento de ésta obligacién sera causal para la
imposicién de multas sucesivas hasta tanto, se de cumplimiento previa verificacion de la mora mediante liquidacion
efectuada por la Entidad Administradora. Cuando durante la ejecucion del contrato o la fecha de su liquidacién se observe
la persistencia de este incumplimiento por cuantro (4) meses, la entidad estatal dara aplicacion a la Clausula excepcional
de caducidad administrativa. x.) Las demdas que se generen en el desarrollo y ejecuciéon del presente contrato.
PARAGRAFO: El incumplimiento de cualquiera de una de las obligaciones aqui sefaladas sera motivo para que el
INSTITUTO declare la terminacién anticipada o la caducidad del contrato. DECIMA: OBLIGACIONES DEL INSTITUTO: El
INSTITUTO se compromete a pagar al CONTRATISTA el valor del contrato en la forma y cuantia previstas. DECIMA
PRIMERA: GARANTI{A: El CONTRATISTA se compromete a constituir a su costa y a favor del INSTITUTO una Garantia Unica

expedida por una compainia de seguros legalmente establecida en el pais y aprobada por la Superintendencia Financiera,
la cual debera amparar los siguientes riesgos: *
PARAGRAFO: En caso que el contrato se adicione, prorrogue, o en cualquier otro evento en el que fuere necesario, el
CONTRATISTA se obliga a modificar la garantia de acuerdo a las normas legales vigentes. DECIMA SEGUNDA:
INDEMNIDAD: El Contratista se obliga a indemnizar al Instituto Nacional de Cancerologia ESE con causa u ocasion de la

violacién o el incumplimiento de las obligaciones previstas en el contrato que se suscriba para este proceso; asi mismo,
se obliga a mantener indemne al Instituto de cualquier dafio o perjuicio originado en reclamaciones propias o de terceros

que tengan como causa sus actuaciones propias o de las de sus subcontratistas o dependientes, hasta por el monto del
dafio o perjuicio causado. DECIMA TERCERA: SUPERVISION: El Director del INSTITUTO encomienda la Supervision del
presente contrato asi: 1.) SUPERVISION TECNICA: «Supervisors del INSTITUTO, quien tendrdn a cargo las siguientes
obligaciones: a.) Verificar y certificar la correcta Ejecucion del Contrato. b.) Exigir el cumplimiento del bien de acuerdo a
las caracteristicas definidas en el Plan de Compras. c.) Controlar el cumplimiento del plazo contractual. d.) Realizar la

planeacion de las entregas de acuerdo al consumo existente. e.) Avisar al director general o su delegado cualquier
anomalia surgida en desarrollo del presente contrato, aportando los documentos soportes de los mismos. f.) Enviar de
manera perioddica los informes de ejecucién y cumplimiento del contrato, estos documentos seran archivados en la
carpeta contractual como soporte del mismo. g.) Efectuar la liberacién total o parcial del valor del contrato cuando a ello
haya lugar, y enviar copia de la misma a la oficina de Contratacién e Interventoria del INSTITUTO para que obre como
soporte en la carpeta contractual. h.) Verificar que el CONTRATISTA cumpla con sus obligaciones de pago de Aportes al
Sistema Seguridad Social de salud Y PARAFISCALES. i.) Las demds que se encuentran estipuladas en el numeral 6.4.3.5,
del manual de contratacion - GDG-P02-M-01, expedido por el INSTITUTO. 2.) SUPERVISION ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA Y CONTABLE: Serd ejercida por el «Supervisor» del INSTITUTO, quien tendran a cargo las siguientes
obligaciones: a.) Acopiar la documentacién que requiera en la etapa precontractual, a fin de contar con toda la
informacién sobre el origen del contrato o convenio; b.) Establecer mecanismos agiles y eficientes para el desarrollo de la
supervisién a su cargo; c.) Verificar que existan los permisos y licencias o pre-requisitos legales o administrativos
necesarios para la iniciaciéon y ejecucién del objeto contractual o convencional; d.) Suscribir, junto con el CONTRATISTA o

conveniente, las actas de iniciacién, ejecucién, acta de recibo o finalizacion de la ejecucion del contrato, y las demas que
se produzcan con ocasién de la ejecucién del contrato o convenio, previo el cumplimiento de las formalidades legales y
contractuales; e.) Llevar estricto control sobre la correspondencia que se produzca con el contratista, durante la ejecucién
del contrato o convenio, de tal forma que el INSTITUTO intervenga oportunamente frente a las solicitudes presentadas; f.)
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Organizar la informacion y documentacion que se genera durante la ejecucion del contrato o convenio, manteniéndola a
disposicion de los interesados; g.) Coordinar con las dependencias del INSTITUTO que tengan relacién con la ejecucion
del contrato o convenio, para que éstas presten la colaboracion requerida y cumplan con sus obligaciones. Dentro de ésta
funcion se entiende incorporada la de efectuar seguimiento a las actuaciones contractuales; h.) Evitar que por causas
atribuibles al INSTITUTO sobrevenga el desequilibrio financiero del contrato o convenio; i.) Programar y coordinar
reuniones periodicas para analizar el estado de ejecucion y avance del contrato o convenio; j.) Las demdas que se
encuentran estipuladas en el numeral 6.4.3.5, del manual de contratacién - GDG-P02-M-01, expedido por el INSTITUTO.
PARAGRAFO: El incumplimiento de las obligaciones a cargo del Supervisor dara lugar a la aplicacién de las sanciones
legales y disciplinarias. DECIMA CUARTA: SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO: En caso de incumplimiento total o parcial en
las obligaciones pactadas, las cumpla de manera inadecuada, o las realice de manera diferente a como fue pactado o a las
normas técnicas que apliquen, o las ejecute por fuera de los plazos acordados o de los previstos en la ley, el
CONTRATISTA cancelara al INSTITUTO una suma equivalente entre el uno por ciento (1%) al diez por ciento (10%) del valor
total del contrato. PARAGRAFO PRIMERO: Para decretar el incumplimiento del contrato, el INSTITUTO respetando el debido
proceso, defensa y contradiccion, seguira el procedimiento administrativo sancionatorio previsto en la ley 1437 de 2011
(Articulo 47 y Ss). PARAGRAFO SEGUNDO: EI CONTRATISTA acepta y autoriza al INSTITUTO a descontar el valor de la
sancién del saldo del contrato si lo hubiere o de cualquier otro concepto que el INSTITUTO le adeude al CONTRATISTA,
caso contrario se hara efectiva la garantia Unica constituida, si esto no fuere posible, se cobrard dentro de la liquidacion

del contrato o por via ejecutiva , para lo cual el contrato, junto con las comunicaciones a través de las cuales se agota el
procedimiento previsto en esta clausula, prestard mérito de titulo ejecutivo. PARAGRAFO TERCERO: Por el hecho de hacer
efectivo el descuento no se entendera extinguidas las obligaciones emanadas del contrato, ni se eximirda al CONTRATISTA
de la indemnizacién de los perjuicios correspondientes, ni impedira que el INSTITUTO realice los registros del
incumplimiento imputable al CONTRATISTA, los cuales seran consignados en la certificacion cumplimiento y en la
reevaluacion del CONTRATISTA. PARAGRAFO CUARTO: Si durante el procedimiento administrativo sancionatorio el
CONTRATISTA se pone en situacion de cumplimiento, el INSTITUTO podra continuar con el procedimiento sancionatorio.
PARAGRAFO QUINTO: Una vez en firme la sancién y de continuar el incumplimiento, el INSTITUTO procedera a dar inicio a
un nuevo proceso administrativo. DECIMA QUINTA: DERECHO DE RETENCION: Cuando en desarrollo del contrato se
configure incumplimiento del CONTRATISTA de cualquiera de las obligaciones contraidas, el INSTITUTO estara facultado
para retener las sumas que en ese momento adeude al CONTRATISTA hasta cuando éste sé allane a cumplir con lo
pactado. DECIMA SEXTA: INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES: El CONTRATISTA, declara bajo la gravedad de juramento
que no se encuentra incurso en ninguna causal de inhabilidad e incompatibilidad establecida en la Constitucion y en la
ley, que le impida celebrar y ejecutar este contrato; asi mismo declara encontrarse a paz y salvo en el cumplimiento de

sus obligaciones con los Sistemas de Salud, Riesgos Profesionales, Pensiones y Aportes a las cajas de Compensacion, y
ICBF, SENA, cuando haya lugar. DECIMA SEPTIMA: CADUCIDAD: El INSTITUTO podra decretar la caducidad del contrato
cuando se presenten algunos de los hechos constitutivos de incumplimiento de las obligaciones a cargo del
CONTRATISTA, que afecten de manera grave y directa la ejecucion del contrato y evidencie que puede conducir a su
paralizacion, El INSTITUTO por medio Acto Administrativo debidamente motivado de dara por terminado y ordenara su
liquidacion en el estado en el que se encuentre. DECIMA OCTAVA: PENAL PECUNIARIA: En caso de incumplimiento de las
obligaciones adquiridas o declaratoria de caducidad, el CONTRATISTA pagara al INSTITUTO a titulo de pena una suma
equivalente al veinte por ciento (20%) del valor del contrato, suma que se tendrd como pago parcial de los perjuicios que
reciba el INSTITUTO por el incumplimiento. PARAGRAFO. El valor de las sanciones por incumplimiento y de la clausula
penal pecuniaria se tomara del saldo a favor del CONTRATISTA si lo hubiere o de la garantia constituida, si esto ultimo no
fuere posible se cobrard por via Judicial. DECIMA NOVENA: INTERPRETACION, MODIFICACION Y TERMINACION
UNILATERAL DEL CONTRATO: El presente contrato queda sujeto a las disposiciones de interpretacién, modificacién y
terminacion unilaterales previstas en los articulos 15, 16 y 17 de la ley 80 de 1993. VIGESIMA: LIQUIDACION DEL
CONTRATO: EL presente contrato se liquidara de comuln acuerdo entre las partes, al cumplimiento de su objeto a mas
tardar dentro de los seis (06) meses siguientes contados a partir de la fecha de terminacién del contrato. VIGESIMA
PRIMERA: SOLUCION DE CONTROVERSIAS CONTRACTUALES: Las partes acuerdan que en el evento que surjan diferencias
entre ellas por razén de, o con ocasiéon del presente contrato, las mismas buscaran mecanismos de arreglo directo
previsto en la ley. VIGESIMA SEGUNDA: LEGISLACION APLICABLE Y JURISDICCION: El presente contrato se rige por las
Normas del Derecho Privado y demas normas complementarias, sin perjuicio de acudir a las Clausulas Excepcionales
previstas en la Ley 80 de 1993. Los conflictos judiciales que surjan con motivo del presente contrato, tendran como
domicilio la ciudad de Bogota D.C. VIGESIMA TERCERA: DOCUMENTOS DEL CONTRATO: Forman parte integral del contrato
los Términos de Condiciones de |a convocatoria publica No. 0XX de 201X, la Propuesta presentada por el CONTRATISTA, y
los aquellos documentos PRE y POST contractuales. VIGESIMA CUARTA: : REQUISITOS DE PERFECCIONAMIENTO,
EJECUCION Y LEGALIZACION DEL CONTRATO: El presente Contrato se perfecciona con la firma de las partes. El
CONTRATISTA debe constituir la Garantia Unica dentro del dia habil siguiente a la entrega del contrato. Para su
legalizacion y ejecucion se requerira: 1.) Expedicion del Registro Presupuestal; 2.) Aprobacion de la garantia por parte de
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la coordinacién del Grupo de Contratacién, Supervisién e Interventoria del INSTITUTO. VIGESIMA QUINTA: GASTOS: Los
gastos que ocasione la legalizacidn de éste contrato, seran a cargo del CONTRATISTA.

El INSTITUTO Nacional de Cancerologia - ESE, consignara el (los) pago (s) del presente contrato en la cuenta de:
Ahorro Corriente ____No. Banco Sucursal

Ciudad_______________ Para constancia se firma por las partes en Bogota D.C, a los: XXXX
POR EL INSTITUTO POR EL CONTRATISTA
«REPRESENTANTE» «REPRESENTANTE>»

Representante Legal Representante Legal

DG/CWC/SGGAF/JJPA/GAGC/RECB/GCSI/WIL/XXXXXXXXXXX

NOTA: ESTA MINUTA PODRA SER AJUSTADA POR EL INC-ESE, DE ACUERDO A LA MODALIDAD DEL CONTRATO Y SU OBJETO.
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