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Mision

Somos una Institucion del Estado colombiano en
su orden nacional, que trabaja por el control
integral del cancer a través de la atencion y el
cuidado de pacientes, la investigacion, la
formacion de talento humano y el desarrollo de
acciones en salud publica.

Vision

En 2025 el Instituto Nacional de Cancerologia
ESE serd referente por sus logros en la
reduccioén de la incidencia y la mortalidad por
cancer, sobre la base de la innovacion y la
tecnologia, con un actuar ético y sostenible y con
un talento humano motivado y comprometido
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Incidence — ASR(W) vs HDI(2015) — ASR(W),
all cancers, in 2018, both sexes, all ages

450 { N Africa

400 4

350 |

300 A

- ASR(W)

250 1

INCIDENCE

200 A

150 A

100 4

50 4

0

Bl The Americas Il North Americalmll Asia

B Europe Oceania

Colombia
Incidence — ASR 178

0 Human Development Index 0.73

0 0.1
Data source: Globocan 2018

Graph production: Global Cancer
Observatory (http://gco.iarcfr)

Data source: Globocan 2018

0.2

0.3

0:4 0:5 0:6 0:7 O:B 0:9 1:0
HDI(2015) - ASR(W)
International Agency for Research on Cancer

(735 World Health
ME#Y Organization



Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

Mortality — ASR(W) vs HDI(2015) — ASR(W), all cancers,
In 2018, both sexes, all ages
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Proyeccion de casos nuevos de cancer,
ambos sexos segun region, 2018 - 2040
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Proyeccion de casos nuevos de cancer,
ambos sexos Sur America, 2018- 2040

Estimated number of incident cases from 2018 to 2040, all cancers, both sexes, all ages
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Instituto Nacional de C

Tendencias en la mortalidad por cancer,
hombres, diferentes paises 2000- 2013
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Incidencia y mortalidad por cancer en
Colombia, ambos sexos, 2018

Estimated age-standardized incidence and mortality rates (World) in 2018, Colombia, both sexes, all ages
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Tendencias en la mortalidad por sexo en
Colombia, 2001-2012
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Mortalidad, cAnceres asociados al consumo
de tabaco, Colombia, Hombres, 1954, 2012
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Tendencias en la mortalidad por cancer
0-14 anos en Colombia y Venezuela
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Respuesta social frente al cancer

Politica y planeacion

Atencion y cuidado integral

Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

Sistema de salud y

gobernanza

Plan nacional de control del
cancer

Registro de cancer
de base poblacional

Investigacion en cancer

Control del tabaquismo

Estilo de vida y dieta

Source: ICP

Inmunizacion

Tamizacion

Disponibilidad de servicios y
fuerza laboral

Guias de practica clinica

Atencién centrada en el

paciente

Voluntad politica

Infraestructura

Accion intersectorial y

gobernanza
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Evaluacion de la respuesta social frente al
cancer en Colombia
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Organizaciones internacionales

o Organizacion Mundial de la Salud. SWOG
W « Tabaco, vacunas, control del X SWOG i * Investigacion clinica
Organizacién riesgo. independiente de la industria
Mundial de la Salud « 2013 reducir en un 25% la
mortalidad prematura causada por
el cancer
Objetivos de desarrollo sostenible " RINC- A_L
+  Calidad de vida sana. Tabaco, 4 * Biobancos
dieta.
OECI Organizacion Europea de
Instituciones de Cancer
IARC _ ] LOEC] » Acreditacion. Investigacion de
*  Registros de cancer de base los resultados del cancer
poblacional. _ +  Economia del cancery
* Investigaciéon en deteccion benchmarking
temprana

* biologia molecular
* Apoyo y cuidados paliativos
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Plan de Desarrollo Institucional 2018

0%

Q7w

Eje objetivos del control
del cancer
(9 objetivos / 35 metas)

Lineas
Prevencion
Deteccion temprana
Tratamiento
Cuidados paliativos

84 9%

Eje objetivos misionales Eje desarrollo de
(14 objetivos / 46 metas) procesos de apoyo
(14 objetivos / 69
Lineas metas)
Atencion a pacientes
Docencia Lineas
Investigacion Gestion financiera
Salud Publica Gestion del talento humano

Gestion de la tecnologia
Gestion de la imagen
corporativa

El desarrollo de nuestra Vision se cumple en:
3 ejes - 12 lineas estratégicas - 37 objetivos - 150 metas - 223 estrategias
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Plan de Desarrollo Institucional
Eje objetivos control del cancer

Prevencion Tratamiento

«  Reduccién prevalencia VPH. * Incrementar oferta de

+  Reduccién del consumo de servicios integrales de
tabaco. tratamiento oncologico.

« Reduccién de la exposicion a « Estandarizacion del manejo
cancerigenos ocupacionales. de la enfermedad en el pais.

* Mejoramiento de la calidad
de atencién en cancer.

V%) Deteccidn WY Cuidados

temprana paliativos
* Incremento de coberturas de * Incrementar la oferta de
tamizaciéon en cancer de mama, cuidado paliativo en el pais.

cuello uterino, colon y recto.

»  Contribuir en el diagnéstico
temprano de cancer de prostata,
melanoma, leucamina pedriatrica
y estbmago.
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Plan de Desarrollo Institucional

Mejorar la seguridad en la atencion.
Mejorar la oportunidad en la atencion.
Mejorar la eficacia de los tratamientos.
Mejorar la calidad de vida.

Mejorar la satisfaccion.

Mejorar la trazabilidad de la atencion.

* Incrementar la oferta docente institucional.
* |Incrementar la oferta de educacion no formal.
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Plan de Desarrollo Institucional

* Incrementar produccion cientifica
institucional.

* Incrementar el factor de impacto en las
publicaciones cientificas institucionales en
revistas indexadas.

* Incrementar la cooperacién intra y extra
mural en el desarollo de la investigacion.

* Mejorar la oportunidad de las publicaciones
cientificas institucionales relacionadas con
proyectos.
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Plan de Desarrollo Institucional

* Fortalecer programas de vigilancia.

» Determinar riesgos atribuibles por
factores de riesgo: tabaquismo, alcohol,
sobrepeso, actividad fisica, consumo de
carnes rojas y carne procesada, VPH,
hepatitis B.




Plan de Desarrollo Institucional
Eje objetivos desarrollo de procesos
de apoyo

@ Gestion del
talento humano

Retener el talento humano
institucional.

Atraer el mejor talento
humano.

Mejorar la calidad de vida
laboral.

Gestion de la
78% .
tecnologia

Mejorar la integracion e
infraestructura de las
tecnologiasde informacién.
Optimizar la gestion de la
tecnologia biomedica.
Garantizar la disponibilidad
permanente de tecnologias de
soporte a la infraestructura.

Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

Gestion financiera

Sostenibilidad
Mejoramiento ejecucion
presupuestal.

Gestion de la

8% M

imagen corporativa

Fortalecer la imagen institucional
en el sector de aseguramiento.
Garantizar condiciones adecuadas
de infraestructura y ambiente fisico.
Garantizar total transparencia en el
actuar institucional.

Desarrollar un plan de
responsabilidad social.

Posicionar al INC ante la opinion
publica.

Fortalecer la comunicacion interna.
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Principios y valores del INC

Digno de credito.

Oportuni - At | ido.
portunidad iempo en el lugar requerido Creatividad:

Innovacion.

G Buen trato - Miramos a los 0jos, escuchamos. .
@ Responsabilidad:

Trabajo en equipo - Trabajamos de manera conjunta. . .,
Consideracion:

Con los demas.
Orientacion a resultados - Medimos nuestros logros. .

Transparencia:
Cero corrupcion.

ol

Servicio - Ayudamos a los demas. .
Compromiso:

Con el Plan de Desarrollo.
e Seguridad - Prevenimos los riesgos del paciente y los laborales.
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Mapa de procesos

N\ejora continyg

Procesos
Estratégicos

Gestion
del sistema de
Desempeno
Institucional

Procesos
Estratégicos

Procesos
Misionales

Dintatcoy R s ae g oczionde NI pocenci Procesos
estadificacion Tratamiento Apoyo Clinico Mision a.l es

-
A

Necesidades Investigacion Salud Valor

piblca Pablico
Procesos
de apoyo

Usuarios
Usuarios

Procesos de

Gestion Gestion Gestion de / 5 apoyo
y desarrollo Hotelera Archivo y Gestion del poy
del Talento y Ambiental Documental Gasto

Humano

i Gestion B
&iﬁgg{‘e Comercialy < Gestiondela
del Ingreso <+ Tecnologia

Mejora continud



Instituto Nacional de C

Resultados generales de desempeno
Institucional

79,48
Puntaje promedio
de par
380,13
65,09 Puntaje de la 88,76
entidad
Puntaje minimo Puntaje maximo
de par Quintil 3 de par

*Resultado 2017. FURAG

ancerologia E.S.E.
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Transparencia en al gestion publica

‘ 100% gestion del riesgo de
' corrupcion
100% Rendicion de cuentas

100% racionalizacion de

tramites
Plan Anticorrupcién y - 100% atencién al ciudadano
de atencion al
ciudadano 93.7% « 77.8% transparencia y acceso

cumplimiento a la informacion publica
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Acciones de mejora cerradas
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Resultados de la encuesta de percepcion y

valoracion del canal Viday Cancer

35.4%
Interesante
60.2% iniciativa
Excelente
iniciativa

4.4%
No lo habia notado

» | En television

Cada 15 dias
Domingos 1:00 p.m.

En radio

2
¢

Todos los miércoles

12:00 m.
RCN Radio Red 970 AM

Resultados de atencion y valoracion de lo que se publica en las pantallas

70.2% 74.3%
Estaba muy Informacion
atento a las muy valiosa

pantallas

63.3%

Se entiende
facilmente

/5%

Muy atil
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Premio Nacional de Alta Gerencia

Modelo de productividad que mejora
la prestacion de servicios de salud a
los pacientes con cancer.

El reconocimiento, que destaca las buenas
practicas que promueven el cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible a
través de la excelencia publica, fue
entregado por el presidente Ivan Duque en la
Casa de Narifio el 11 de diciembre de 2018.
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Observaciones estructurales de
habilitacion

Lavamanos Inclinacion de las rampas

R

Ascensor en el Accesibilidad de
edificio administrativo discapacitados a los bainos



02. Investigacion

Esperanza Pefa Torres
Subdireccion General de Investigacion, Vigilancia
Epidemioldgica, Promocion y Prevencion.
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https://www.youtube.com/watch?v=INsqCU8Qiyc
https://www.youtube.com/watch?v=INsqCU8Qiyc&feature=youtu.be
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Lineas de investigacion

Control del riesgo y
deteccion temprana
del cancer

Epidemiologia
descriptiva

Generar el conocimiento
necesario con el_ objetivo Diversidad y etiologia
de contribuir al del cancer
control del cancer

en Colombia

Diagnostico y
tratamiento

Biologia del cancer
(mecanismos
moleculares)

Servicios oncolégicos

Aspectos Actuar politico y

psicosociales del

2 cancer
cancer
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Proyectos de investigacion en curso por
linea de investigacion INC 2018

Diversidaad y etiologia

B Servicios oncolégicos

m Control de riesgo y deteccion precoz I 34

m Aspectos Psicosociales
proyectos

m Epidemioligia descriptiva
m Biologia del cancer

m Diagnéstico y tratamiento

Estudios Extra institucionales 2018

Tipo Proyecto Nuevos An_os Total
anteriores
Estudios con la industria farmacéutica 11 18 29
SWOG 2 2 4
IAEA 1 1
Universidades y Otros convenios 2 25 27

Total 16 (26%) 45 (74%) 61
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Grupos de investigacion reconocidos

El conocimiento

Colciencias
es de todos
coDl DE LIDER DEL INSTITUCIONES GRUPO |NGSRCURP|1? CLASIFICACION
GO S (o] R (o] 1
GRUPO NOMBRE DEL GRUPO GRUPO QUE LO AVALAN | RECONOCIDO | PARA DEL GRUPO
MEDICION
COL0008629 SI%LIJ\IPI?NDBEIéT\C/)EGSiI'SéL ALBALUCIA é?lOSJA{UJEOCI‘I:N_ 7 si A1
e COMBITA ROJAS CEROLOGIA -
CANCER INC
INSTI:I'L;T-O NA-
CCEROLOaAY
coLoozasas | NYESTIGACONGSR" | LB TRDRARA | 1S, UNIVERS)- v si 8
DE COLOMBIA -
OFICIAL
> INSTITUTO NA-
SALUD PUBLICAY EPI-
CONSTANZA | CIONAL DE CAN- )
COL0031243 | DEMIOLOGIADEL CAN- | prl Sl | © CEROLOGIA . v Si c
CER IN.C
INSTITUTO NA-
GREICAH - GRUPO EN CIONAL DE CAN-
ENFERMEDADES INFEC- SONIA ISABEL CEROLOGIA -
CcoLo0124155 CIOSAS EN CANCER Y CUERVO MAL- ILN.C.;: UNIVERSI- v Si C
ALTERACIONES HEMA- DONADO DAD NACIONAL
TOLOGICAS DE COLOMBIA -
OFICIAL
: INSTITUTO NA-
CLINICA DE SENO Y JAVIER ANGEL | CIONAL DE CAN-
COLO125528 | 1£)pOs BLANDOS INC | ARISTIZABAL | CEROLOGIA - o St c
IN.C.
; 5 INSTITUTO NA-
PATOLOGIA ONCOLOGI- | NATALIA OLAYA | CIONAL DE CAN-
£0L.0131033 CAINC MORALES CEROLOGIA - ¥ si e
I.N.C.
GRUPO DE INVESTIGA INSTITUTO NA-
CION EN RADIOBIOLOGIA | PABLO MORENO | CIONAL DE CAN-
COLO159802 | "~'iN|CA, MOLECULAR Y ACOSTA CEROLOGIA - v & €
CELULAR I.N.C.

Convocatoria Nacional para el Reconocimiento y Medicion de Grupos de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico o de Innovacion y para el Reconocimiento de
Investigadores del SNCTel. 2017 // Resultado de analisis para la medicion de grupos de investigacion Convocatoria 2017.

http://www.colciencias.gov.co/convocatorias/investigacion/convocatoria-nacional-para-el-reconocimiento-y-medicion-grupos
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Reconocimiento de actores

L @ couciencies @ mmemaoecoau
| . 0515
RESOLUCION No.  DE 2018

29 MAYD 2018

Por la cual se reconese un Centro de Invastigacion.

EL MMRECTOR DEL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CIENCIA, TECHOLOGIA
E INNOVACION -COLCIENCIAS

En gjercicio de las facultades: establecidas en fa Ley 1286 de 2009, la Resolucdn 1473 ce
2016 ¥ la Rescluciin (492 da 218, y

Que conforme a ko anterior, el Direclor Genaral de COLCIENCIAS v la Direccion de
Fomento a la Investigacion, astablecen que se encuertran cumpidos por parte dal
INSTITUTO NACIONAL DE CANCERDLOGIA E.SE., los presupuestos técn'cos para ser
reconocide como Cantro de Invastigacidn,

>

Crum &n mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. Reconocer como Centro de Imvestigacitn al INSTITUTO
NACIONAL DE CANCERDOLOGIA E.5.E. cor NIT 899.098.092-7, por un panado de cinto
{9) afos,



Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

Produccidn cientifica en investigacion

Tipo de publicacion 2015 2016 2017 2018

Articulos publicados en revistas internacionales 10 15 12 7
Articulos publicados en revistas nacionales 33 9 7 22
Libros 1 4 3 6
Boletines Electrénicos 0 16 15 11

Total Productos 44 44 37 46

)

Articulos aprobados 31 o=
Articulos publicados 29 indice de publicaciones
Capitulo de libros 6 por investigador
Boletines electrénicos 11 Anual - Indice

Ponencias en eventos 56 2017 2018
cientificos

Total productos 133 0,9 1,05
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Revista Colombiana de Cancerologia

Revista Colombiana Revista Colombiana Revista Colombiana Rev Ista ( Ulﬂllll’l-ll’l-l
“ Cancerologia “ Cancerologia  Cancerologia 4 Cancerologia

Vol. 22. Num. 1.Enero - Vol. 22. Num. 2.Abril - Junio | \/ol. 22. Num. 3.Julio - Vol. 22. Nim. 4.0Octubre -
Marzo 2018 2018 Septiembre 2018 Diciembre 2018

Factor de impacto en 2017 ZAVKRS

integracion de conocimiento 2.55 3,11




Gestion de la inversion
Subdireccion de Investigaciones Total

2555

millones

Salud Publica Investigaciones

1103 N\ 1452
millones (A\‘, millones
81% \ /' 93%

/7
. . S ' . e
ejecucion i ejecucion




(3. Salud Publica

Esperanza Pefa Torres
Subdireccion General de Investigacion, Vigilancia
Epidemioldgica, Promocion y Prevencion.
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Programas de salud publica en el INC 2018

Programas

Salud Publica

un proceso misional

INC

Programa del sistema nacional de
vigilancia epidemiologica del cancer.

Vigilancia y analisis de medios de
comunicacion, politicas publicas y
legislacion del control del cancer y sus
factores de riesgo.

Comunicacion publica para el control del
cancer.

Programa de monitoreo de vacuna contra
el Virus del Papiloma Humano.

Programa para la prevencion y deteccion
temprana del cancer en Colombia.
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Consulta de medicina general y especializada

Consulta de medicina general y N° de
especialidades pacientes
Medicina general primera vez 1038
Control de medicina general 122
1 3 9 9 Gastroenterologia 10
Ginecologia 8
CO n S u ItaS Dermatologia 183
Urologia 10
Consulta seno y tejidos blandos 26
Mapeo de 1y 2 lesiones 2

Centro de prevencién y CPreD

diagndstico temprano
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Tamizacion CPreD 2018

Examenes de tamizacion Diagnosticados con cancer
, N o : R No. de
Examenes de tamizacion N° de pacientes Localizacion :
pacientes
Antigeno Prostatico (PSA) 74 Piel 13
Test de sangre oculta (TSO) 174 Mama 11
Citologia 130 Cuello uterino 3
Citologia VPH 611 Testiculo 2
Colonoscopia 14 Recto 1
Endoscopia b Tiroides 3
Biopsia de piel 76 Préstata 3
Biopsia de mama 74 f o
: Gastrico 2
Colposcopia 17
] Cabezay cuello 1
Ecografia de seno 147 Gangli 1
Mamografia 115 Oanfg I.o 1
Consejeria de vida saludable 973 oarnge
Total 2468 Total 41

Centro de prevencién y
diagnéstico temprano

CPreD
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Cursos presenciales CPreD - 2018

Y &

Centro de prevencién y
diagnadstico temprano CPreD
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Premio otorgado por la embajada de Japon

” > 4
P N Ko ol
#% Nacional E%;
ER - erologia-ESE
] ALCALDIA MAYOR
Q. I del cancer DE BOGOTAD.C
- SECRE

El INC, ganador de
convocatoria de recursos

de Japon.
Febrero de 2018

Centro de prevencion y
diagnéstico temprano CPI’GD



Vigilancia epidemiologica del cancer

INFORMACION
DE CANCER
EN COLOMBIA

Atlas de mortalidad
por cancer en Colombia

Epidemiolégico

7.
No. 10, Aio; 201 nﬁo&-u

. INFORMACION
'9' DE CANCER
s
EN COLOMBIA

INICIO  ESTADISTICAS  INFORMACION DE INTERES ~ RECISTROS  ACERCADE

Conozca la incidencia y
mortalidad de cancer en
Colombia

Aqui encontrara datos de incidencia y mortalidad de cancer a nivel poblacional, para las
ciudades de Barranquilla, Bucaramanga, Manizales y Pasto

Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

Estadistico
2015

bt tyasnet
BN 2 Cavardegi tat
i

CONTACTENOS

Area Usuario
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Vigilancia de politicas publicas y medios
de comunicacion

Influencia del INC en proyectos de Ley (PL) con
actores clave, tomadores de decisiones

e PL61/17 Senado “Ley Ana Cecilia Nifio”.
e PL 167/17 Camara de Representantes (regulacion SEAN/SSSN).

e PL 134/17 Camara de Representantes (Control de emisiones
contaminantes moviles).

1 e PL019/2017 Camara de representantes (Control de obesidad).

. ’ e Proyecto de Acuerdo 430 de 2018 en el Concejo de Bogota.
e Proyecto de acuerdo 399 de 2018 del Concejo de Bogota.

e Proyecto de Acuerdo 416 de 2018 del Concejo de Bogota.
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Vigilancia de politicas publicas y
medios de comunicacion

. Comparte y apoya esta iniciativa - Sabias que fum
®

#NoAsbestoNoCancer ar...m@’ Clﬁ Bﬁ O U \ S M Om%

Aot
syt

# ColombiaSinAsbesto - @

Lo que deberias saber sobre

o0 3 G352 05 baca,
en puises de ingresas bajcs y

u
Lo Ly
A e A W‘}egﬁ} )

: CIGARRILO ELECTRONICO
AN e : S st ix et
y su impacto en nuestra sociedad s, i e

El ashesto es un grupo de fibras y

minerales usados para fabricar tejas,
materiales textiles, envases médicos,
frenos para vehiculos, tanques de agua
y tuberias.

La biblioteca publica del INC

NUEVA APP

Salud Publica los invita a descargar la APP

G

‘?\/\.
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Caseta de Salud Publica en la
Feria Internacional de |la Salud
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meditech 201z

Instituto Nacional
de Cancerologia
. Coordinador Observatorio
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La calidad: julio de 2018
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(4. Atencion a pacientes
y Docencia

Martha Helena Garcia Fernandez
Subdirectora General de Atencion Médica y Docencia (E)
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https://www.youtube.com/watch?v=q3cO9DIwbrM
https://www.youtube.com/watch?v=q3cO9DIwbrM

Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

Caracterizacion de usuarios

Total pacientes por sexo

7.141 o
Pacientes nuevos ln\ 3 5%

Cita primera vez

106.821 § 65%

Pacientes en seguimiento
y control

Pacientes por edad

m 1. De 0 a 14 afios

m 2. De 15 a 44 afios
u 3. De 45 a 54 arfios
4. De 55 a 64 afios

m5. De 65y mas

Fuente: Oficina gestion del usuario.
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Nuestra produccion

Pacientes Sesiones de
hospitalizados @ radioterapia
2017 2018 A1 2017 2018 Var.
9.590 11.642 21.4% 41.297 39.355 -4.7%
Pacientes atendidos Se_:si_ones dg
—6 en GAICA guimioterapia
2017 2018 Var.

10.489 11.454 9.2% 16.408  17.155 4.5%

Pacientes atendidos
en UCI’s

2017 2018 Var. 2017 2018 Var.

6.012 5.682 -5.4% 1.013 1.089 7.5%

Pacientes atendidos
en salas de cirugia

Pacientes atendidos
en consulta externa
2017 2018 Var.

114.612 112.613 -1.7%
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Distribucion de requerimientos de PQRS

Queja
Agradecimientos

Sugerencias

Solicitud de la informacion

Fuente: Oficina gestion del usuario.

Peticion

46%
14%
34%
5%

1%

37%
35%
24%
3%

1%
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Causas de quejas

Demora en la atencion 51% 53%
Trato y amabilidad 41% 40%
Infraestructura 9% ;

Informacion - orientacion _ 7%

Fuente: Oficina gestion del usuario.
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Oportunidad citas de primera vez

{Sumatoria de dias entre la fecha de asignacion y la fecha de solicitud
de la cita de primera (1) vez}|{Total de consultas de primera vez}

000 15 dias
] promedio
25.00
18.92
20.00 v b 18.21
a7l 14,75 14.89
15.00 4 ! 13187 ' '
1202 [ 1156 11.41
S 10.00 i
-5 . R
5.00 ‘ — , a , , ~ ~
5.00 |
-10.00 ,
S S ) ® ® ) ) ® ® ) ) ")
. L P A R e A - L L L

Q Oportunidad - A tiempo en el lugar requerido.
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Oportunidad citas de control y seguimiento

{Sumatoria de dias entre la fecha de asignacion y la fecha deseada para la cita
de control}|{Total de consultas de control y seguimiento}

4 dias

promedio
60.00

50.00

40.00 4

30.00 4

20.00 -

Dias

10.00 4

0.00 -

-10.00 1

-20.00

PN L)

Q\%
W2 N o N 0’
b ,50-'@( 3\-‘}’ ,@-5 .5\' )0 ‘_5\-* . p-‘ﬂea

A
'Lﬁ&éo

&
3¢ N

e Oportunidad - A tiempo en el lugar requerido.
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Oportunidad inicio de tratamiento
Institucional

54 dias

total

70

60

50

40

30

20

10

I-15 II-15 I-15 IV-15 |-16 II-16 11-16 IV-16 I-17 11-17 11-17 IV-17 1-18 11-18 I-18 IV-18

—@—|\leta ==@=Oportunidad Total =@-=0Oportunidad INC  ==@==Dias autorizacion

Q Oportunidad - A tiempo en el lugar requerido.
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Oportunidad inicio de tratamiento
Radioterapia 33 dias

total

60

50

40

30

20

10

I-15 II-15 I-15 IV-15 |-16 II-16 11-16 IV-16 I-17 11-17 -17 IvV-17 1-18 11-18 11-18 IV-18

—@—|\leta ==@=Oportunidad Total =@-=Dias autorizacion  ==@==Oportunidad INC

Oportunidad - A tiempo en el lugar requerido.




Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

Oportunidad inicio de tratamiento
Quimioterapia 56 dias

total

70

60

50

40

30

20

10

I-15 II-15 I11-15 IV-15 I-16 I1-16 I-16 IV-16 1-17 1-17 -17 IV-17 1-18 11-18 11-18 IV-18

—@—|\leta ==@=Oportunidad Total =@-=Dias autorizacion  ==@==QOportunidad INC

Oportunidad - A tiempo en el lugar requerido.
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Oportunidad inicio de tratamiento Cirugia

68 dias

total

80

70

60

53
50 & ® ® ® ® ® ® ® ® @ *—56 ® 50

45 v
40 41 44

30

20

10

1-15 II-15 I-15 IV-15 |-16 II-16 I1-16 IV-16 I-17 11-17 -17 IV-17 I-18 11-18 11-18 IV-18

=@=—|leta ==@=Oportunidad Total =@=Dias autorizacion = ==@=Oportunidad INC

Oportunidad - A tiempo en el lugar requerido.
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Satisfaccion de nuestros usuarios pacientes

2017

SOYY Pacieste NC.

VOYA -

i | Cuidar TV mlu,d canq
cuay ™ onncer.

CE=- 0000 rerin

Fuente: Oficina gestion del usuario.



Fallos de tutelas

disminuyo

A 8,55

1100 1007

Tutelas Nuevas Tutelas Nuevas

Fuente: Asesoria Juridica
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Causas mas relevantes de tutelas 2018

350
300
250
200
150
100
50
0 /T
Falta de Tratamiento  Autorizacidn en Falta de Cuotas de Transporte e
autorizacién integral otra IPS contrato recuperacion insumos

Fuente: Asesoria Juridica
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Tutelas por entidades 2018

Medimas
Capital Salud
Convida
Nueva EPS
Famisanar
Comfacundi
Salud Vida

Cruz Blanca
Salud Total
Comparta

Sec Salud

Ecoopasos
100 Coomeva
Emdisalud
Servisalud
Comfamiliar
50 I
0 I EEEEE=

Fuente: Asesoria Juridica

250

200

130
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NUumero de tutelas presentadas
en las que el Instituto Nacional de Cancerologia ESE

fue vinculado de alguna forma ‘ ‘
Tutelas presentadas 1100 Tutelas presentadas 1007
Tutelas atendidas 1100 Tutelas atendidas 1007

Tutelas a favor del INC 1093 Tutelas a favor del INC 1004

Tutelas en contra del INC V4 Tutelas en contra del INC 03

Fuente: Asesoria Juridica
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Mecanismos de atencion prioritaria o

preferencial

Manual de

atencion al
ciudadano

El Instituto cuenta con un manual
atencion al ciudadano para el paciente y
su familia en donde se encuentran los
lineamientos para la atencion a los usuarios
en condicion de discapacidad.

Existe un punto para
asignacion de citas a los
usuarios: Adulto mayor, madres
gestantes, madres con nifos en
brazos y discapacidad.
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Asocilaciones de usuarios vigentes

1.000 80

usuarios usuarios

ASUFINC CORPUINC  ASUINC

Asociacion de usuarios familiares Corporacion integral de usuarios Asociacion de usuarios
y pacientes del Instituto Nacional del Instituto Nacional del Instituto Nacional
de Cancerologia de Cancerologia de Cancerologia
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Trabajo en equipo del INC, las asociaciones de
usuarios y demas instancias de participacion

* Programa de educacion del INC, derechos y
deberes de pacientes y procesos desde
admisiones.

* Presentacion del centro de educacion para el
paciente y su familia.

* Programa de pacientes sobrevivientes de
cancer.

* Informacion proceso de solicitud de citas
medicas.

* Programa de Navegadoras.

* Nuevo proceso de ingreso al INC.
* Presentacion de Call center
* Atencion a las inquietudes presentadas.

* Socializar los resultados de seguimientos a
las inasistencias.
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Responsabilidad social

Es la responsabilidad del INC ante los impactos que sus decisiones o actividades
ocasionan en la sociedad y el medioambiente, se lleva a cabo mediante:

Salud Publica l‘ Rendicién de cuentas
Sistema de informacién en cancer: .g Desarrollo administrativo, informe de
\«f incidencia y mortalidad en cancer. == control intemo, preguntas y respuestas
Herramientas de comunicacién para de la ciudadania, evaluacion y cierre de
la educacidn de la ciudadania. la audiencia.
' Docencia e investigacion .‘@\. Proteccion al ambiente fisico
Formacion e investigacion para el XIZJ/ Ahorrode energia, control de residuos
A control delcancer. radioactivos y ahorro de agua.
4.’ Atencion a apacientes 3 Transparenciay comportamiento
- Subsidiamos albergues para pacientes, & ético
ﬁ financiamos aula educativainstitucional, '& ¥ X Plan de anticorrupcion, atencién al
contamos con programas de educacion ciudadano, comité de ética,
al paciente y su familia (Cuidando a principios y valores.

cuidadores), de acompafhamiento al
paciente (paciente superviviente).
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MIPRES

Premios a la
Innovacion de

Gobierno Digital






https://www.youtube.com/watch?v=vRcX_F_3qd4

05.

Sostenibilidad

Juan José Pérez Acevedo
Subdirector General de Gestion Administrativa y
Financiera
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Contratacion con EPS a diciembre de 2018
por cantidad, regimen y valor

AlA
Ia Co4n;rgt-os

$206.333

15 4 11 4 3 4 12

contratos contratos Contratos contratos
Régimen subsidiado, Régimen contributivo Entes territoriales Régimen especial
$103.079 $82.221 $8.734 $12.298

Cifras en millones
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Participacion de aseguradoras
ventas 2018

Ortra entidades || 53,6%
Capital Salud PGP N 18.5%
Nueva EPS S.A. Contributivo | N 12.7%

Compensar EPS contributivo [l 2.9%
Capresoca subsidiado [l 2.5%
Gobernacion de Cundinamarca [l 1.9%
Comfamiliar Huila ARS [l 1.5%
Consorcio Fondo de Atencion en Salud PPL ] 0.4%
Aliansalud EPS contributivo ] 0.4%
Anas Wayuu EPSI ] 0.3%
Asociacion Indigena del Cauca EPSI | 0.1%
Clinica General del Norte | 0.1%

Comfamiliar Guajira ARS | 0.1%



Instituto Nacion

Gestion de la inversion

Infraestructura Tecnologia
8.664 12.449
Millones Millones
83% L 91%
ejecucion 7 : -,
ejecucion
Salud Publica Investigaciones
1.103 1.049
PSa;:.ld 81% 91%
- ejecucion ejecucion

Mejoramiento continuo

4.628

Millones
51%

ejecucion




Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

Gestion contractual de bienes y
servicios

455

1256 Bl B4%

Contratos Del valor total de la
contratacion es publica
801

Por valor de Contratos
$230.159 legalizados

404 249 603
Convocatorias Publicas + Invitaciones a cotizar + Contratacion directa
$194.720 $8.421 $27.020

Cifras en millones
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Ejecucion presupuestal de ingresos $; 0
|

\
Presupuesto de ingresos y ejecucion 2017-2018 ($millones) ’,'

Ly

400.000
292.118 310.173 311.167 342.447
0
Presupuesto Ejecucion Presupuesto Ejecucion
aforado de ingresos aforado de ingresos
2017 2018

Cuentas por pagar [ESREERnllifelglels

Cifras en millones
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Cumplimiento en las metas de
facturacion 2017 - 2018

$280.040

$244.361

$232.526

$230.001

Facturacién Meta Cumplimiento Facturacién Meta Cumplimiento
real facturacion real facturacion
POA POA

Cifras en millones
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\

Cumplimiento acumulado en las A
metas de recaudo 2017-2018

=

N
- s
250,000,000,000
Ejecucion 94%
118% =
ano
200,000,000,000
102%
121%
150,000,000,000
103%
113%
100,000,000,000
96%
50,000,000,000 99%
I-17 1-17 in-17 vV -17 1-18 I1-18 1 -18 IV -18
® Meta 44,773,020 | 85,964,199 | 125,364,45 | 179,092,08 | 59,171,475 | 113,609,23 | 165,680,13 | 236,685,90
mEjecutado| 44,480,655 | 97,519,338 | 151,306,45 | 212,151,00 | 56,603,809 | 117,315,25 | 169,069,67 | 223,164,47

Cifra en millones de pesos
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Correlacion ventas de salud y recaudo

300.000 280.040 1
88%
0,9
\Qz%
250.000
7 0,8
0,7
200.000 69%
167.206 0,6
150.000 134046 139.476 0,5
113.459 0.4
100.000
0,3
0,2
50.000
0,1
- 0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
m Ventas 85.364 89.368 113.459 134.046 139.476 167.206 215.458 232.526 280.040
[ % Incremento 5% 27% 18% 4% 20% 29% 8% 20%
[ Recaudo 61.181 79.551 77775 104.900 122.371 141.528 167.689 212.154 223.184
0% Incremento 30% -2% 35% 17% 16% 18% 27%
e=% Recaudo 89% 69% 78% 88% 85% 78% 91%

(Cifras en millones de pesos)

800

Ejecucién
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\

- - £
Cumplimiento en las metas de $a
ejecucion presupuestal de gasto \ ronciers

Ly

350,000,000,000

954

Ejecucion
afo

300,000,000,000

250,000,000,000

115%

200,000,000,000 120%

150,000,000,000

100,000,000,000

50,000,000,000

1-17 l-17 -17 v -17 |-18 II-18 l-18 IV -18
m Meta 117,399,75 | 157,790,98 | 196,923,03 | 289,196,52 | 139,301,92 | 170,259,25 | 210,500,67 | 311,166,82
® Ejecutado| 84,292,199 | 189,398,85 | 227,076,27 | 258,701,60 | 95,838,470 | 217,581,25 | 257,188,35 | 294,814,45

Cifra en millones de pesos
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\

Liquidez de tesoreria 2018 L

I'
) s

360.000

340.000 ——4—
|
/

320.000
300.000 f—-—"‘*’
280.000 ———

260.000

240000 x—f‘*’ l//

220000 -

200.000 f*’f

180.000

160 000 j/”' /.ff"”l

140.000 —— —

120000 —— -

100.000 ———4 ———
80.000 +— ——= >
60.000 /.~ =
40.000 —

20.000
n

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Millones de $

Ingresos 80.407 102.04 128.59 154.19 176.85 202.86 231.75 253.25 269.93 291.88 310.44 342.44

Pagos 3.901 10.966 32.697 55.497 78.196 99.061 113.14 153.63 174.86 207.85 222.83 288.12

76.507 91.075 95.900 98.697 98.657 103.80 118.60 99.621 95.068 84.029 87.611 54.327
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Gestion de riesgo financiero $x
gD
!
(4
Tipo d N wacion S~==="
Ipo de . ueva evailuacion -
riesgo Nombre del riesgo después de controles
. o Inadecuado seguimiento a la ejecucién de los contratos de Zona Riesgo
Cumpllmlento bienes, servicios u obra. Alta
. Errores en la designacion de la modalidad, en elaboracién o
Operativo publicacion de los términos de condiciones, o demoras en el incio de
los procesos de seleccién o declaratorias de desiertas.
Decisiones ajustadas a intereses propios o de terceros ante errores o
.. inconsistencias en el plan de necesidades y plan anual de Zona Riesqo
Corrupcion adquisiciones del INC. Sobreestimacion o subestimacion de las Alta 9
necesidades de insumos de las dependecias, que pueden llegar a
direccionar los procesos de seleccién para beneficio de un oferente.
Operativo Demora en los cierres presupuestales de fin de afo y apertura de la Zoni\llilesgo
siguiente vigencia. ta
Operativo Peculado por destinacion.
Corrupcién Realizacién de cobros indebidos al devolver los dineros a personas que

no crresponden por concepto de prestacion de servixios no realizados.
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Estados financieros

Estado de situacion financieraindividual

$ 450,000
$ 400,000
$ 350,000
$ 300,000
$ 250,000
$ 200,000
$ 150,000

$ 100,000

$ 50,000

$- ACTIVO PASIVO PATRIMONIO

2018 $ 414,044 $ 42,546 $ 371,498
2017 $ 379,462 $ 40,627 $ 338,835
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Estados financieros

Estado de resultados integral al 31 diciembre de 2018

$ 400,000

$ 350,000

$ 300,000

$ 250,000

$ 200,000

$ 150,000

$ 100,000

$ 50,000

INGRESOS INGRESOS NO TOTAL COSTOS GASTOS DE OTROS TOTAL COSTOS RESULTADO
OPERAC. OPERAC. INGRESOS ADMON. GASTOS YGASTOS DEL EJERCICIO

m2018 $ 331,859 $ 13,290 $ 345,149 $ 253,107 $ 56,553 $2,821 $ 312,481 32,668
m2017 $ 284,185 $ 13,578 $ 297,763 $ 238,608 $ 24,337 $1,162 $ 264,107 33,656

$ -
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| | N
Estados financieros C‘S\ ;

Utilidad del ejercicio bajo NICSP
(millones de pesos)

2016 2017 2018
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Dictamen de revisoria fiscal

La revisoria Fiscal emite concepto sin salvedad a los estados
financieros con corte a 31 de diciembre de 2018.

» Estado de Situacion Financiera

+ Estado de Resultados Integral

» Estado de Cambio en el Patrimonio
* Estado de Flujo de Efectivo

* En sesion de Junta Directiva del dia 20 de marzo de 2019,
son aprobados
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)
‘é \|
A i
/
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Pago Global Prospectivo

\
4
Ly

19% Pago global prospectivo es una nueva
modalidad de contratacion y prestacion de
servicios que tiene el Instituto. Los
pacientes con diagndstico confirmado de
cancer, se atienden sin necesidad de
autorizacion y la aseguradora paga un
valor estandar mensual que se puede
ajustar segun el namero de casos, la
severidad y el costos.

de nuestra facturacion

A partir de 9 de septiembre de 2017

se inici6 esta modalidad con Capital Salud,
Régimen Subsidiado

« Fortalecimiento comercial y contractual con las ERP
« Acompanamiento para la implementacion MIPRES contributivo
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Gestion de la tecnologia biomeédica R pr—

Macroproyecto

Inventario equipos
biomédicos

dreek 1.865 Total equipos
Equipos biomédicos
propios comprados
@ 949 $11,299,359,035
Equipos comodato Presupuesto compra de equipos

Equipos adquiridos

46% 39% 15%

Renovacion Incorporacion Bolsa de reposicion



Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

Modelo de costos INC

Sin
actualizacion

mmm——)
Modulo CO en SAP Contrato 0697 Inicio Proyecto y
Implementacién con Diagndstico, visita de Realizacion de
funcionalidades basicas referenciacién Fund. Mejoras al Modulo e
Sagr;/\'/‘i?s;‘tz’rsi‘g'os implementacion
convocatoria y COPA
adjudicacion contrato a En fases:
firma Ernst & Young
(EY) 1. Preparacion
2. Bbp
3. Parametrizaciony
pruebas
4. Documentacion
5. Salidaenvivoy

soporte.
6. Garantia
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Zona de acceso WIFI pacientes,
familiares y empleados

Equipos
instalados
2018

Disfruta de Internet
GRATIS en pocos pasos

Activar o desactivar

Activar el Wifi del B Wi o)
dispositivo.  Z=>

f;\ Red dispenible
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Sistema de seguridad y salud en el trabajo
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Obras y adecuaciones en el INC

GAICA UCI pediatrica




Instituto Nacional de Cancerologia E.S.E.

Reporte a entes de control y administrativos

» Contraloria General de la Republica.

« Contaduria General de la Nacion.

« SUPERSALUD

« Secretaria Distrital de Salud.

* Ministerio de Salud y Protecciéon Social.
» Ministerio de Hacienda y Credito Publico.
» Departamento Nacional de Planeacion.
 Comision Legal de Cuentas.

« Céamara de Representantes.

 DIAN

» Secretaria Distrital de Hacienda.




Gracias por su atencion
iSiguenos! @ @ @INCancerologia






